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INTRODUGAO

O setor empresarial do Estado (SEE) representa uma parte importante da atividade econémica nacional e a
desempenhar um importante papel econémico e social dada a sua atuag&o setorial e geografica.

O presente Relatorio de Governo Societario da Polis Litoral - Ria de Formosa, S.A. (Sociedade) decorre do facto
de, em 14 fevereiro de 2014, a Diregéo-Geral de Tesouro e Finangas, através do oficio circular n.° 832 (Instrugdes
sobre o processo de prestacéo de contas referente a 2013), ter dado nota do enquadramento a observar no
processo de prestagéo de contas de 2013 que, mais tarde aquele, em 4 de margo de 2014, completou, enviando a

grelha de validagéo a considerar no referido relatério.

De salientar que, em 2013, a Resolugéo do Conselho de Ministros n.® 49/2007, de 28 de margo (RCM n° 49/2007)
bem como o Decreto-lei N.° 558/99, de 17 de dezembro (alterado pelo Decreto-lei n.° 300/2007, de 23 de agosto e
pelas Leis n.° 64-A/2009, de 31 de dezembro e 55-A/2010, de 31 de dezembro) foram as normas seguidas para o
modelo de governo da Sociedade, Polis Litoral — Ria Formosa, S.A. pois s6 em 3 de outubro de 2013, foi publicado
(Diario da Republica, 1.2 série, n.° 191, o Decreto-lei n.° 133/2013) o Regime Juridico do Setor Empresarial do
Estado que vem revogar aquela legislagdo. Sendo certo que este Decreto-lei entrou em vigor ja em dezembro de
2013 também é certo que a Sociedade, empresa publica reclassificada, regulou a sua atividade, nesta matéria e
durante o ano de 2013, no essencial pela RCM n° 49/2007 e pelo Decreto-lei N.° 558/99, de 17 de dezembro,

acima referidos.

Assim, e muito embora a Sociedade tenha regulado, nesta matéria, praticamente toda a sua atividade de 2013
pelas precedentes normas, apresenta, neste documento, e de seguida, o Relatério de Governo Societario 2013.

E pois hoje claro que o bom govemo das empresas tem um valor econémico e social fundamental, quer para as

proprias empresas, quer para as economias em que estas se inserem.

E com este enquadramento, precedido do correspondente juizo de valor sobre a sua adequabilidade, em fungéo
da dimenséo da Sociedade e das suas demais caracteristicas, que reportamos sobre o Governo desta Sociedade.
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l.  MissAo, OBJETIVOS E PoLITICAS

A Polis Litoral - Ria de Formosa, S.A. tem por objeto a gestdo, coordenagéo e execugéo do investimento a
realizar, na “Ria Formosa®, no &mbito da operagdo integrada do Polis Litoral Ria Formosa, na area e nos termos
definidos no Plano Estratégico da Intervengdo de Requalificagéo e Valorizagio da Ria Formosa, aprovado pelos
acionistas na reunido da Assembleia Geral de 3 de dezembro de 2010, atualmente promovida pelo Ministério do
Ambiente, Ordenamento do Territério e Energia, que envolve o desenvolvimento de agdes estruturantes em
matéria de requalificagdo e valorizagao e ambiental, tendo como objetivos:

* Proteger e requalificar a zona costeira, tendo em vista a defesa da costa, a promogo da conservagéo da
natureza e biodiversidade, a renaturalizagéo e a reestruturagéo de zonas lagunares e a preservagéo do
patriménio natural e paisagistico, no &mbito de uma gestéo sustentavel;

o Prevenir e defender pessoas, bens e sistemas de riscos naturais;

* Promover a fruigéo publica do litoral, suportada na requalificagéo dos espagos balneares e do patriménio
ambiental e cultural;

e Potenciar os recursos ambientais como fator de competitividade, através da valorizagdo das atividades
econdmicas ligadas aos recursos do litoral e associando-as & preservagéo dos recursos naturais, definidos
e enquadrados através da Resolugéo de Conselho de Ministros n.° 90/2008, de 3 de junho.

Esta é a miss&o que a Sociedade prossegue e que lhe foi atribuida pelo Decreto-lei n° 90/2008, publicado em 3 de
junho, que a constituiu.

O Capital Social da Polis Litoral - Ria de Formosa, S.A., sociedade de capitais exclusivamente piblicos é de
22.500.000 €, subscrito pelos seus Acionistas, o Estado Portugués e as Camaras Municipais de Loulé, Faro,
Olh&o e Tavira, respetivamente com, 63% (14.175.000 €), 3% (675.000 €), 14% (3.150.000 €), 11% (2.475.000 €)
e 9% (2.025.000 €).

Em prossecugéo da sua misséo e dos seus objetivos a Sociedade tem desenvolvido um conjunto de diversas
atividades que, considerando 2013, estdo melhor detalhadas no ponto 5.3 do Capitulo 5 do Relatorio e Contas
2013. Estas atividades contemplam, entre as mais relevantes:

o Avaliagbes ambientais (de que é exemplo o acompanhamento de dois Estudos de Impacte Ambiental - do
Plano de Valorizagdo Hidrodindmica da Ria Formosa e Mitigagdo do Risco e da Ponte, Acessos e
Estacionamento exterior & Praia de Faro);

A conclus&o e desenvolvimento dos estudos e projetos da evolugéo e da dindmica costeira e estuarina e
estudo de mobilidade e navegabilidade na laguna;

A concluséo da maioria dos Projetos de Execugo;
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e A execugdo de concursos diversos para a realizagio de varias empreitadas e respetivas fiscalizagges, a j
iniciar em 2014;

¢ Inicio e execugao da empreitada do Parque Ribeirinho de Faro;

Porque a existéncia da Sociedade (Entidade Publica Reclassificada — EPR) é limitada no seu &mbito (neste
momento tem data de dissolugéo para 31 de dezembro de 2014) e na componente financeira (neste momento o
investimento previsto esta limitado a 85 milhdes de euros)], esta tenta implementar o previsto em Plano
Estratégico atendendo, naturalmente, as diversas condicionantes e constrangimentos incidentes e que melhor
estéo detalhados, quer no seu Plano de Atividades e Orgamento (PAO) quer no seu Relatorio e Contas (RC) que,

anualmente, produz e envia aos acionistas.

Neste enquadramento, verifica-se que foram ja varias as agbes concluidas fisicamente e que s&o exemplo; a
execugdo das Demolides e Remogdo dos Residuos Existentes nas Areas Navegaveis e Margens da Area de
intervengao do Polis Litoral Ria Formosa; as Demoligoes, Remogéo de Residuos, Limpeza do Areal e Leito da Ria
na llha da Armona - Nucleo da Fuseta; a Empreitada de Demoligdes e Remogdo dos Residuos Existentes no
llhote Entre Coco e Ratas; as Demoligdes de Edificagfes em Risco de Derrocada na Zona Poente da Peninsula do
Ancdo - Intervengdo de Emergéncia; a Recuperagéo e Consolidagéo do Corddo Dunar da llha da Armona -
Nicleo da Fuseta — Intervengdio de Emergéncia — Fase 1; a Reposigdo das Condigdes de Navegabilidade no
Acesso a llha da Armona — Canal da Fuseta - Intervengdo de Emergéncia; a Recuperagéo e Consolidagéo do
Cordao Dunar da llha da Armona — Nucleo da Fuseta - Fase 2; a Reposigao das Condigdes de Navegabilidade na
Area de Manobra do Cais da Ilha da Armona — Intervengdo de Emergéncia; a Reabilitagio da Barra Nova da
Fuseta - Intervengdo de Emergéncia; a Adaptagéo e Reabilitagdo de Pontes-cais de Acesso as llhas Barreira; o
Fornecimento e Instalagdo de Cais Maritimo-Turisticos e Téxis Maritimos e Cais de Passageiros, em Cabanas de
Tavira; a Requalificagdo Paisagistica da Marginal de Cabanas e a Empreitada para a Requalificagéo do Centro de
Educagdo Ambiental de Marim. Em fase de conclus&o, encontra-se a empreitada do Parque Ribeirinho de Faro.
Estdo também para inicio de execugéo quatro empreitadas, designadamente o PIR dos llhotes e llha Deserta, o
Acesso Viario as Quatro Aguas - Bloco A, o Plano de Praia dos Cavacos e a Requalificagdo da Ligag3o entre
Pedras d’El Rei / Santa Luzia. Seguidamente serdo langados os procedimentos para a contratagdo das
empreitadas integradas no Plano de Agéo e Valorizagdo Hidrodindmica da Ria Formosa e Mitigagéo do Risco, do
PIR do Ancéo — 12 Fase e da Ponte e Acessos a llha de Faro.

Ja no que se refere as politicas e orientagdes estratégicas, o Conselho de Administragdo, no &mbito das suas
fungbes de gestdo tem desenvolvido a sua atividade prosseguindo as seguintes politicas e orientages

estratégicas:

o Observagdo das metas, obrigagdes e responsabilidades estabelecidas no Plano Estratégico da
Intervengdo, garantindo o cumprimento dos objetivos de gestdo e desempenho definidos pelos Acionistas;
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» Promogéo da sustentabilidade econdmica, financeira e social, através de uma gestéo rigorosa e eficaz,
assegurando a utilizagéo das melhores praticas ambientais e de responsabilidade social e cumprindo com
rigor as tarefas que lhe estdo cometidas em termos de qualidade, eficiéncia produtiva € com a melhor

utilizagd@o dos recursos disponiveis;

e Cumprimento da legislagdo e regulamentagdo aplicavel, nomeadamente, garantindo os principios da
legalidade e da prossecucgéo do interesse publico, da transparéncia e da publicidade, da igualdade, da
concorréncia e da imparcialidade;

o Melhoria da gestao das atividades da empresa, segundo principios de desenvolvimento sustentavel, nas

vertentes econdmicas, social e ambiental;

¢ Informag&o e divulgagéo das actividades, de acordo com a legislagéo e outras orientagbes dos Acionistas.

Os objetivos da Sociedade mais ndo sdo que a implementagdo do Programa Polis Litoral para a Ria Formosa,
conforme definido no seu Plano Estratégico, ajustado anualmente, por vontade dos Acionistas, no &mbito do PAO.
Ja quanto ao grau de cumprimento daqueles, temos que, em sede de R&C 2013, foi observado que para o ano de
2013 foram cumpridas, na generalidade, as metas fixadas inicialmente, dados os condicionamentos abaixo
expostos, com a Sociedade a desenvolver as atividades relacionadas com o seu funcionamento orgénico,
nomeadamente estrutura (instalagbes e funcionamento administrativo), gestéo (contrato de prestagéo de servigos),
e atividades diretamente relacionadas com a elaboragdo de Planos, Estudos, Projetos e execugdo de
Empreitadas.

Em 2013 finalizaram-se varios projetos que estavam no ano anterior em fase avangada de desenvolvimento, salvo
aqueles que necessitam de Avaliagéo de Impacte Ambiental, bem como outros cujos condicionamentos aduzidos
por entidades varias ndo o permitiram. Foi sobretudo o ano do langamento de empreitadas com enquadramento
de financiamento comunitéario no POAIg21 e também em consequéncia da aprovagdo da candidatura “Protegdo e
Defesa da zona costeira e lagunar da Ria de Formosa’, que visa a prevengdo do risco referente a projetos,

empreitadas e fiscalizagéo, pelo POVT, no inicio do ano 2013.
Afinal, refere-se também que em 2013;

¢ a Sociedade esta limitada na sua agéo pelo deliberado, pelo acionista maioritario, na sua Assembleia
Geral realizada em 03 de dezembro de 2013, que obriga a "considerando a circunstancia de algumas
fontes de financiamento da intervengdo nédo estarem devidamente asseguradas, entende-se que o
Conselho de Administragdo apenas podera realizar os investimentos constantes do Plano de Atividades ou
parte dos mesmos, desde que estejam previamente asseguradas as respetivas fontes de financiamento”;

e 0 atraso significativo na aprovagdo das candidaturas de “Requalificagdo da Ligagdo Pedras d'El Rei /
Santa Luzia" e "Plano de Praia dos Cavacos” pelo POAIg21, o que ndo permitiu o langamento de
concursos destas empreitadas em 2013;
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o adificuldade de abertura de novos avisos de candidaturas pelo POAIg21 e a limitada disponibilidade deste
programa;
o 0 atraso significativo na aprovagéo das restantes candidaturas apresentadas ao POAIg21, ndo permitindo

o langamento das respetivas empreitadas;

o o facto das empreitadas serem adjudicadas por valores inferiores aos previstos no orgamento, bem como
as condi¢des climaticas adversas que se registaram e que atrasaram a execugdo das obras, baixou em

termos financeiros a execug&o da Sociedade em 2013,
0 que so por si inviabilizou melhor desenvolvimento da Intervengéo.

Em resumo, podera ser afirmado que os objetivos descritos tém vindo a ser cumpridos, tendo em conta o

desenvolvimento plurianual da Intervencéo e a disponibilidade de financiamentos.
Os principais problemas atualmente identificados pela Polis Litoral Ria Formosa séo:

¢ Financiamento de expropriagdes e realojamentos;
¢ A conclusdo da subscri¢do do Capital Social pelos Acionistas Camaras;
o A obtengéo da contrapartida nacional do financiamento em alguns projetos;

¢ Garantia de obtengéo da totalidade do Financiamento Comunitario, tal como previsto no Plano Estratégico.
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Il. ESTRUTURA DE CAPITAL

O Capital Social da Polis Litoral Ria Formosa, Sociedade de capitais exclusivamente publicos, & de
22.500.000,00€, subscrito pelos seus Acionistas, o Estado Portugués e os Municipios de Faro, Olhdo, Tavira e
Loulé, detendo cada um dos Acionistas, 63%, 14%, 11%, 9% e 3 % do Capital Social, respetivamente.

No final do periodo, em 31 de dezembro de 2013, encontrava-se realizado 69,4% do Capital Social da Sociedade,
no valor total de 15.620.387,00€, correspondente as seguintes transferéncias:
o Estado: Em 22-12-2008 realizou 100% da sua participagao, no valor de 14.175.000€;

e Cémara Municipal de Tavira: Em 29-08-2008 e em 22-08-2013 realizou 36,1% da sua participagdo, no
valor de 730.684€;

o Cémara Municipal de Loulé: Em 06-05-2009 e em 10-11-2009 realizou no total 40% da sua participagéo,
no valor de 270.000€;

o Cémara Municipal de Faro: Em 06-06-2012 realizou 12% da sua participagéo, no valor de 375.953€;
e Camara Municipal de Olhdo: Em 19-12-2013 realizou 2,8% da sua participagdo, no valor de 68.750€;

Durante o ano de 2013, somente se registou a realizagéo de capital social por parte das Camaras Municipais de

Tavira e de Olhdo.

Refere-se igualmente que, nesta Sociedade, ndo houve transmissibilidade de agbes ou acordos parassociais
durante o ano de 2013 bem como se manteve a titularidade das agdes dos acionistas acima referidos.
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Participagdes Sociais e Obrigagdes detidas
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ll. PARTICIPAGOES SOCIAIS E OBRIGAGOES DETIDAS

Os membros dos 6rgéos sociais da Polis Litoral - Ria Formosa, S.A. ndo tém tido qualquer intervengdo em
decisdes que envolvem os seus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por si

realizadas.

Neste dominio sera de salientar que, em relagéo ao Conselho de Administragao, estas agbes ndo se colocaram

até porque as suas deliberagdes séo sempre proferidas “em colégio”.

Constitui-se como um mecanismo usual na empresa, que os membros dos Orgdos Sociais da Polis Litoral Ria
Formosa, S.A. ndo possam intervir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses, estando-lhes pois
vedado votar sobre assuntos em que tenham, direta ou indiretamente, por conta propria ou por terceiro, um

interesse em conflito com a empresa.

N&o existem na Sociedade Polis Litoral Ria Formosa, S.A pessoas singulares (6rgdos sociais) ou pessoas
coletivas (empresas) que, direta ou indiretamente, sejam titulares de participagées noutras entidades. Conforme
referido anteriormente, a Sociedade tem capitais exclusivamente publicos, com participagdes do Estado e das

Cémaras Municipais.

Os Administradores da Polis Litoral Ria Formosa, S.A. ndo tém quaisquer participagbes patrimoniais na
Sociedade, bem como ndo mantém relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou

quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.
Alias a Sociedade:
e nao teve qualquer aquisigdo e alienagéo de participagdes sociais, bem como participagdo em quaisquer
entidades de natureza associativa ou fundacional;
e né&o prestou garantias financeiras ou assumiu dividas ou passivos de outras entidades;

e ndo tem, quer ao nivel dos membros dos 6rgdos de administragao, quer de fiscalizagdo, qualquer
detengao de agbes e obrigagdes;
e ndo é aplicavel a questdo da existéncia de relages significativas de natureza comercial entre os titulares

de participag0es e a sociedade.
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IV. ORGAOS Soclals E COMISSOES

A. MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral da Sociedade Polis Litoral de Ria Formosa, S. A., tem a seguinte composig&o:
¢ Presidente: Jo&o Pinto Guerreiro
o Secretario: José Norberto Correia Apolénia

Os membros da mesa da Assembleia Geral ndo tém remuneragéo fixa mensal, mas auferem senhas de

presenga.

Durante o ano de 2013 ndo se realizou qualquer reunido da Assembleia Geral pelo que os Membros da
mesa da Assembleia Geral ndo auferiram qualquer remuneragdo durante esse ano. No entanto, caso

houvesse lugar a qualquer remuneragao esta seria objeto das redugdes legais em vigor.

[ Remuneragéo Anual em 2013 (€
Mandato Estatuto ' €
I Cargo Nome Remuneratério
(Iniclo- Fim) Fixado (€)") Bruta® | Reducéo | Brutaapés
{Lei OE) | Redugdes
2012-2014 | Presidente Jodo Pinto Guerreiro 300,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€
2012-2014 | Secretario José Norberto Correia Apol6nia 250,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€

Legenda: (1) valor da senha de presenga fixada; (2) Antes de redugdes remuneratorias

Todas as anteriores deliberagdes acionistas tém sido tomadas por unanimidade.

B. ADMINISTRAGAO E SUPERVISAO

O modelo de governo adotado pela Polis Litoral - Ria de Formosa, S.A. é o modelo classico, composto pelo
Conselho de Administragéo, Assembleia Geral e Fiscal Unico, constituindo estes os seus érgéos sociais de
acordo com o previsto nos estatutos da sociedade que estdo no anexo do Decreto-Lei n.° 92/2008, que
constitui a Sociedade. Os atuais drgaos sociais, abaixo identificados, foram eleitos até a data de dissolugéo
da sociedade - 30 de dezembro de 2014. O Presidente do Conselho de Administragéo iniciou fungdes em 24
de outubro de 2013, foi nomeado por DSUE, e o Vogal do Conselho de Administragéo, representante das
Cémaras Municipais, iniciou fungées em 30 de dezembro de 2013 nomeado também por nova DSUE.

Ao nivel dos 6rgéos Sociais podemos observar que:

e a Assembleia Geral, para além dos poderes que tem por for¢a da lei, funciona de acordo com o
previsto nos Estatutos, sendo formada pelos acionistas da Sociedade;

¢ 0 Conselho de Administragdo & constituido por 3 membros - um presidente e dois vogais - designados
em Assembleia Geral. A este Conselho de Administragdo compete a gestdo da atividade da
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Sociedade, nos termos do previsto nos seus Estatutos, sendo que no caso da Polis Litoral - Ria de

Formosa, S.A., esta n&o atribuiu fungges e responsabilidades especificas aos seus membros;

e 0o Fiscal Unico, Revisor Oficial da Sociedade, eleito em Assembleia Geral, tem poderes para o

exercicio da vigilancia, fiscalizagao e verificagédo legalmente previstas. Neste ambito de atuagZo, a

Sociedade néo recorre a servigos de Auditoria Externa.

A Sociedade integra ainda um Conselho Consultivo, com fungdes, como o nome indica, meramente

consultivas.

A composigéo atual (e em 2013) do Conselho de Administrag&o da Sociedade é (foi) o seguinte:

N° de Mandatos
(nglzfg;) Cargo L) dl:e::g:laﬁi;t:g;:; e)s(:::cllt:‘d‘::d:a Observagdes
2013-2014 | Presidente | Sebastidio Lage Raposo Braz Teixeira | DSUE 24/10/2013 1 Em fungdes
2012-2013 | Presidente Manuel Augusto Ruano Lacerda AG 28/12/2012 1 Por rendncia
2008-2014 | Vogal (1) Jodo Manuel da Silva Alves AG 07/07/2008 2 Em fungdes
2013-2014 | Vogal (2) Vitor Manuel Gongalves Aleixo DSUE 30/12/2013 1 Em funges
2012-2013 | Vogal (2) Sebastido Francisco Seruca Emidio AG 28/12/2012 1 Por substituicao

Durante o ano de 2013, verificou-se a alteragdo do Presidente e de um dos Vogais do Conselho de

Administragdo da Sociedade.

Presidente do CA - Sebastido Lage Raposo Braz Teixeira
Data de Nascimento: 22/05/1963
Habilitag6es Académicas
Licenciatura em Geologia (ramo Cientifico), Faculdade de Ciéncias de Lisboa, 1986
Mestrado em Geologia Econémica e Aplicada, Faculdade de Ciéncias de Lisboa, 1991

Doutoramento em Geologia Econdmica e do Ambiente, Universidade de Lisboa, 1995

Atividade Profissional

Presidente do Conselho de Administragio da Sociedade Polis Litoral Ria Formosa, S.A.
Administrador da Administrag&o da Regido Hidrogréfica do Algarve, departamento regionalmente desconcentrado

da Agéncia Portuguesa do Ambiente, |.P.

Vogal do CA - Jodo Manuel da Silva Alves
Data de Nascimento: 30/06/1959

Habilitagoes Académicas

Licenciatura em Biologia, pela Faculdade de Ciéncias, da Universidade Classica de Lisboa, concluida em outubro
de 1982

Pos-Graduagéo ~ Formagao Avangada para Dirigentes e Quadros Superiores do ICNB, sobre “Gestéo Estratégica,
Controlo de Gestao, Marketing & Comunicagéo e Gestao de Projectos” - ISEG - Instituto Superior de Economia e
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Gestéo, da Universidade Técnica de Lisboa ~ 17/janeiro a 30/maio/2008 (154 horas)

Atividade Profissional

Vogal do Conselho de Administragéo da Sociedade Polis Litoral Ria Formosa, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo da Sociedade Polis Litoral Sudoeste Alentejano e Costa Vicentina, S.A.
Assessor do Conselho Diretivo do Instituto de Conservagdo da Natureza e Florestas, |.P.

Apoio a gestao do centro Nacional de Reprodugao do Lince Ibérico e Secretariado Executivo do Plano de Agao de
Conservagéo do Lince Ibérico em Portugal e da participag&o do ICNF no Projeto LIFE+Iberlince.

Vogal do CA - Vitor Manuel Gongalves Aleixo
Data de Nascimento: 7/02/1956
Habilitagoes Académicas
Licenciatura em Historia e Estudos Sociais
Atividade Profissional
Presidente da Camara Municipal de Loulé
Vogal do Conselho de Administragao da Sociedade Polis Litoral Ria Formosa, S.A.
Presidente do Conselho Regional da CCDR Algarve
Representante da Associagdo Nacional de Municipios Portugueses (ANMP) na Comissdo de implementagdo e
Acompanhamento do Plano Nacional para o Uso Eficiente de Agua (PNEUA 12/20)
Representante da Associagdo Nacional de Municipios Portugueses (ANMP) na Comiss&o de Implementagdo e
Acompanhamento do PNEUA - Setor Urbano
Representante Titular da Associagéo Nacional de Municipios Portugueses (ANMP) no Comité Diretor do Conselho
dos Municipios e Regides da Europa (CMRE/CCRE)
Membro do Conselho Intermunicipal da AMAL — Comunidade Intermunicipal do Algarve
Membro do Conselho Diretivo do Programa Estratégico do Algarve Central (RUCI)

Os membros do Conselho de Administragdo néo tém relagdes familiares, profissionais ou comerciais com os

Acionistas.

As competéncias atribuidas aos varios drgdos sociais s&o as que constam do Decreto-Lei n.° 92/2008, que
constituiu a Sociedade, néo se tendo produzido, até ao momento, qualquer alteragdo das mesmas nem

alterado o Organograma dai resultante.

O Conselho de Administragdo toma as deliberagdes, em colégio, em reuniées, tendo sido realizadas 18 em
2013.

Os membros do CA, por terem sido nomeados por ineréncia, exercem fungbes no seu local de origem, a

saber;
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O Presidente do CA, Sebastido Lage Raposo Braz Teixeira, exerce fungdes como Administrador da%
Administragdo da Regido Hidrografica do Algarve, departamento regionalmente desconcentrado da
Agéncia Portuguesa do Ambiente, |.P., conforme Despacho 5272/2013, de 19 de abril de 2013;

e 0O Vogal Jodo Manuel da Silva Alves, exerce fungdes como Assessor do Conselho Diretivo do Instituto
de Conservagao da Natureza e Florestas, |.P.

o 0 Vogal Vitor Manuel Gongalves Aleixo exerce fungdes como Presidente da Camara de Loulé.

A Sociedade integra ainda um Conselho Consultivo, com fungées, como o nome indica, meramente
consultivas, que atua nos termos do art.” 19° do Anexo do DL n° 92/2008, de 3 de junho.

C. FISCALIZAGAO

Conselho Fiscal - Esta Sociedade, ndo possui Conselho Fiscal.

Revisor Oficial de Contas (ROC) / Fiscal Unico - O cargo é exercido pela mesma entidade, eleita em
Assembleia Geral, que também elege o suplente.

N° de Mandatos
Mandato Designagéo Legai
Cargo Nome exercidos na
(inicio- Fim) da atuai Nomeagéo Sociedade Observagoes
2008 - 2014 | Efetivo DFK & Associados — SROC,SA - N° 149 AG 28/12/2013 2 Em fungdes
2008 - 2014 | Suplente | Manuel Lazaro Oliveira Brito - ROC - N° 850 AG 28/12/2013 0

Fiscal Unico - Representante: Rosalba Maria Cocco Mercante Ferro
Data de Nascimento: 05/03/1967
Habilitagoes Académicas:
Licenciatura em Gestéo de Empresas (Instituto Superior Gestéo — 1990)
Actividade Profissional
Revisora Oficial de Contas
Membro da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas

O Fiscal Unico esta presente nas reunides de Assembleia Geral, as quais tem sido assiduo, e substitui a
Presidente da Mesa na auséncia desta.

O Fiscal Unico exerce a fungdo de fiscalizagéo em outras empresas, para além da que exerce na Sociedade

Polis Litoral — Ria Fromosa, SA.

D. REVISOR OFiCIAL DE CONTAS (ROC)

O Revisor Oficial de Contas corresponde ao Fiscal Unico, nomeado em Assembleia geral de 28 de dezembro
de 2013, DFK & Associados — SROC, S.A. - n° 149, representada pela Dra. Rosalba Maria Cocco Mercante
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Ferro, ROC n® 1024. O ROC exerce funcdes da Sociedade desde 2008, tendo sido nomeado para o triénio
2008-2010, tendo ainda sido nomeado até & data de dissolugéo da Sociedade em 31 de dezembro de 2014.

N° de Mandatos
Mandato Designagéo Legal
(inicio- Fim) Cargo Nome da atuai Nomeagéo eg:r:l?: ;L:a Observages
| 2008 - 2014 | Efetivo DFK & Associados - SROC,SA - N° 149 AG 28/12/2013 2 Em fungbes
2008 - 2014 | Suplente | Manuel Lazaro Oliveira Brito - ROC - N° 850 AG 28/12/2013 0
Mandato Remuneragéo Anuai em 2013 (€)
Cargo Nome
(iniclo- Fim) Fixada (€) (1) Bruto Pago (€) (2)
2008 - 2014 | Efetivo DFK & Associados - SROC,SA - N 149 17.305,56 € 12.777,00 €
|_2008 -2014 i Suplente Manuel Lazaro Oliveira Brito - ROC -~ N° 850 - -

Legenda: () - Valor Bruto Anual fixado; (2) - Antes de redugdes remuneratorias

O valor original de 2.750,00 €/Trimestre + IVA da prestag&o de servigos tem vindo a ser reduzido ao longo da
contratagdo, tendo por base as orientagdes e as negociagGes realizadas. Atuaimente, apos as diversas
redugbes remuneratorias, o valor anual bruto pago em 2013 foi de 11.316,00 €.

E. AuDITOR EXTERNO

A Sociedade ndo possui auditor externo.
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V. ORGANIZAGAO INTERNA

A. ESTATUTOS E COMUNICAGOES

Os estatutos da sociedade encontram-se publicados no anexo do Decreto-Lei n.? 92/2008, que constituiu a
Sociedade, tendo sido efetuadas as seguintes alterages, que constam da certiddo permanente:

» Alterado o art® 3° - Duragéo: prorrogada a data de dissolugéo da Sociedade, até 31 de dezembro de
2014,

A Sociedade elaborou um Plano de Gestéo de Riscos de Corrupgéo e Infragées Conexas, em maio de 2013,
com base nas recomendagdes emitidas pelo Conselho de Prevengdo da Corrupgdo (CPC), o qual se
encontra publicitado no site da Sociedade.

A Sociedade pauta toda a sua atividade no estrito cumprimento da legislagéo e regulamentos em vigor, e dos
Principios de Bom Governo e das Empresas do Setor Empresarial do Estado, com o objetivo de assegurar a

melhoria e transparéncia do governo societario.

As medidas de controlo de irregularidades ocorridas na Sociedade estéo definidas no referido Plano.

B. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

A Sociedade tem um sistema de controlo adequado 4 sua dimenséo e complexidade, de modo a proteger os
seus investimentos e ativos. Este sistema, exercido pela entidade gestora (Parque Expo 98, SA) e que
respeita o seu organograma, garante que ndo s séo seguidas todas as regras da Contratagdo Piblica como
se observa um conjunto de normas e procedimentos, internos a esta entidade, que garantem na
generalidade a gestdo da qualidade em varias matérias entre as quais se destacam as de controlo
orgamental e de despesa. Desta forma, a Sociedade atua com pleno conhecimento dos riscos relevantes

assumidos, monitorizando-o0s e controlando-os.

O Fiscal Unico, Revisor Oficial da Sociedade, eleito em Assembleia Geral, tem poderes para o exercicio da
vigilancia, fiscalizagéo e verificagdo legalmente previstas, emitindo pareceres sobre as contas da sociedade
e alertando o Conselho de Administragéo para qualquer assunto que deva ser ponderado a pronunciar-se

sobre qualquer matéria que lhe seja submetida por aquele orgao.

Verifica-se a existéncia de mdltiplas condicionantes ao desenvolvimento da atividade da Sociedade o queira

interferir na concretizagéo da intervengao.

Afinal sera de observar que a criagdo da Sociedade teve como objeto a realizagdo de um investimento que,
ora, se estima em 85 milhGes de euros. Nesta sequéncia, foram previstas diversas fontes de financiamento
necessarias a realizagao da Interveng&o, pelo que se pensa que a gestdo de risco financeiro ndo & aplicavel

a esta Sociedade.
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Assinalam-se que, em matéria de gestdo de risco financeiro, a Sociedade, por via do seu Conselho de é
Administragéo, tem prosseguido o objetivo de “garantir” atempadamente as fontes de financiamento através
da realizaggo proativa de variadas ages, quer de sensibilizagdo dos agentes diretamente envolvidos, quer
de insisténcia junto das tutelas respetivas. N&o obstante este procedimento, a Sociedade ainda nao “garantiu

contratualmente” todo o financiamento que a Intervengéo Polis Ria Formosa requer.

Ainda assim, em acordo com o Despacho n.° 101/09-SETF, de 30 de janeiro, assinalam-se o que da anélise

de risco & considerado ser de destacar:

Gestdo de Risco Financeiro Cumprido

Despacho n.° 101/09-SETF, de 3001 ————T— Descricho

O sistema de gestdo de riscos existente assenta num conjunto de

pressupostos que tem por base:

> A proximidade entre a Sociedade e 0s seus Acionistas
(Estado e Camaras Municipais);

> A estreita articulagio entre a gestdo e os principais
responsaveis pelas areas funcionais da Sociedade.

Procedimentos adotados em matéria
de avaliagdo de risco e medidas de
cobertura respetiva:

Existe o risco de ser posta em causa a concretizagio integral da
interveng&o Polis Litoral Ria Formosa, em especial no acesso aos
Fundos do QREN, como consequéncia do consumo excessivo de
tempo, em procedimentos imperativos pela legislagio em vigor.

X Independentemente dos esforgos desenvolvidos pela Sociedade,
ainda ndo foram asseguradas as fontes de financiamento
provenientes da Camara Municipal de Vila Real de Santo Anténio
e das entidades sucedaneas do ex-IPTM (APS, Docapesca e
DGRM).

N&o aplicavel para o ano de 2013, na medida em que a Polis
X | Litoral Ria Formosa, S.A. ndo recorreu ao financiamento bancario
durante esse ano, nem em anos anteriores.

Diversificagéo de instrumentos de
financiamento

Diversificagdo das modalidades de taxa
de juro disponiveis

Atualmente a Polis Litoral Ria Formosa, S.A. ndo tem entidades
credoras de natureza bancaria. Os fomecedores, estio
Diversificagéo de entidades credoras X | maioritariamente relacionados com o fornecimento de bens e
Semvicos, e a sua selego resulta de processos de contratagdo
que seguem as normas legalmente em vigor.

O facto dos objetivos estratégicos da Sociedade e
correspondente  Plano de Atividades e Orgamento serem
anualmente submetidos a apreciago da Assembleia Geral de
Acionistas e posteriormente, numa base trimestral, objeto de
reporte quanto ao seu grau de execugéo, impGe na Sociedade
uma dindmica de acompanhamento, controlo e monitorizagao
que permite aferir com regularidade a adequagéo das medidas
tomadas, tendo em vista a realizaggo dos objetivos e orientagdes
superiormente estabelecidas, os quais limitam os investimentos
futuros & existéncia de financiamento.

Contratagdo de instrumentos de
gestdo de cobertura de riscos em X
fungdo das condigdes de mercado

A atuacdo da Polis Litoral Ria Formosa, enquanto empresa
instrumental, encontra-se cingida & execugdo de agbes
especificas previstas no seu Plano Estratégico, mediante a
Adogéo de politica ativa de reforgo de garantia prévia do seu financiamento através de capitais proprios,
capitais permanentes: fundos comunitérios e protocolos com a Camara Municipal de
Vila Real de Santo Anténio e com as entidades sucedineas do
ex-IPTM (os quais ainda no foram assinados).
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Gestéo de Risco Financeiro

Cumprido

Despacho n.° 101/09-SETF, de 30-01 T T3 Descricho
Consolidagso passivo remunerado: A Sociedade ndo contraiu, desde a sua constituigdo, qualquer
transformagao passivo Curto em M/L X assivo de natureza bancaria
prazo, em condigBes favoraveis P ’
Contratagao da operagao que minimiza o X A Sociedade néo contraiu, desde a sua constituigdo, qualquer
custo financeiro (all-in-cost) da operagao passivo de natureza bancaria.
Minimizagéo da prestagdo de garantias X Visto o recurso ao financiamento bancario ser nulo, no existe
reais por esta via a prestagdo de garantias reais.
Minimizago de clausulas restritivas X
{covenants)
Medidas prosseguidas com vista &
otimizagao da estrutura financeira da
empresa:
O plano plurianual da intervengdo tem sido objeto de
acompanhamento pelos Acionistas, através da apresentagao dos
Adogdo de politca que minimize relatrios de atividades trimestrais onde se explicitagio as
afetagdo de capitais alheios a X principais dificuldades e condicionalismos ao desenvoivimento da
cobertura financeira dos Intervengao.
investimentos O Conselho de Administragdo tem procurado assegurar que as
fontes de financiamento previstas no Plano Estratégico venham a
ser efetivamente realizadas.
Estando a Sociedade a desenvolver uma atividade vocacionada
= . . exclusivamente para a valorizagdo e requalificagio da Ria
Soﬁa?osglg: :2:3?;:{%2’328 com Formosa, os investimentos realizados até ao momento tiveram
socigl lempresarial, beneficiam de FC X | sempre presentes por um lado a garantia de existéncia de
ede CP P ' capitais proprios disponiveis, e por outro 0 recurso a
financiamentos de natureza comunitéria, no quadro do plano de
financiamento definido em sede de criagdo da Sociedade.
Atendendo & natureza da atividade desenvolvida, a qual esta
Utilizagao de auto financiamento e de X subordinada & proposta do Plano Estratégico, a estrutura de
receitas de desinvestimento financiamento é baseada quase exclusivamente em capitais
préprios € financiamento comunitarios
Inclusdo nos R&C:
Descrigao da evolugzo tx média . - . N
. Ao A Sociedade ndo contraiu, desde a sua constituigdo, nenhum
::g:l de financiamento nos ditimos 5 X empréstimo bancario.
Juros suportados anualmente com o . x . A
passivo remunerado e outros X :mS?g;%c::giar;igﬁzontram, desde a sua constituigdo, nenhum
encargos nos (itimos 5 anos P '
Atendendo A especificidade da atividade desenvolvida, a
Andlise de eficiéncia da politica de reduzida dimenséo da estrutura humana e considerada que foi a
financiamento e do uso de X complexidade da estrutura financeira existente, entendeu-se no
instrumentos de gestéo de risco se justificar a criagio e manutengéo de um sistema de controlo e
financeiro gestdo de riscos independente, conforme preconizado na
Resolugéo do Conselho de Ministros n° 49/2007, de 28 de margo.
Reflexdo nas DF do efeito das o . i .
variagges do justo valor dos contratos X ﬁeF;(\)l\III: Litoral Ria Formosa nao contratualizou qualquer operagao
de swap em carteira; P

Legenda:

FC - fundos comunitarios
CP - Capital préprio
S-sim

N -Néo

N.A. - N&o aplicavel
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C. REGULAMENTOS E CODIGOS

Ao nivel interno a atividade da Polis Litoral - Ria Formosa, S.A. é assegurada pela Parque EXPO 98, S.A., no
quadro do Contrato de Prestag&o de Servigos celebrado. Esta empresa ndo se limita a promover atividades
tipicamente incluidas no &mbito da gestao de projeto, mas também as competéncias que sdo necessarias
para assegurar a prossecugo do objeto da Sociedade, bem como presta apoio aos seus 6rgéos sociais.

Para além do exposto, a Sociedade adotou um conjunto de procedimentos administrativos, aprovados, que
normalizam e sistematizam as suas atividades mais significativas e correntes e cumprem a legislagéo e

regulamentacgdo em vigor.
Ja ao nivel externo a Sociedade atua de acordo com a legislagéo e regulamentag&o em vigor.

O Cédigo de Etica e de Conduta da Polis Litoral - Ria Formosa, S.A., aprovado pelo Conselho de
Administragéo, visa garantir a pratica de condutas profissionais de elevado padrdo moral por todos os que
atuam em nome da empresa em complemento das disposigGes legais e regulamentares que devam observar
e encontra-se divulgado a todas as partes interessadas e disponivel para consulta na sede da Sociedade e
no seu site (www.polislitoralriaformosa.pt),integrado nos *Principios do Bom Governo”.

As regras constantes no Codigo de Etica e de Conduta da Polis Litoral Ria Formosa, constituem ainda uma
referéncia no que concerne ao padréo de conduta exigivel no relacionamento da Sociedade com terceiros.

D. SiTIO DE INTERNET
Toda a informag&o relevante da Polis Litoral — Ria Formosa, SA, nomeadamente:

¢ Sede e demais elementos mencionados no artigo 171° do CSC;
e Estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgéos efou comissdes;
e Identificag&o dos titulares dos drgdos sociais e outros 6rgaos estatutarios:

e Documentos de prestagao de contas anuais,

encontra-se disponibilizada no site da Sociedade, em www.polislitoralriaformosa.pt
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VI. REMUNERAGOES S/‘?

A. COMPETENCIA PARA A DETERMINAGAO

A determinag&o da remuneragéo dos 6rgdos sociais & da competéncia da Assembleia Geral, nos termos do
artigo 10° - Competéncias da Assembleia Geral dos Estatutos da Sociedade.

B. ComissAO DE FIXAGAO DE REMUNERAGOES

A Sociedade n&o possui Comissao de Fixag&o de Remuneragdes.

C. ESTRUTURA DAS REMUNERAGOES

O valor das remuneragdes ¢ atribuido pelos Acionistas da Sociedade, Estado e Camaras, sendo que 0s
membros da Assembleia Geral e do Conselho de Administragéo recebem apenas senhas de presenga, as
quais foram aplicadas as redugdes previstas na lei. O valor remuneratorio do Fiscal Unico é equivalente a
22,5% da remunerag&o global de um presidente do Conselho de Administragdo de empresa do grupo C, ao
qual deveréo também ser aplicadas as redugdes previstas na lei.

Né&o foi atribuido qualquer prémio de gestéo.

Nao foi atribuido qualquer regime complementar de pensdes ou de reforma antecipada para os

administradores.

D. DIVULGAGAO DAS REMUNERAGOES

Os valores das remunerages dos drgéos sociais estdo publicitados no site da Sociedade, bem como no
portal do SEE e constam do ponto 3.5 do Relatorio e Contas 2013.
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VIl. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS E QUTRAS

Néo existem transagdes com entidades relacionadas e os procedimentos adotados em matéria de aquisicao de
bens e servigos tém critérios de adjudicagdo orientados por principios de economia e eficacia que asseguram a
eficiéncia das transagdes realizadas e a igualdade de oportunidades para todos os interessados habilitados para o
efeito.

As transages efetuadas pela Sociedade cumpriram o Codigo dos Contratos Pablicos aprovado pelo Decreto-Lei
n.? 18/2008, de 29 de janeiro e constam, como exigido pelas normativas de contratagéo, da Base de Contratos do
Estado.

Todas as transagbes relativas a aquisicdo de bens e servigos ocorreram em condigdes de mercado.

Nao houve fomecedores que tivessem representado 5% do total de Fornecimentos e Servigos Externos, com
valor que seja superior a um milhdo de euros.
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VI ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS ECONOMICOS, SOCIAL E %
AMBIENTAL

A. ESTRATEGIAS ADOTADAS

A Sociedade Polis Litoral - Ria Formosa, S.A. é um exemplo de associagdo formal entre a Administragao
Central e um conjunto da Camaras Municipais, no caso as Camaras de Loulé, Faro, Olh&o e Tavira, e tem
por objeto a gestédo, coordenagéo e execugdo do investimento a realizar na Ria Formosa, na &rea e nos
termos definidos no respetivo Plano Estratégico. Iniciou a sua atividade a 7 de julho de 2008, com a

realizag&o da primeira reunizo da Assembleia Geral da Sociedade.

Esta Sociedade tem por objeto a gestso, coordenagéo e execugdo do investimento a realizar na Ria
Formosa, na area e nos termos definidos no respetivo Plano Estratégico e dando cumprimento ao
estabelecido no Plano de Ordenamento da Orla Costeira (POOC) Vilamoura - Vila Real de Santo Anténio.

Na sequéncia da constituicio da Sociedade e de acordo com o estabelecido no n.° 3, do artigo 1., do
referido diploma, foi elaborado o Plano Estratégico da Intervengdo de Requalificagéo e Valorizagdo da Ria
Formosa, tendo por base o quadro estratégico da intervengéo, elaborado no &mbito do Grupo de Trabalho
nomeado por Despacho n.° 18 250/2006, de 3 de agosto, do Senhor Ministro do Ambiente, do Ordenamento
do Territorio e do Desenvolvimento Regional.

E este enquadramento que baliza a atividade da Sociedade cujos eixos de desenvolvimento lhe conferem a

prossecugdo do desenvolvimento sustentavel do territério.

No ano de 2013 foram cumpridas em parte, dados os condicionamentos havidos e ja acima expostos, as
metas fixadas inicialmente, com a Sociedade a desenvolver as atividades relacionadas com o seu
funcionamento orgénico, nomeadamente estrutura (instalagdes e funcionamento administrativo), gestdo
(contrato de prestagdo de servigos), e atividades diretamente relacionadas com a elaboragéo de Planos,

Estudos, Projetos e execug&o de Empreitadas.

Assim, o ano de 2013, entrou em execugso a empreitada do “Parque Ribeirinho de Faro” e foram langadas
as empreitadas do "PIR dos Ilhotes e llha Deserta” e do "Acesso Vidrio as Quatro Aguas - Bloco A",
ocorrendo também a conclusdo de varios projetos e o desenvolvimento de dois Estudos de Impacte

Ambiental, que obtiveram as respetivas DIA’s.

Ainda assim, o atraso na aprovagao de candidaturas do POAIg21 (com um corte significativo no investimento
elegivel), bem como a dificuldade na abertura de novos avisos por parte do POAIg21 levaram a que a
Sociedade ficasse com alguns projetos ja concluidos parados, sem possibilidade de langamento das

correspondentes empreitadas.
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Tudo isto implicou um atraso na execugéo fisica e portanto também na financeira.

B. POLITICAS PROSSEGUIDAS COM VISTA A GARANTIR A EFICIENCIA ECONOMICA, FINANCEIRA, SOCIAL E
AMBIENTAL E A SALVAGUARDAR NORMAS DE QUALIDADE

A Sociedade define as suas regras segundo um modelo de govemo que se orienta para um nivel de

desempenho elevado que contribui para a difusdo de boas praticas, onde se incluiu a adogéo de estratégias

concertadas de sustentabilidade no dominio econémico, social e ambiental. Esta atuacdo tem em conta a

igualdade de oportunidades, promove mecanismos adequados de tomada de decisdo, de divulgagdo de

informagdo e de fiscalizagdo dessas decisdes.

C. FORMA DE CUMPRIMENTO DOS PRINCIPIOS INERENTES A UMA ADEQUADA GESTAO EMPRESARIAL:

Responsabilidade Social

A Sociedade promove a igualdade de oportunidades, de respeito pelos direitos humanos, e de ndo
discriminag&o, existindo um principio de comportamento néo-discriminatério, em que sdo reprovadas
todas e quaisquer préticas de discriminagso, seja em razdo de ascendéncia, do sexo, da raga, da
lingua, do territério de origem, da religido, das convicgdes politicas ou ideologicas, da instruggo, da
situagéo econdmica, da condigo social ou da orientagdo sexual.

A Sociedade aposta no estabelecimento de uma relagéo de confianga baseada na lealdade, na
competéncia, na valorizagdo do espirito de iniciativa e no sentido de responsabilidade dos seus
Colaboradores e define as suas politicas de recursos humanos no respeito pela dignidade,
diversidade e direitos de cada pessoa, proporcionando um ambiente de trabalho favoravel a um
desempenho proficuo e as mais adequadas condigbes de seguranga e salde no trabalho.

A Polis Litoral Ria Formosa atendera, em particular, as necessidades das pessoas com deficiéncia
em todas as suas formas, bem como as pessoas com risco agravado de saude.

Responsabilidade ambiental

A Sociedade tem como objeto a realizagéo de projetos e agdes que conduzam ao desenvolvimento
associado & preservagdo do patriménio natural e paisagistico, que inclui agdes de protegdo e
requalificagéo da zona costeira, visando a prevengdo de risco, a promogédo da conservagao da
natureza e biodiversidade no ambito de uma gestio sustentavel, a valorizagio de atividades
tradicionais ligadas aos recursos da Ria Formosa, a requalificacéo e revitalizagdo das frentes
lagunares, a valorizagdo dos niicleos piscatérios maritimos e lagunares e a qualificagdo e
ordenamento da mobilidade na Ria Formosa, a valorizag&o dos «espagos ria» para fruigdo pblica e a
promogé&o do patriménio natural e cultural a ela associado.
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Apresenta-se em seguida alguns exemplos relativos a 2013:

e aquisigdo de papel, blocos de notas e envelopes reciclados;
* separagao e entrega de residuos para reciclagem;

e inclusdo de critérios ambientais na avaliagéo de propostas de varios concursos realizados.

Para além dos critérios de avaliagdo referidos, a Sociedade, introduziu nos processos de concurso
um documento que contém orientagdes ambientais, o qual visa que as equipas de projetistas
concebam espagos que permitam a curto, médio e longo prazo, contribuir para a minimizagdo das
emissGes de carbono, fomentando a utilizagéo de fontes de energia renovaveis para iluminagao, o
eficiente consumo de recursos, nomeadamente, agua e materiais e a atenuagdo do impacte dos
efluentes, emissdes, residuos, ruido para o exterior e niveis urbanos de calor para o exterior.

A Sociedade prossegue a sua atividade de acordo com um “Sistema de Gestdo da Qualidade e
Ambiente”, em cumprimento das melhores praticas ambientais, reconhecendo o interesse, no dmbito
das suas atividades, em prosseguir boas praticas de gestdo ambiental, consistentes com os principios
inerentes ao respeito pelo meio-ambiente e pelos recursos naturais, nomeadamente através do
cumprimento da legislagao aplicavel e da adogdo voluntaria de medidas concretas de redugédo do
impacte ambiental da sua atividade, de racionalizagéo do uso e de protegdo daqueles recursos.

Responsabilidade Econémica

A competitividade da empresa é um designio a cumprir no desenvolvimento das suas atividades.
Deste modo, € entre outros, a realizagzo de estudos, projetos e empreitadas revelaram e revelam
novos conceitos e modelos inovadores adaptando-se e evoluindo, em parte, dada a legislagso de
referéncia ser recente. Quanto ao desenvolvimento e integrag&o das novas tecnologias na ‘produgao”
apenas se refere que é total e em evoluggo continua.

A Polis Litoral - Ria Formosa, S.A. tem a sua agao limitada no tempo pelo que a sua atuagéo se limita
a prossecugdo da realizagdo das agoes previstas no seu Plano Estratégico.

A criagéo de valor para os acionistas & real, porquanto os mesmos prosseguem o interesse publico e
0 projeto vai ter, como foi varias vezes referido publicamente por “todos” os stakeholders, um impacto
claramente positivo na populago afetada. A criagéo de valor obtém-se através da implementag&o de
medidas que contabilizem o risco associado a atividade, gerindo assim o tempo e o custo do projeto
mantendo-se estes dentro do previsto, mesmo que se possa, eventualmente, ter de, pontualmente,
alterar o &mbito que se adequa 2 realidade que se quer implementar e que visa a requalificagso
urbana e ambiental da area a intervencionar. Daqui resulta que se procura o aumento de
produtividade, a orientagéo para o cliente bem como a minimizagao dos riscos associados ao projeto.
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IX. AVALIAGAO DO GOVERNO SOCIETARIO

Nesta matéria sera de lembrar que a criagdo da Sociedade teve como objeto a realizagdo de um investimento
que, ora, se estima em 85 milhGes de euros e também que aquela tem a sua agéo limitada no tempo pelo que a
sua atuagao se limita & prossecugao da realizagdo das agGes previstas no seu Plano Estratégico.

Nesta sequéncia a avaliagio do Governo Societario que ora se expde apenas reflete o grau de cumprimento de
recomendacdes emanadas pelos acionistas e do respeito pela norma e que, duma maneira, geral podemos

traduzir em:

Cumprimento | Quantificagdo Justificagéo / Referéncia ao

Cumprimento das Orientagdes Legais

S [ N [NA. |/!dentificacdo ponto do Relatério
Objetivos de Gestao:
Observéncia das metas, obrigagdes e responsabilidades
estabelecidas no Plano Estratégico da Intervengéo, X 100%

garantindo o cumprimento dos objetivos de gestzo e
desempenho definidos pelos acionistas;

Promogéo da sustentabilidade econémica, financeira e
social, através de uma gestdo rigorosa e eficaz, assegurando
a utilizagdo das melhores praticas ambientais e de X 100 %
responsabilidade social e cumprindo com rigor as tarefas que o
Ihe estdo cometidas em termos de qualidade, eficiéncia
produtiva e com a melhor utilizacéo dos recursos disponiveis;

Gestao do Risco Financeiro
Limites de Crescimento do endlvidamento X

Redug3o relativamente ac PMP
Evolugdo do PMP a fornecedores X -9 dias de 38 dias, verificado em 2012.
Divulgagdo dos Atrasos nos Pagamentos (“Arrears”) X

Recomendagdes do Acionista na aprovagdo de contas:

Recomendagéo 1, na AG de 03-12-2010:
O Conselho de Administragéo apenas podera realizar os
investimentos constantes do Plano Estratégico ou parte dos X
mesmos, desde que estejam previamente asseguradas as
respetivas fontes de financiamentos

Recomendagéo 2, na AG de 03-12-2010:
O Conselho de Administragéo apenas podera realizar os

Néo foram realizados quaisquer
100 % investimentos sem préviamente
assegurar o seu financiamento.

investimentos constantes do Plano de Atividades e Nao foram realizados quaisquer
Orgamento para 2010 ou parte dos mesmos, desde que X 100 % investimentos sem préviamente
estejam previamente asseguradas as respetivas fontes de assegurar o seu financiamento.
financiamento
Remuneracées:
A semelhanga dos anos

Nao atribui¢do de Prémios de Gestao, nos termos art. 37° da X

Lei 66-B/2012 anteriores, nao houve qualquer

atribuicdo de Prémios de Gestso

Orgaos Sociais - redugdo remuneratoria nos termos art.® 27° X 405.00 € Redugdo do valor das senhas de
da Lei 66-8/2012 ! presenca
= - - S . Apesar de nao auferirem
_ 0
Orgaos Sociais redugdo de 5% por aplicago do artigo 12° X | 405,00 € remuneragdo fixa mensal, foi

;049
daLein.* 12:A12010 reduzido nas senhas de presenca,

A SPLRF nZo possui auditor
externo. Considerou-se a redugéo
da remuneracao do ROC.

Auditor Externo - redug&o remuneratéria nos termos nos X 86100 €
termos art.” 75° da Lei 66-B/2012 ’
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Cumprimento | Quantificagéio | Justificaciio / Referéncia ao
Cumprimento das Orientagées Legais S | N |NA |/identific aga = p ont% do Relatério
x . Somente um trabalhador foi
sﬁtggze:atfgaég?ggg:é redugdo remuneratéria nos termos X 199,27 € abrangido por redugdes nos
’ termos da legislacgo
Restantes trabalhadores - proibigso de valorizagGes X Nao existiram quaisquer
remuneratdrias, nos termos do art.° 35° da Lei 66-B/2012 valorizacGes remuneratérias.
| Artigo 32° do EGP:
Os membros do CA n3o possuem
Utilizag&o de cartdes de crédito X cartdo de crédito, atribuido pela
SPLRF,
Os membros do CA nao
Reembolso de despesas de representagdo pessoal X realizaram despesas de
representacdo pessoal.
Contratacéo Publica
Aplicagéo das Normas de contratag3o publica pela empresa X
sgrlgi;?g:gadsas Normas de contratagio publica pelas X A SPLRF no possui participadas,
Em 2013, nao houve contratos
Contratos submetidos a visto prévio do TC X 0 que necessitassem de visto prévio
do Trib.de Contas
Auditorias do tribunal de Contas
- Nao houve qualquer
RecomendagGes X recomendacio.
N&o houve variagio. A SPLRF
Parque Automével X 0 possui somente uma viatura para
uso do servico
Gastos Operacionais das Empresas Pibiicas (artigo 64.° da
Lei n.° 66-B/2012)
Reducéo de trabalhadores (artigo 63.° da Lel 66-B/2012)
N.° de trabalhadores X
N.° cargos dirigentes X
Principlio da Unidade de Tesouraria (artigo 124.° da Lei 66- X 100% Todas as aplicagdes financeiras
B/2012) encontram-se no IGCP

Legenda: S - Sim N - Ndo N.A. - Nao Aplicavel

Olh&o, 09 de abril de 2014

O Conselho de Administragao,

AN A~

. v . .
Sebastido Lage Raposo Braz Teixeira
{Presidente do Conselho de Administragdo)

lodo Manue! da Silva Alves

Eal do Conselho de Adminis|

40)
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Vitor Maﬂe’léonqalvesg\leixo
(Vogal do Conselho de Administragao)




