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1. Introdugao

Reconhecendo a importancia estratégica da zona costeira e considerando que as intervengdes no litoral devem
prosseguir objetivos concretos de modernidade e inovagdo, no respeito pelas suas tradigdes, a Resolugdo de
Conselho de Ministros n.° 90/2008, de 3 de junho, determinou a realizagdo de um conjunto de operagdes de
requalificagéo e valorizagdo de zonas de risco e de areas naturais degradadas situadas no litoral, em espagos de
intervencao prioritaria, designado por Polis Litoral — Operagdes de Requalificagéo e Valorizagdo da Orla Costeira.

A realizagdo destas Operagdes de Requalificagéo e Valorizagdo da Ora Costeira, as quais so reconhecidas de
interesse publico pela Resolugéo de Conselho de Ministros referida, tem como objetivo:

- Proteger e requalificar a zona costeira, tendo em vista a defesa da costa, a promogéo da conservagéo da
natureza e biodiversidade, a renaturalizagdo e a reestruturagdo de zonas lagunares e a preservagao do

patriménio natural e paisagistico, no &mbito de uma gestéo sustentavel;
- Prevenir e defender pessoas, bens e sistemas de riscos naturais;

- Promover a fruigdo publica do litoral, suportada na requalificagdo dos espagos balneares e do patrimonio

ambiental e cultural;

- Potenciar os recursos ambientais como fator de competitividade, através da valorizagdo das atividades
econodmicas ligadas aos recursos do litoral e associando-as a preservagdo dos recursos naturais.

Neste ambito foi constituida, pelo Decreto-Lei n.® 92/2008, de 3 de junho, a Polis Litoral Ria Formosa, Sociedade
para a Requalificagdo e Valorizagdo da Ria Formosa, S.A. (doravante designada por Polis Litoral Ria Formosa),
sociedade comercial de capitais exclusivamente piblicos, com a participagao maioritaria do Estado e minoritaria dos

municipios de Faro, Olhdo, Tavira e Loulé.

Esta sociedade tem por objeto a gest&o, coordenagdo e execugdo do investimento a realizar na Ria Formosa, na
area e nos termos definidos no respetivo Plano Estratégico e dando cumprimento ao estabelecido no Plano de
Ordenamento da Orla Costeira (POOC) Vilamoura - Vila Real de Santo Anténio.

Na sequéncia da constituicdo da Sociedade e de acordo com o estabelecido no n.° 3 do artigo 1.° do referido
diploma, foi elaborado o Plano Estratégico da Intervengéo de Requalificagéo e Valorizagdo da Ria Formosa tendo
por base o quadro estratégico da interveng&o elaborado no ambito do Grupo de Trabalho nomeado por Despacho
n° 18 250/2006, de 3 de agosto, do Senhor Ministro do Ambiente, do Ordenamento do Temitério e do

Desenvolvimento Regional.

A Sociedade iniciou a sua atividade em 7 de julho de 2008 (data da 1* Assembleia Geral), tendo havido uma 2
Assembleia Geral em 15 de setembro destinada a aprovar o Plano de Atividades e Orgamento para 2008.
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/’Zl 24 de julho de 2009 realizou-se a 3% Assembleia Geral, tendo sido deliberado pelos Acionistas aprovar o

Relatorio de Gestéo e as Contas relativas ao exercicio de 2008 e o Plano de Atividades e Orgamento para o ano de
2009.

Em 3 de dezembro de 2010 foi realizada a 4* Assembleia Geral onde foi aprovado o Relatério de Gestdo e as
Contas relativas ao exercicio de 2009, o Plano de Atividades e Orgamento para 2010 e o Plano Estratégico.

Nesta mesma Assembleia Geral, foi proposta e aprovada por unanimidade a eleigdo para o cargo de Vogal do
Conselho de Administracdo da Sociedade do Presidente da Camara Municipal de Tavira, Senhor Doutor Jorge
Manuel do Nascimento Botelho, em substituigdo do Senhor Engenheiro Francisco José Fernandes Leal, que
apresentou reniincia ao cargo, para completar o mandato em curso, ao abrigo do disposto da alinea d) do n° 3 do
artigo 393.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Nesta Assembleia Geral, foi também apresentada a Declaragdo e definidas as orientagdes sobre a Politica de
Remunerag&o dos membros de Conselho de Administragdo desta Sociedade.
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2. Governo da Sociedade

A Polis Litoral Ria Formosa tem por objeto a gestédo, coordenagdo e execugdo do investimento a realizar na Ria
Formosa, na area e nos termos definidos no respetivo Plano Estratégico e dando cumprimento ao estabelecido no
Plano de Ordenamento da Orla Costeira (POOC) Vilamoura - Vila Real de Santo Anténio.

21. Missao, Objetivos e Politicas da Sociedade

A Misséo da Polis Litoral Ria Formosa é levar a cabo um conjunto de iniciativas e operagdes de requalificagéo e
valorizagdo ambiental e urbana na Area de Intervengo do Plano Estratégico, nomeadamente:

o A realizagdo de projetos e agbes que conduzam ao desenvolvimento associado a preservagdo do
patriménio natural e paisagistico, 0 que inclui agbes de prote¢do e requalificagdo da zona costeira
visando a prevengao de risco, a promogao da conservagdo da natureza e da biodiversidade no ambito
de uma gestéo sustentavel, a valorizagéo de atividades tradicionais ligadas aos recursos naturais desta
faixa litoral, a requalificagdo e valorizagdo dos pequenos aglomerados costeiros, a valorizagdo dos
nicleos piscatorios e a promogdo da mobilidade sustentavel, a valorizagdo de espagos para fruigdo
publica e a promogéo do patriménio natural e cultural a ela associado.

* A dinamizagdo de atividades turisticas, culturais, de lazer e outras intervengdes que contribuam para o
desenvolvimento econdmico e social da sua area de interveng&o.

A Polis Litoral Ria Formosa tem por objetivos:

o Integrar um conjunto de projetos/agdes concordantes com as orientagdes estratégicas sectoriais e
territoriais definidas para a Regido do Algarve, no quadro da politica nacional e regional subjacente ao
QREN e seus programas operacionais;

o Materializar uma operagdo integrada, quer em termos de projetos/agdes a realizar, quer em termos de
atores pablicos e privados a mobilizar;

o Desenvolver uma intervengdo de requalificagéo e valorizagao desta zona costeira, de forma exemplar e
diversificada, respondendo a situagdes de risco para pessoas e bens;

o Consubstanciar uma estratégia supra municipal e intersectorial, consensualizada entre os diversos
agentes relevantes;

o |mplementar uma estratégia integrada, coerente e de futuro para a Ria Formosa, assente em trés
grandes objetivos — Valonzar o patriménio, qualificar o territorio e dinamizar a sua vivéncia.

Os objetivos descritos tém vindo a ser cumpridos, tendo em conta o desenvolvimento plurianual da IntervengZo.

O Conselho de Administragdo, no @mbito das suas fungdes de gestdo tem desenvolvido a sua atividade

prosseguindo as seguintes politicas e orientagdes estratégicas:
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o Observancia das metas, obrigacdes e responsabilidades estabelecidas no Plano Estratégico da
Intervengdo, garantindo o cumprimento dos objetivos de gestdo e desempenho definidos pelos
acionistas;

o Promocéo da sustentabilidade econémica, financeira e social, através de uma gestéo rigorosa e eficaz,
assegurando a utilizagéo das melhores préticas ambientais e de responsabilidade social e cumprindo
com rigor as tarefas que lhe estdo cometidas em termos de qualidade, eficiéncia produtiva e com a
melhor utilizagao dos recursos disponiveis;

o Cumprimento da legislagéo e regulamentagdo aplicavel, nomeadamente garantindo os principios da
legalidade e da prossecucéo do interesse piblico, da transparéncia e da publicidade, da igualdade, da
concorréncia e da imparcialidade.;

e Melhoria da gestéo das atividades da empresa, segundo principios de desenvolvimento sustentavel,
nas vertentes econémica, social e ambiental;

e Informagéo e divulgacdo das atividades de acordo com a legislagdo e outras orientagdes dos
Acionistas.

2.2, Regulamentos Internos e Externos a que a Sociedade esta sujeita

O funcionamento da Polis Litoral Ria Formosa é regulado por um conjunto de procedimentos administrativos,

que normalizam e sistematizam as suas atividades mais significativas e correntes.

A atividade da Polis Litoral Ria Formosa & assegurada no quadro do Contrato de Prestagdo de Servigos
celebrado com a Parque EXPO 98, S.A., através dos servigos prestados por esta empresa, os quais ndo se
limitam as atividades tipicamente incluidas no ambito da gestdo de projeto, envolvendo também as
competéncias que s&o necessarias para assegurar a prossecugao do objeto social da Polis Litoral Ria Formosa

e a prestagao de apoio aos seus Orgdos Sociais.

A Polis Litoral Ria Formosa esta ainda suijeita aos seguintes regulamentos intemnos e externos:

Regulamento Internos

o Estatutos da Sociedade (anexo ao Decreto-Lei n® 92/2008 de 3 de junho);

Regulamentos Externos

o Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 90/2008, de 3 de junho: “Aprova a realizagdo de um conjunto
de operagbes de requalificacdo e valorizagdo de zonas de risco e de areas naturais degradadas
situadas no litoral, abreviadamente designado “Polis Litoral — Operagdes Integradas de Requalificagéo
e Valorizagao da Orla Costeira”;

o Decreto-Lei N.° 92/2008, de 03 de junho: “Constitui e define a finalidade da sociedade Polis Litoral Ria
Formosa, S. A., que tem por objeto a gestdo, a coordenagdo e a execugéo do investimento a realizar no
ambito do Polis Litoral Ria Formosa — Operagéo Integrada de Requalificagéo e Valorizagdo da Ria
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Formosa, na area e nos termos definidos no respetivo plano estratégico, compreendendo igualmente o

desenvolvimento das agGes estruturantes previstas naquele documento em matéria de valorizagéo e

requalificagdo ambiental e urbana, dinamizagao de atividades turisticas, culturais, de lazer e outras

intervengdes que contribuam para o desenvolvimento econémico e social da sua area de intervengéo.”;
¢ Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado;

e Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de dezembro (com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.°
300/2007, de 23 de agosto): Estabelece o regime juridico do setor empresarial do Estado e das
empresas publicas;

e Normas legais relativas as sociedades anonimas, designadamente ao Coédigo das Sociedades
Comerciais;

¢ Principios do Bom Governo — Resolugdo do Conselho de Ministros N.° 49/2007 de 01 de fevereiro:
‘Aprova os principios de bom governo das empresas do setor empresarial do Estado”;

o Cadigo dos Contratos Publicos aprovado pelo Decreto - Lei N.° 18/2008 de 29 de janeiro: “Estabelece a
disciplina aplicavel a contratagédo publica e o regime substantivo dos contratos publicos.”;

o Cdbdigo de Expropriagbes - Lei N.° 56/2008 de 4 de setembro: “Aprova o Codigo das Expropriagdes que
regula todo o procedimento expropriativo.”;

¢ Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territério;

o Planos Especiais de Ordenamento do Territorio: Plano de Ordenamento da Orla Costeira Vilamoura -
Vila Real de Sto. Anténio e Plano de Ordenamento do Parque Natural da Ria Formosa;

¢ Planos sectoriais de Ordenamento do Territério: Plano sectorial da Rede Natura 2000;

¢ Planos Regionais: Plano Regional de Ordenamento do Territorio do Algarve;

¢ Planos Municipais: Planos Diretores Municipais dos concelhos de Faro, Olhdo, Tavira, Loulé e Vila Real
de Sto. Anténio.

2.3.  Transagbes relevantes com entidades relacionadas

No ambito das intervengbes do Polis Litoral Ria Formosa, foi protocolado em 2009 com a Camara Municipal de
Tavira, a execugdo da Obra da Marginal de Cabanas, suportando esta entidade o montante de 650.493,08€
(seiscentos e cinquenta mil quatrocentos e noventa e trés euros e oito céntimos), sendo este valor resultante da
diferenga do valor orgamentado em Plano Estratégico, assim como em Plano de Atividades e Orgamento, e o
valor estimado da Empreitada, constante da proposta adjudicada vencedora do Concurso Publico. O referido
montante corresponde a 38% da Empreitada. Neste ambito, os 38% dos custos realizados com esta obra, no
exercicio de 2011, que ascendem a 698.938,91€ foram registados na rubrica de Outros Gastos e Perdas e o

referido proveito na rubrica Outros Rendimentos e Ganhos.
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24, Outras transagoes
As transagdes efetuadas cumpriram o Cadigo dos Contratos Piblicos aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008 de
29 de janeiro e constam, como exigido pelas normativas de contratagéo, da Base de Contratos do Estado.

Em 2011 n&o foram realizadas transagdes fora das condigbes de mercado.

Nao houve fomecedores que tivessem representado 5% do total de Fornecimentos e Servigos Externos com
valor que seja superior a um milhdo de euros.

2.5, Modelo de Governo e Identificagdo dos Orgdos Sociais
0 modelo de governo adotado pela Polis Litoral Ria Formosa & o classico, composto pelos seus Orgdos Sociais -
Conselho de Administragso, Assembleia Geral e Fiscal Unico - de acordo com o previsto nos Estatutos da
Sociedade. Os atuais Orgdos Sociais, que a seguir se enunciam, foram eleitos para o triénio 2008-2010, tendo-
se mantido em fungdes em 2011, aguardando-se a nomeagéo dos novos Orgdos Sociais:

Mesa da Assembleia Geral:

> Presidente: Jodo Pinto Guerreiro
> Secretario: José Norberto Correia Apolonia

A Assembleia Geral, para além dos poderes que tem por forga da lei, funciona de acordo com o previsto nos
Estatutos, sendo formada pelos acionistas da Sociedade.

O Conselho de Administragéo é constituido por 3 membros - um presidente e dois vogais - designados em
Assembleia Geral, que elege também o presidente do Conselho de Administragao.

Conselho de Administragdo:

> Presidente: Maria Valentina Filipe Coelho Calixto
> Vogal (1): Jodo Manuel da Silva Alves

> Vogal (2): Jorge Manuel do Nascimento Botelho

Ao Conselho de Administragéo compete a gestao da atividade da Sociedade, nos termos do previsto nos seus
Estatutos.

O Conselho de Administragéo da Polis Litoral Ria Formosa n&o atribuiu fungdes e responsabilidades especificas

aos seus membros.

A Fiscalizagdo é exercida pelo Fiscal Unico, Revisor Oficial da Sociedade, eleito em Assembleia Geral, com
poderes de vigilancia, fiscalizagao e verificagdo legalmente previstos.
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> Efetivo: DFK & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A., representado por Rosalba

a—
£ "f?
Fiscal Unico: /*‘/}%

M. Cocco Mercante Ferro

> Suplente: Manuel Lazaro Oliveira Brito

A Sociedade Polis Litoral Ria Formosa no recorre a servigos de Auditoria Externa.

A Sociedade integra ainda um Conselho Consuitivo, com fungdes, como o0 nome indica, meramente consultivas,

e composto por um representante de cada uma das seguintes entidades:

Conselho Consultivo:

>

>

>

2.6.

ICNB - Instituto de Conservagéo da Natureza e Biodiversidade, I.P. (que preside);
ARH - Administragdo da Regido Hidrografica do Algarve, I.P.;

INAG - Instituto da Agua, I.P.;

TP - Turismo de Portugal, I.P.;

INRB - Instituto Nacional de Recursos Biolégicos, I.P.;

IPTM - Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos, I.P.;

CCDR Algarve — Comiss&o de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional do Algarve;
Diregéo Regional de Agricultura e Pescas do Algarve;

Municipio de Vila Real de Santo Antonio;

Aguas do Aigarve, S.A.

Remuneragao dos Membros dos Orgdos Sociais

Os membros do Conselho de Administragéo e da Assembleia Geral ndo sdo remunerados. Refere-se, contudo,

que a titulo de senhas de presenca em reunides do Conselho de Administragdo e Assembleia Geral auferiram

em 2011 o constante nos quadros seguintes.

Remuneragdes e outras regalias (valores anuais em euros)

Mesa Assembleia Geral

Presidente Secretario

Senhas de Presenga ——
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Conselho de Administracdo
Presidente Vogal Vogal
. N TOTAL
Valentina Calixto Joiio Alves Jorge Botelho

1. Remuneragdo

1.1. Remuneragéo base Anual Fixa (€)
1.2. Redugéo decorrente da Lei 12-A/2010 (€)
1.3. Redugo decorrente da Lei 55-A/2010 (€)
1.4. Remuneragéo Anual Efectiva (1.1.-1.2. - 1.3.) (€)
1.5. Senha de presenga (€) [ZSEUE INETEUE ITEE 2614500 €
1.6. Acumulagdo de fungdes de gestao(€) ]
1.7. Remuneragéo variavel {€)

1.8. IHT (isengdo de horario de trabatho) (€)

1.9. Outras (identificar detalhadamente) (€)

2. Outras regalias e compensagdes

2.1. Plafons Anual em comunicagdes moveis {€)

2.2. Gastos na utilzagéo de comunicagBes moveis (€]

2.4, Subsidio de refeicdo (€)

3. Encargos com beneficios soclals

3.1. Regime de Protegao Social) (€)

3.2. Seguros de saude (€)

13.3. Seguros de vida (€)

3.4. Seguro de Acidentes Pessoais (€)

:3.5. Outros (identificar detalhadamente) (€)

4. Parque Automével

4.1. Marca

4.2. Modelo

4.3. Matricula

/4.4, Modalidade de Utilizagao (Aquisicéo/ALD/Renting/Leasing)

14.5. Valor de refréncia da viatura nova (€)

4.6. Ano Inicio

4.7. Ano Termo

'4.8. N.° Prestagdes (se aplicavel)

4.9, Valor Residual (€)

4.10. Valor de renda/prestagdo anual da viatura de servigo (€)

4.11. Combustivel gasto com a viatura (€)

4.12. Plafond Anual Combustive! atribuido (€)

4.13. Outros {identificar detalhamente) (€)

5. Informagdes Adicionais

5.1.0pgo pefa remuneragdo do lugar de origem {s/h)

5.2 Remunerag3o lliquida Anual pelo Tugar de origem (€)

5.3. Regime de Protec¢do Social

5.3.1. Seguranga social (s/n)

5.3.2. Outro (indicar)

5.4 Exercicio funges remuneradas fora grupo {s/n)

5.5, Qutras (identificar detalhadamente)

Orgéo de Fiscalizacdo

Fiscal Unico 2010 201
DFK & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.
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2.6.1. Cumprimento da manutengédo da redugdo de 5%, prevista no Art.° 19° da Lei 55-A/2010, de 31 de
dezembro, por aplicagéo do Art°. 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho

Os membros do Conselho de Administragdo ndo auferem remuneragao fixa mensal.

2.6.2. Aplicacdo da redugdo remuneratéria nos termos do Art.° 19° da Lei 55-A/2010, de 31 de dezembro

Os membros do Conselho de Administragdo ndo auferem remuneragao fixa mensal.

2.6.3. Cumprimento do Art.° 24° da Lei 55-A/2010, de 31 de dezembro, referente a ndo atribuigdo de
prémios de gestéo, no ano de 2011, aos membros do 6rgao da administragéo

Em 2011, ndo foram atribuidos quaisquer prémios de gestdo aos membros do ¢rgdo de

administragao.

2.17. Analise de sustentabilidade da Sociedade nos dominios econdmico, social e ambiental

2.7.1. Estratégias adotadas

Reconhecendo a importancia estratégica da zona costeira e considerando que as intervengdes no
litoral devem prosseguir objetivos concretos de modemidade e inovagdo, no respeito pelas suas
tradicdes, a Resolugdo de Conselho de Ministros n.° 90/2008, de 3 de junho, determinou a realizagdo
de um conjunto de operagdes de requalificagdo e valorizagdo de zonas de risco e de areas naturais
degradadas situadas no litoral, em espagos de interveng&o prioritaria, designado por Polis Litoral —
Operagdes de Requalificagdo e Valorizagao da Orla Costeira.

No seguimento deste diploma, o Decreto-Lei n.® 92/2008, de 3 de junho, constitui a Sociedade Polis
Litoral Ria Formosa, Sociedade para a Requalificagéo e Valorizagdo da Ria Formosa, S.A., sociedade
de capitais exclusivamente plblicos, com a participagdo maioritiria do Estado e participagdes
minoritarias dos municipios de Faro, Olhdo, Tavira e Loulé, sendo esta uma das primeiras operagdes
integradas de requalificagéo e valorizagdo da orla costeira a entrar em fase de concretizagéo.

A Ria Formosa, por estar inserida num dos principais destinos turisticos nacionais, por possuir uma
enorme riqueza marinha, suporte de significativa atividade econémica e por se constituir como um
espago natural Unico de elevada vulnerabilidade, devido as suas caracteristicas lagunares, regista
enormes fragilidades e constitui um dos trogos da linha de costa nacional em que a necessidade de

compatibilizar diferentes expectativas e potencialidades assume maior relevancia.

As caracteristicas fisicas, ecologicas, urbanas e sociais presentes na Ria Formosa, que marcam e
diferenciam este territorio do contexto do litoral do sotavento algarvio, bem como as orientagdes e
medidas de politica nacional, regional e sectorial, a estratégia a prosseguir assenta na afirmagéo da
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Ria Formosa como uma zona costeira singular — referencial de sustentabilidade, através do
reconhecimento da sua exceléncia ambiental e termitorial, reflexo de uma gestdo sustentavel dos
recursos, valores naturais e paisagisticos, dos usos e das atividades que ai se desenvolvem.

Para garantir o sucesso da visdo estratégica definida afigura-se fundamental a aposta em trés
grandes dimensoes:

v A primeira, que agrega os projetos que visam garantir a preservagédo do sistema lagunar e a
minimizacdo de situagdes de risco de pessoas e bens, bem como a reabilitagdo e
renaturalizagao das areas degradadas fundamentais, para o equilibrio biofisico da Ria Formosa
— zona costeira preservada.

v A segunda, que agrega as intervencbes de qualificagdo do territorio, centrada na criagéo e
melhoria das condigdes de base que permitam a vivéncia da Ria e das cidades que a envolvem
— zona costeira vivida.

v A terceira e itima, que agrega um conjunto de projetos que permitam valorizar e potenciar os
recursos da Ria como fator de competitividade — zona costeira de recursos, garantindo uma
posicéo de destaque da Ria Formosa no contexto da regido em que se insere.

A cada um dos objetivos definidos foram associados Eixos Estratégicos, identificados na matriz de
enquadramento, os quais agrupam Linhas de Intervengdo que tipificam as agdes/projetos nelas
incluidas.

A definigdo destas Linhas de Intervengdo teve por base um exercicio de analise da natureza de
acOes/projetos a considerar, quer para a prossecugdo dos objetivos de cada um dos Eixos
Estratégicos, quer para cumprimento das linhas programaticas e objetivos estratégicos definidos no
PNPOT para a regido do Algarve, e assumidos no seu respetivo plano regional.

Eixo 1 | Preservar o Patriménio Natural e Paisagistico
Linhas de Intervengéo | prosseguem a linha programatica e os objetivos estratégicos definidos para o
Aligarve de “Consolidar um sistema ambiental sustentavel e duravel’

> Protegdo e requalificagdo da zona costeira visando a prevengao de risco;

> Promogéo da conservagao da natureza e biodiversidade no ambito de uma gestéo sustentavei.

Eixo 2 | Qualificar a Interface Ribeirinha
Linhas de Intervencéo | prosseguem a linha programética e os objetivos estratégicos definidos para o
Aigarve de “Promover um modelo territorial equilibrado e competitivo”.
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> Requalificaggo e revitalizagdo das frentes de Ria; A&
> Valorizagao de nucleos piscatorios;

2.7.2.

2.7.3.

2.74.

> Ordenamento e qualificagdo da mobilidade.

Eixo 3 | Valorizar os Recursos como Fator de Competitividade
Linhas de Interveng&o | prosseguem a linha programatica e os objetivos estratégicos definidos para o

Algarve de “Robustecer e qualificar a economia” e “Qualificar e diversificar o cluster turismo/lazer ".

> Valorizagao de atividades econoémicas ligadas aos recursos da Ria;

> Valorizagao dos “espagos-ria” para fruigdo publica;

> Promogao da Ria Formosa suportada no patrimonio ambiental e cultural..

A imagem que transparece, deste litoral, € de um espago natural, protegido e bem conservado em
convivéncia harmoniosa com a presenga e agdo humana, mas também, a de um territorio
descaracterizado pelo “abandono’. Este abandono resulta da perda de competitividade face a sua
localizagdo periférica, as fracas acessibilidades e ao desenvolvimento das regibes vizinhas onde

existem cidades, ofertas de emprego e a promessa de uma outra qualidade de vida, atrativa para as

geragdes mais jovens.

Grau de cumprimento das metas fixadas

No ano de 2011, foram cumpridas as metas fixadas inicialmente, com a Sociedade a desenvolver as
atividades relacionadas com o seu funcionamento orgénico, nomeadamente estrutura (instalagdes e
funcionamento administrativo), gestdo (contrato de prestagdo de servigos), e atividades diretamente
relacionadas com a elaborag&o de Planos, Estudos, Projetos e execugédo de Empreitadas.

Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental e a
salvaguardar normas de qualidade

A atuagio da Polis Litoral Ria Formosa assenta sobre um patriménio de saber que comega pela
propria cultura da Empresa e pelo dominio dos principios de sustentabilidade social, econémica e
ambiental que promove o desenvolvimento de agdes estratégicas orientadas para a competitividade, a
justica social, a gestéo de recursos finitos e 0 combate as assimetrias regionais.

Identificagio dos principais riscos para a atividade e para o futuro da Intervengéo

Os principais problemas atualmente identificados pela Polis Litoral Ria Formosa s3o:
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2.75.

i) Financiamento de expropriagdes e realojamentos;
i) A subscrigdo do Capital Social pelos acionistas Camaras;
iiiy A obtengao da contrapartida nacional do financiamento em alguns projetos;

iv) Garantia de obtengdo de Financiamento Comunitério tal como previsto no Plano Estratégico.

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao empresarial

» Responsabilidade Social

- Garantia de promogao da igualdade de oportunidades, de respeito pelos direitos humanos,
e de nao discriminagao

A Polis Litoral Ria Formosa promove a igualdade de oportunidades, de respeito pelos direitos
humanos, e de néo discriminagéo, existindo um principio de comportamento nao discriminatorio,
em que sdo reprovadas todas e quaisquer praticas de discriminagdo, seja em razdo de
ascendéncia, do sexo, da raga, da lingua, do territério de origem, da religido, das convicgdes
politicas ou ideoldgicas, da instrugéo, da situagéo econdmica, da condigéo social ou da orientagéo
sexual.

Gestdo adequada do capital humano da Sociedade, com promogdo da valorizagdo

individual dos recursos humanos, instituicdo de sistemas que garantam o bem-estar e
premeiem o mérito dos colaboradores

A Polis Litoral Ria Formosa aposta no estabelecimento de uma relagéo de confianga baseada na
lealdade, na competéncia, na valorizagéo do espirito de iniciativa € no sentido de responsabilidade
dos seus colaboradores e define as suas politicas de recursos humanos no respeito pela
dignidade, diversidade e direitos de cada pessoa, proporcionando um ambiente de trabalho
favoravel a um desempenho proficuo e as mais adequadas condigdes de seguranga e salide no

trabalho.

A Polis Litoral Ria Formosa atendera, em particular, as necessidades das pessoas com deficiéncia

em todas as suas formas, bem como as pessoas com risco agravado de salde.

Adogao de praticas ambientalmente corretas
Um fator preponderante da estratégia da intervengao nesta matéria € a componente do marketing
territorial que tem por objetivo informar e sensibilizar a populagdo local para o &mbito da

intervencao da Polis Litoral Ria Formosa.

Pretende-se dar a conhecer as alteragdes a realizar bem como desafiar os cidaddos para uma
reflexéo conjunta e alargada sobre as varias disciplinas da envolvente ambiental.

Pag. 16 de 49




RIA FORMOSA

RELATORIO E CONTAS | 2011 i

As agbes de comunicagdo visam manter a populagdo atualizada no que diz respeito ao

desenvolvimento das agdes da Polis Litoral Ria Formosa, seus projetos € obras, principalmente no

decurso da sua implementagéo, promovendo agdes diversas que provoquem o gradual estreitar de

relagbes entre a populagdo e as mutagdes da area intervencionada até a concretizagdo dos

objetivos finais da interveng&o.

Os projetos de rengliﬁcaqéo e valorizagdo ambiental a implementar pela Polis Litoral Ria Formosa

assentam fundamentalmente na promogdo da qualidade de vida das populagdes, da

competitividade e atratividade do Temiténo, como onentagdes estratégicas para as suas

intervengoes.

Durante o ano de 2011, esta Sociedade implementou as seguintes medidas:

>

Incluséo de cntérios ambientais em todos os procedimentos contratuais estabelecidos para
aquisicao de Projetos, dando assim prosseguimento aos objetivos gerais da RCM 65/2007;

Inclusdo de normas/requisitos ambientais claros em todas as contratagdes de Projetos, sob a
forma de um documento denominado Orientagdes Ambientais para Projetos de Concegéo de
Edificios e de Espagos Publicos, que tem por objetivo fornecer orientagdes metodologicas
especificas para o desenvolvimento dos projetos a conceber no dmbito da Sociedade Polis
Litoral Ria Formosa, com vista a integragéo harmoniosa de diversas vertentes ambientais;

Incluséo de critérios ambientais em todos os procedimentos contratuais estabelecidos, para
aquisicdo de Empreitadas, dando assim prosseguimento aos objetivos gerais da RCM 65/2007;

Incluso de Plano de Gestdo Ambiental e Plano de Prevengdo e Gestdo de Residuos de
Construgdo e Demolico em todas as contratagbes de Empreitadas, assegurando assim a
prestacdo do servico com a minimizagdo dos impactes ambientais associados. Visa ainda
cumprir com o estipulado na RCM 65/2007, no que se refere a permitir que na fase de
execugdo dos contratos devam prever-se mecanismos de efetivo controlo por parte das
entidades adjudicantes, do cumpnmento dos critérios ambientais que foram integrados e

valorizados na fase de formag&o do contrato;

Ao nivel do cumprimento das melhores praticas ambientais, foram mantidas as seguintes medidas:

>

>

Apetrechamento da Sede da Sociedade com sistemas de iluminagdo e de climatizagéo

modernos e eficientes;

Aquisicdo, em regime de aluguer, dos equipamentos de impressdo e copia, 0 que se traduz

numa inten¢do de minimizar o consumo de matérias-primas;
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> Adog&o de normas internas de funcionamento com vista a redugédo dos consumos energéticos
e de matérias-primas, de que sao claros exemplos a reutilizagdo de papel e a impressao frente

€ Verso.

Desenvolvimento sustentavel

Criagdo de valor para os acionistas (aumento da produtividade, orientagdo para o cliente,
redugdo da exposigao a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econdmicos e sociais
das atividades, etc.)

A criagdo de valor traduz-se na requalificagdo urbana e ambiental, conferindo a populagdo
condigdes de exceléncia. Na Intervengéo a realizar, a Polis Litoral Ria Formosa tera sempre a

méxima cautela com os impactes ambientais causados.

Promogéo da protegao ambiental

Procurando reduzir os impactes ambientais provocados pelas atividades que desenvolve, a Polis
Litoral Ria Formosa assume como linha de orientagdo a observancia das boas préticas, visando a
utilizagdo racional dos recursos naturais, a otimizagdo dos consumos de agua e energia, a
aplicagdo de tecnologias menos poluentes e a promogédo de destinos finais adequados para os
residuos produzidos. As politicas, procedimentos e praticas ambientais da Polis Litoral Ria
Formosa tém em vista a melhoria continua do desempenho ambiental.

Contribuigdo para a inclusao social (empregabilidade)

A politica de recrutamento da Polis Litoral Ria Formosa baseia-se no principio da igualdade de
oportunidades e na renuncia a todas as formas de discriminagdo, nomeadamente, em razéo do
sexo, idade, raga, nacionalidade, religido, orientagdo sexual, convicgdes politicas ou filiagdes

sindicais.

Servigo publico e de satisfagao das necessidades da coletividade

A Polis Litoral Ria Formosa dinamiza a sua atividade tendo sempre em vista a satisfagdo das

necessidades publicas, através da concretizagéo de variadissimas agoes, nomeadamente:

> A reestruturagdo e consolidagdo das estruturas de prote¢do costeira existentes que
assegurardo a manutengdo equilibrada das zonas costeiras particularmente ameagadas pelo
avango do mar, garantindo a manutengéo dos diferentes usos do territério abrangido, numa
otica sustentavel de valorizagZo e prevengao do risco,

> A manutencdo e reposi¢do das condigdes naturais do ecossistema costeiro que assegurara a
estabilidade biofisica do mesmo;
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> O reordenamento e valorizagéo de frentes maritimas com vista a contengéo da ocupagéo em%

zonas de risco, que nalguns casos passara mesmo pela retirada programada dessas
ocupagdes;
> A reabilitagdo e valorizagéo de zonas lagunares degradadas;

> AgOes de valorizagdo ambiental em areas naturais adjacentes a zonas balneares, criando
areas de lazer, percursos pedonais de interpretagdo da natureza, com espagos

complementares ao turismo sol-mar;
> A recuperagao do patriménio construido através da sua reabilitagdo e dinamizag&o;

> A valorizagdo de espagos balneares, permitindo a sociedade usufruir das praias em toda a sua
extenséo e aproveitando todas as infraestruturas criadas;

> A criagéo de condigdes para a promogéo de formas ambientalmente sustentaveis de fruigao da

zona costeira, nomeadamente pela criagéo de uma rede de circuitos ciclaveis e pedonais;

> Requalificagdo de frentes ribeirinhas, dando-lhes condigdes de vivencia e usufruto pela
populagéo e visitantes, permitindo uma ligagdo mar-terra de qualidade;

> Criagdo de condigbes para a preservagdo das tradicbes e manutengdo das atividades

econémicas de base tradicional ligadas ao setor primario;

> Criagdo de infraestruturas e equipamentos de apoio a pratica de desportos e atividades de
lazer, dinamizando estas atividades e envolvendo utentes com sensibilidade e aprego pelo

meio natural;
> Criagéo de estruturas de apoio a atividades de descoberta da natureza

> Criagéo de locais proprios para o parqueamento e estadia de autocaravanas, que sejam mais
favoraveis do ponto de vista ambiental mas igualmente favorecidos do ponto de vista da sua
atratividade.

> Criagdo de um equipamento de referéncia, ancora fundamental de um novo relacionamento
entre a comunidade e o Parque Natural que, além de poder albergar instalagdes
administrativas ou de investigagdo associadas ao Parque Natural/ICNB, incluira um centro de

interpretagéo e monitorizagao dos ecossistemas.

2.76. Moldes em que foi salvaguardada a competitividade da Sociedade, designadamente pela via da
investigacdo, da inovagéo, do desenvolvimento e da integragdo de novas tecnologias no processo

produtivo
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Na fase de concurso e no desenvolvimento dos estudos e projetos optou-se sempre pelas solugdes
mais adequadas para a Sociedade, tendo sempre em vista as boas praticas ambientais, a
investigagdo, a inovagdo, o desenvolvimento e a integragdo de novas tecnologias no processo

produtivo.

2.7.7.  Planos de ag&o para o futuro
A Polis Litoral Ria Formosa limita a sua atuagdo pela prossecugdo do Plano Estratégico da

Intervengéo.

2.8. Avaliagdo do Grau de Cumprimento dos Principios de Bom Governo

Em fungéo da sua especificidade, a Polis Litoral Ria Formosa, criada para a realizagao de um fim especifico, ndo
dispde de caracteristicas de sujeigao a analises de sustentabilidade que nao sejam sob a 6tica econdmica.

Relativamente aos Principios de Bom Govemo dirigidos as empresas do setor empresarial do Estado
enunciados na RCM n.° 49/2007, de 1 de fevereiro, estes sdo na sua generalidade cumpridos direta ou
indiretamente, uma vez que a gestdo esta cometida a uma empresa de capitais exclusivamente publicos, a
Parque EXPO.

A atividade da Sociedade é tutelada por um plano plurianual, devidamente aprovado pelos seus acionistas,
corrigido anualmente face aos desvios da concretizagdo das agdes que constituem a intervengao.

29.  Codigo de Etica
O Cédigo de Etica e de Conduta da Polis Litoral Ria Formosa aprovado pelo Consetho de Administragdo visa
garantir a pratica de condutas profissionais de elevado padrdo moral por todos os que atuam em nome da

empresa em complemento das disposi¢des legais e regulamentares que devam observar.

As regras constantes no Cédigo de Etica e de Conduta da Polis Litoral Ria Formosa constituem ainda uma
referéncia no que conceme ao padrao de conduta exigivel no relacionamento da Sociedade com terceiros.

O Codigo de Etica e de Conduta da Polis Litoral Ria Formosa encontra-se divulgado a todas as partes
interessadas através do site da Sociedade www.polislitoralriaformosa.pt.

210. Sistema de controlo para protegao de investimentos e ativos

O facto dos objetivos estratégicos da Sociedade e correspondente Plano de Atividades e Orgamento serem
anualmente submetidos & apreciagdo da Assembleia de acionistas e posteriormente, numa base trimestral,
objeto de reporte quanto ao seu grau de execugéo, impde na Sociedade uma dindmica de acompanhamento,
controlo e monitorizagdo que permite aferir com regularidade a adequagdo das medidas tomadas. Conforme
atrés referido, a gestéio da Sociedade Polis Litoral Ria Formosa esta cometida a uma empresa de capitais
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exclusivamente publicos, a Parque EXPO. N&o s6 sdo seguidas todas as regras da Contratagdo Pulblica na
realizagdo de empreitadas, fornecimento de bens e prestagdo de servigos, como se observam as normas e
procedimentos intemos da Parque EXPO em matéria de realizagéo de despesas e delegagéo de competéncias.
Existe um sistema centralizado de acompanhamento e monitorizagéo da realizagéo de todas as despesas que

assegura o seu devido enquadramento contabilistico e financeiro.

Existem sempre riscos adstritos a contratagéo e, qualquer processo de concurso tem riscos inerentes os quais
muitas vezes ultrapassam a triagem do concurso. No entanto, tais riscos tendem a ser debelados pelo
cumprimento do Cédigo dos Contratos Piblicos, bem como pelas regras de controlo da Equipa de Gestédo da
Parque EXPO.

211. Mecanismos adotados com vista a protegdo de conflitos de interesses

Constitui-se como um mecanismo usual na empresa que os membros do Conselho de Administragdo n&o
possam intervir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses, estando-lhes pois vedado votar sobre
assuntos em que tenham, direta ou indiretamente, por conta propria ou por terceiro, um interesse em conflito

com a empresa.

Entende-se existir conflito de interesses sempre que, no exercicio da sua atividade, os colaboradores sejam
chamados a intervir em processos de decisdo que envolvam, direta ou indiretamente, organizagbes com que
colaborem ou tenham colaborado, ou pessoas a que estejam ou tenham estado ligados por lagos de parentesco,
afinidade ou amizade. Quando tal suceda devera ser comunicada a administragéo a existéncia dessas ligagdes,
procurando encontrar-se uma solugdo que permita assegurar o desempenho imparcial, objetivo e transparente.

212. Divulgagao da informagio prevista na RCM n.° 49/2007, de 28 de margo, no portal da empresa e
no portal do SEE

A Sociedade Polis Litoral Ria Formosa efetua o envio da informagao prevista na RCM N.° 49/2007, de 28 de
margo, no portal das empresas do SEE e no portal da Sociedade Polis Litoral Ria Formosa.

Divulgagdo
Informagdo a constar no Site do SEE s N NA. Comentarios
Estatutos atualizados (PDF) X
Historial, Visdo, Missdo e Estratégia X
Ficha sintese da empresa X |
Identificagao da Empresa: r
Miss&o, objetivos, politicas, obrig. serv. publico e modelo de financiamento X
Modelo Governo / ident. Orgdos Sociais:
Modelo de Govemo (identificagdo dos Orgéos sociais) X
Estatuto remuneratorio fixado X
Remuneragdes auferidas e demais regalias X
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Divulgacdo
Informagédo a constar no Site do SEE s N NA. Comentérios

Regulamentos e Transagées:

Regulamentos Intemos e Extemos X

Transagdes Relevantes ¢/ enfidade(s) relacionada(s) X

Outras transagdes X
Andlise de sustentabilidade Econémica, Social e Ambiental X
Avaliagao do cumprimento dos PBG X
Codigo de Etica X
Informagao Financeira historica e atual X
Esforgo Financeiro do Estado X

Divulgacéo
Informagdo a constar no Site da Empresa s N NA. Comentarios

Existéncia de Site X
Historial, Visao, Missao e Estratégia X
Organigrama X
Orgaos Sociais e Modelo de Governo:

Identificagdo dos orgéos sociais X

Identificagéo das areas de responsabilidade do CA X

Identificagdo de comissdes existentes na sociedade X

|dentificar sistemas de controlo de riscos X

Remuneragdo dos drgdos sociais X

Regulamentos Internos e Extemos X

Transagtes fora das condigdes de mercado X

Transagdes relevantes com enfidades relacionadas X
Andlise de sustentabilidade Economica, Social e Ambiental X
Codigo de Etica X
Relatorio e Contas X
Provedor do cliente X
Legenda:

S-Sim N -Nao N.A. - Nao Aplicavel

2.13. Cumprimento das orientagdes e objetivos de gestao previstos no artigo 11.° do DL 300/2007 de
23 de agosto

A Polis Litoral Ria Formosa procedeu ao cumprimento de todas as orientagdes estratégicas destinadas ao Setor
Empresarial do Estado, nomeadamente a RCM 49/2007, de 28 de margo, a RCM 34/2008 de 22 de fevereiro, a
RCM 70/2008 de 22 de abril, o Despacho 14277/2008-MFAP de 23 de maio, o Despacho 9870/2009 de 13 de
abril, o Despacho 20406/2009-MFAP de 10 de setembro e o Despacho 1315/2010-SETF de 15 de novembro.

2.14. Cumprimento dos deveres especiais de informagao (Despacho MFAP n.° 14277/2008 23 maio)

A Sociedade Polis Litoral Ria Formosa efetua o envio da informagéo prevista na RCM N.° 49/2007, de 28 de
margo, no portal das empresas do SEE, reportando previamente essa informagao e a sua atualizagéo, & DGTF.
Por outro lado, e no ambito do cumprimento do disposto no Despacho N.° 14277/2008, de 23 de maio, os
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procedimentos adotados cumprem as medidas de reforgo dos mecanismos de controlo financeiro e os deveres

especiais de informagédo das empresas plblicas, por este estabelecidas.

A Sociedade Polis Litoral Ria Formosa procedeu durante o ano de 2011 ao reporte dos seguintes documentos:
» Planos de Atividades Anuais e Plurianuais
o Remetido em 25 de margo de 2011 - Plano de Atividades e Orgamento para 2011
» Documentos de Prestag&o Anual de Contas, acompanhados do relatério anual de fiscalizagdo do ROC
o Remetido em 25 de margo de 2011 - Relatério e Contas do Exercicio de 2010;
» Relatérios Trimestrais de Atividades e de Execugdo Orgamental, acompanhados dos relatorios do 6rgdo de
Fiscalizag&o
o Remetido em 20 de maio de 2011 - Relatério de Atividades do 1.° Trimestre de 2011
o Remetido em 23 de setembro de 2011 - Relatério de Atividades do 2.° Trimestre de 2011
o Remetido em 13 de dezembro de 2011 - Relatério de Atividades do 3.° Trimestre de 2011
» Atas das Assembleias Gerais
No decurso do ano de 2011 néo se realizou qualquer reunido da Assembleia Geral da Sociedade.

2.15. Diligéncias tomadas e resultados obtidos no ambito do cumprimento das recomendagées dos
acionistas emitidas aquando da aprovagéao das contas de 2010
Durante o ano de 2011 néo foi realizada qualquer reunido da Assembleia Geral, no entanto tém sido tomadas

em conta as orientagdes do acionista Estado, constantes:

i) Da Ata da Assembleia Geral (AG) da Sociedade de 03.12.2010, quanto a necessidade de dispor,
previamente a adjudicagéo de qualquer despesa de investimento, do respetivo financiamento aprovado;

ii.) Do ponto 6 do Despacho de 28 de abril de 2011 do Sr. Ministro de Estado e das Finangas, quanto a
necessidade de autorizagdo prévia da AG da Sociedade para langamento de qualquer investimento de
valor superior a 5% do Capital Social (ou seja superior a 1,125M€, no caso da Polis Litoral Ria Formosa),
independentemente dos mesmos estarem previstos nos respetivos orgamentos ou planos ja aprovados

pelo acionista Estado.

Pelo que, a Polis Litoral Ria Formosa tem dado cumprimento integral as recomendagdes efetuadas.

216.  Aplicagdo da redugdo remuneratéria ao Auditor Externo nos termos do Art.° 22° da Lei 55-
AJ2010, de 31 de dezembro

A Polis Litoral Ria Formosa n&o possui Auditor Externo.
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217. Aplicagdo da reducio de remuneragdes dos trabalhadores em conformidade com o Art.° 19° da
Lei 55-A72010, de 31 de dezembro

A Polis Litoral Ria Formosa procedeu a aplicagdo do Art.° 19° da Lei 55-A/2010, de 31 de dezembro.

218. Cumprimento da orientagdo constantes no despacho n.° 438/10-SETF de 10 de maio,
relativamente as normas de contratagéo publica

Em termos da aplicagéo das normas de Contratagdo Publica, a Polis Litoral Ria Formosaesta sujeita a aplicagao
do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei N.° 18/2008, de 29 de janeiro, por forga do
disposto no respetivo artigo 2.°, N.° 2. Na aplicagdo das normas da Contratagdo Publica a Polis Litoral Ria
Formosa norteia-se pelos principios da igualdade, da nao discriminag&o e da transparéncia enunciados no artigo
2.° da Diretiva n.° 2004/18/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 31 de margo, sem perder de vista
outros valores igualmente relevantes como sejam a economicidade ou boa gestdo financeira dos recursos
publicos e a selegdo da proposta mais conveniente para o interesse publico. As decisdes que autorizam a
realizagéo de despesa suportam-se em informagdes onde é justificada a necessidade de contratar e proposto o
procedimento mais adequado, seguindo a tramitagdo prevista no CCP. Foram ainda incorporadas, nos
procedimentos de contratagdo publica implementados na Polis Litoral Ria Formosa, as orientagdes constantes
do Despacho N.° 438/10-SETF, de 10 de maio.

2.19. Implementagdo das medidas previstas no PEC ao nivel da racionalizagdo de politica de
aprovisionamento de bens e servigos

A Polis Litoral Ria Formosa, no aprovisionamento dos bens e servigos necessarios a sua atividade, cumpre a
legislagdo em vigor e as orientagdes dos seus Acionistas. Assim, dado tipo, especificidade e volume de bens e
servicos adquiridos e a adquirir, para além dos necessarios e previstos a concretizagdo do seu objeto social:
estudos; projetos e empreitadas de obras publicas, a Polis Litoral Ria Formosa adota medidas que visam a
racionalizagéo e a redugao de gastos, monitorizando o desempenho e evolugdo dos mesmos. N&o se verificou
até ao momento a necessidade de adesdo ao SNCP, por ndo se apurarem eventuais vantagens de aderir a esta
modalidade de provimento de bens e servigos, uma vez que, face as especificidades dos bens e servigos

contratados, tal ndo foi considerado como a solugdo mais eficaz.

220. Cumprimento dos limites maximos de acréscimo de endividamento definidos para 2011 no
Despacho n.° 155/2011-MEF, de 28 de abril

N&o se registaram nem esta previsto o recurso a obtengéo de capitais por endividamento.

221. Cumprimento do Plano de Redugdo de Custos definido para 2011 conforme Despacho n.°
155/2011-MEF, de 28 de abril

A Polis Litoral Ria Formosa implementou um plano de redugdo de custo que consistiu na redugéo de custos
associados as prestagbes de servicos anteriormente contratadas e que foram aceites pelas respetivas
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empresas, nomeadamente de contabilidade, de revis&o legal de contas, de diregdo e coordenagdo geral e de

prevengéo e vigilancia das instalagdes. Neste ambito, foram tambem implementadas as redugdes aos valores

das senhas de presenga dos elementos do Conselho de Administragdo e as remuneragdes dos funcionarios e

efetivadas as desmobilizagdes de trés funcionarios da Sociedade.

2.22. Cumprimento do previsto no Art. 77.° da Lei n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro, ao nivel do
Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Os servigos bancarios disponibilizados pelo Instituto de Gestéo da Tesouraria e do Crédito Publico, I. P. (IGCP,

I.P.) foram utilizados pela Sociedade no ano de 2011, verificando-se que a sua situagao em 31 de dezembro de

2011 era a seguinte:

Saido a 31 de
N° Conta Designagédo dezembro 2011
1120014190 | Polis Litoral Ria Formosa - Geral 745.091,02 €
1120014191 | PRF-PIT - Requalificagdo Marginal Cabanas 0,00€
1120014192 (I;IIT\';(: PIT - Plano de Mobilidade OCRF e Adaptagdo e Reabilitagdo das Pontes-Cais de 0.00€
PRF — POVT - Medidas de Proteg&o e Defesa da Zona Costeira na Ria Formosa -
120014193 Estudos e Projetos de Execugdo 5.686,80 €
PRF - POVT - Medidas Corretivas da Erosdo e Defesa Costeira na Ria Formosa —
1120014154 Projetos e Planos de Intervengdo e Requalificagdo 000€
PRF - POVT - Medidas Corretivas da Erosdo e Defesa Costeira na Ria Formosa — Obras
1120014195 de Emergéncia na liha da Armona 000€
PRF - Operagao Estudos Valorizagao das Atividades Ligadas & Ria Formosa — N° 31-03-
M20014196 | 01 FEP.61 NIFAP n° 007369746 000€
1120014197 | PRF - POAlgarve 21 — Requalificagéo Paisagistica da Marginal de Cabanas 0,00€
1120014198 | PRF - POAIgarve 21 - Planos de Praia da Ria Formosa - Projetos de Execugao 0,00€
1120014199 | PRF - POAlgarve 21 — Requalificagdo de Espagos Ribeirinhos - Projetos de Execug&o 0,00€
1120014263 | PRF - Conta Caugdo 68.303,93 €
1120014363 | PRF-POAIg21-Parque Ribeirinho Faro 0,00€
CEDIC - Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo
Valor Data Emissao Data Reembolso Taxa
500.000,00 € 21-11-2011 21-02-2012 1,590%
2.500.000,00 € 21-11-2011 21-05-2012 1,921%

2.23. Quadro de divulgagdo do cumprimento das orientagdes legais, solicitado no Oficio Circular n.°
653-DGTF de 25 de janeiro de 2012

(Quadro na pagina seguinte)
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Cumprimento
Cumprimento das Orientagdes Legais s N | NA. Quantificagéo Justificagdo
Objetivos de Gestao:
Obser\{éncia das metas, obn’gagégs e responsabilidades estabelec:idas no Pla'no. Estratégico da Intervengdo, X 100%
garantindo o cumprimento dos objetivos de gestdo e desempenho definidos pelos acionistas;
Promogéo da sustentabilidade econbmica, financeira e social, através de uma gestéo rigorosa e eficaz, assegurando
a utilizagéo das melhores préticas ambientais e de responsabilidade social e cumprindo com rigor as tarefas que lhe | X 100%
estdo cometidas em termos de qualidade, eficiéncia produtiva e com a melhor utilizagéo dos recursos disponiveis;
Gestao do Risco Financeiro X
Evolugdo do PMP a fornecedores X -31,65 dias
Atrasos nos Pagamentos (“Arrears”) X
Deveres Especiais de Informagao X
Recomendagdes do Acionista na aprovagao de contas:
Recomendagéo 1, na AG de 03-12-2010:
,?, eio ﬁ:’g‘;gj&i’g’gﬁg@ﬁ%;ﬁg;ﬁ ;;d :fs’ ;;Zl’az;;so:smr:i;z’p;g;ofz:tzrs's;:ngf,:;g:ﬁ?’?oiwatég'co ou parte dos X 100% Néo foram realizados quaisquer investimentos sem préviamente assegurar o seu financiamento.
Recomendagéo 2, na AG de 03-12-2010:
O Conselho de Administragdo apenas podera realizar os investimentos constantes do Plano de Atividades e
Orgamento para 2010 ou parte dos mesmos, desde que estejam previamente asseguradas as respetivas fontes de | X 100% Néo foram realizados quaisquer investimentos sem préviamente assegurar o seu financiamento.
financiamento
Remuneragdes:
N&o atribuigdo de Prémios de Gestao X
Orgéos Sociais - redugdo remuneratoria nos termos Art.> 19° Lei 55-A/2010 X 2.905,00€
Orgdos Sociais - reducdo de 5% por aplicagao Art° 12° Lei 12-A/2010 X Os membros do CA ndo auferem remuneragdo fixa mensal.
Auditor Extemo - redugdo remuneratoria nos termos Art.° 22° Lei 55-A/2010 X 1.133,00€
Restantes trabalhadores - redugdo remuneratéria nos termos Art.° 19° Lei 55-A/2010 X 3.271,04€
Contratagdo Publica
Normas de contrataggo publica X
Normas de contratagdo publica pelas participadas X A SPLRF nao possui participadas.
Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas X
Limites de Crescimento do Endividamento X Né&o se registou, nem esta previsto recurso & obtengéo de capitais por endividamento
Plano de Redugdo de Custos
Foram implementadas todas as acgdes de redugdo de custos com o pessoal, no entanto registou-se um
Gastos com pessoal X reforgo temporario do quadro de pessoal e o pagamento das respectivas indemnizagdes, inviabilizando a
possibilidade de uma comparagdo directa dos valores neste periodo.
Foram implementadas todas as acgdes de redugéo de custos de FSE, no entanto em 2011 existe a
. . i n m istia, inviabilizando a possibilidade de uma
Fomecimenios @ Servigos Exiamos X &m;ggé;d: ;Sectgo :oievztlagr:rsangtgupiﬁodg?l\?g Zr?;:t)gss:cluin:: elzfa nova F:xrestac;éo de sevigos
obteve-se uma redugdo de 7,42%
Principio da Unidade de Tesouraria X 93,08% As verbas remanescentes referem-se a depositos relativos a reforgos de caugdes

Legenda: S - Sim N - Nao N.A. - Ndo Aplicavel
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3. Estrutura Acionista

O Capital Social da Polis Litoral Ria Formosa, Sociedade de capitais exclusivamente piiblicos & de 22.500.000,00€,
subscrito pelos seus Acionistas, o Estado Portugués e os Municipios de Faro, Olhdo, Tavira e Loulé, detendo cada
um dos acionistas, 63%, 14%, 11%, 9% e 3 % do Capital Social, respetivamente.

Atualmente encontra-se realizado 66% do Capital Social da Sociedade, no valor total de 14.850.000,00€,

correspondente as seguintes transferéncias:

o Estado: Em 22-12-2008 realizou 100% da sua participagéo, no valor de 14.145.000€;

e Cémara Municipal de Tavira: Em 29-08-2008 realizou 20% da sua participag&o, no valor de 405.000€;

e (Camara Municipal de Loulé: Em 06-05-2009 e em 10-11-2009 realizou no total 40% da sua participagdo, no
valor de 405.000€;

Durante o ano de 2011, n&o se registou qualquer realizagao do capital social pelos acionistas.
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Qd 4. Atividade Desenvolvida em 2011

Funcionamento da Sociedade

O ano de 2011 caracterizou-se pelo desenvolvimento de uma série de atividades, entre as quais se destacam:

Prosseguimento das atividades previstas no Plano Estratégico, ao nivel da contratagéo e/ou implementagao

de planos, estudos, projetos de execugao e empreitadas;

Continuagdo da preparagéo e apresentagdo de candidaturas a financiamento comunitario, nomeadamente ao
POXXI, POVT, e ao PROMAR,;

Continuagao da preparagéo e apresentagao de candidaturas ao PIT;

Continuagdo da elaborag&o / negociagéo de varios protocolos de cooperagdo técnica e financeira — com a
CM Tavira, a ARH e 0 [PTM.

A atividade da sociedade tem sido assegurada, fundamentaimente, através de contrato com a Parque Expo para

a

gestdo e coordenagao da Intervengao Polis Litoral Ria Formosa.

Listam-se neste capitulo as principais atividades desenvolvidas pela sociedade no ano de 2010.

4.2, Investimento e Financiamento

A sociedade regulou a sua atuag&o a partir dos orgamentos de despesa e de financiamento apresentados no

capitulo 5.

43. Acdes desenvolvidas

4.3.1. Estrutura e Gestao
Incluem-se neste item todas as atividades relacionadas com a estrutura e gestao da Intervengao e os
correspondentes custos, a saber; custos de estrutura (instalagdes e funcionamento, custos
administrativos), custos de gestdo (contrato de gestdo) e elaboragdo dos estudos de base (Plano
Estratégico e respetiva Avaliagdo Ambiental Estratégica).
Regista-se a aprovagéo final do Plano Estratégico e do Relatorio de Avaliagdo Ambiental Estratégica,
em janeiro de 2011. Na sequéncia desta aprovagdo, foi remetida a Declaragdo Ambiental para a
Agéncia Portuguesa do Ambiente.

4.3.2. Planos / Estudos / Projetos / Empreitadas
Com base nas orientagbes do Plano Estratégico, deu-se inicio ao langamento dos procedimentos de
selecdo dos adjudicatarios para a elaboragdo de diversos levantamentos topograficos e cadastrais
considerados prioritarios, bem como de estudos e projetos técnicos de execugéo e para a realizagdo de

empreitadas.
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No quadro seguinte listam-se e sistematizam-se as agdes/projetos a concretizar ao longo da
Intervengao, com especial destaque para as que tiveram desenvolvimento no presente ano:

Aches TRANSVERSAIS-FARO |OLHAO [ TAVIRA |LOULE [VRSTOANTONO
Avaliagdo Ambiental do Plano Estratégico (outubro 08) Janeiro 11 N/A

P1.2, :

pq3 Reestruturagio _

P1.2 llha da Culatra (nicleos da Culatra e do Farol) *

P1.3 llha da Amona (nicleo da Armona) * .

(margo 10) (junho 12) (novembro 12) | (novembro 13)

PIR - Projeto de intervengao e requalificagdo das llhas Barreira e llhotes

P21 Renaturalizagio . o) _
PIR - Projeto de intervengo e requalificaggo das lthas Barreira e lihotes (dezembro 09) (fevereiro 12) (julho 12) | (dezembro 14)
Levantamento das edificagbes existentes (janeiro 09) {janeiro 10) N/A
I\DA?::::\?O e Remogéo de Residuos Existentes nas Areas Navegaveis e . . (dezembro 08) (abril 09)
Demoligdes e Limpeza do Areal da Fuseta - Empreitada de Emergéncia — e (abril 10) (julho 10)
DemoligBes e limpeza do areal da Fuseta — — (abril 10) (junho 10)
E:rr‘r;::lﬁej :gﬁ;?das de casas em risco de derrocada na zona poente da . . (dezembro 10) Janeiro 11
Levantamento topografico {junho 10) Fevereiro 11 N/A

P22 Alimentagdo artificial de praias e transposlcdo de barras _ '
Eztrlrj:oos: Planos - Minimizagdo de Riscos Inerentes & Hidrodinamica da Ria (maio 10) (janeiro 12) NA
I(.)t:\:;l?t:;n:s;z t.:po-hldrograﬁco da ilha da Armona - Nucleo da Fuseta e (margo 10) (margo 10) NIA
Levantamento topo-hidrografico da barra da Fuseta e areas adjacentes (jutho 10) {jutho 10) N/A
Levantamento topo-hidrografico das barras da Fuseta e areas adjacentes (dezembro 10) | (dezembro 10) N/A
Reposigdo das Condigdes de Navegabilidado no Acesso & Itha da Armona,
Canal da Fuseta - Intervengéo de Emergéncia (agosto 10) (outubro 10) (novembro 10) | (dezembro 10)
Reforgo do Corddo Dunar da Fuseta - Fase 1 - Intervengao de Emergéncia — (maio 10) (junho 10) (outubro 10)
Fiscalizagdo da empreitada do Reforgo do Corddo Dunar da Fuseta - Fase 1 - .
Intervengdo de Emergéncia (junho 10) LS
Reforgo do Corddo Dunar da Fuseta - Fase 2 - Intervengio de Emergéncia {(novembro 10) | (novembro 10) Janeiro 11 Agosto 11
Fiscalizagdo da empreitada do Reforgo do Cordéo Dunar da Fuseta - Fase 2 - ] .
Intervengdo de Emergéncia LSO Gl
Recolha de amostras e respetiva caracterizagao fisica e quimica dos
sedimentos existentes na zona da antiga barra da Fuseta (novembro 10) | - (novembro 10} NiA
Recolha de amostras e caracacterizagéo fisico-quimica dos sedimentos
existentes em zonas da Ria Formosa Ll LI N/A
Atualizagdo de dados Topo-Hidrograficos em Zonas da Ria Formosa Margo 11 Maio 11 N/A
Monotorizagdo topohidrografica das barras da Fuseta Fevereiro 11 Dezembro 11 N/A

P4g. 29 de 49




)

RIA FORMOSA
POLIS LITORAL

ALoUALIFIEACD § VaLOWZAGAO
Da MVA COSTEINL

RELATORIO E CONTAS | 2011

Recolha de amostras e caracterizagdo fisico-quimica de sedimentos da Ria,
em zona entre Barras da Fuseta

Janeiro 11

Fevereiro 11

N/A

Reabilitagdo da barra nova da Fuseta - infervengdo de Emergéncia

Janeiro 11

Fevereiro 11

Abril 11

Agosto 11

Fiscalizagdo de Empreitadas de Recuperagio e Consolidagao do Cordao
Dunar na llha da Armona e de Reabilitagdo da Barra Nova da Fuseta

N/A

Maio 11

Setembro 11

Empreitada de Reposigdo das Condigtes de Navegabilidade na Area de
Manobra do Cais da llha da Armona - Interveng&o de Emergéncia

(dezembro 10)

(dezembro 10)

Margo 11

Margo 11

Acessoria Técnica Especializada as Intervengdes de Fecho da Barra Velha
da Fuseta e de Reposigédo das Condigdes de Navegabilidade na Barra Nova
da Fuseta

Abril 11

Dezembro 11

Dezembro 11

—— —
TREYTRITY | PoRee L=

P23 Reowersgfoduraroeguar

Elaboragdo de parecer sobre a possibilidade e consequéncias da construgéo
de obras de protegéo costeira na Ria Formosa

Empreitada de Adaptagéo e Reabilitagéo de Pontes-Cais de Acesso as ithas
Barreira

(fevereiro 09)

(dezembro 09)

Plano de Mobilidade & Ordenamento de Circulagdo na Ria Outubro 11 Guhot2) | — ]

(maio 10)

Margo 11

Fiscalizagdo da "Empreitada de Adaptagdo e Reabilitagio de Pontes-Cais de
Acesso as lhas Barreira”

N/A

(maio 2010)

Abril 11

Fomecimento e Instalagdo de Cais Maritimo - Turisticas e Taxis Maritimos e
Cais de Passageiros, em Cabanas de Tavira

(maio 2010}

(junho 2010)

(jutho 2010)

(agosto 2010)

Inspegdo Subaquética s Estruturas Imersas das Pontes Cais de Olhdo,
Armona, Culatra e Farol

(junho 2010)

{outubro 2010)

N/A

Avaliagdo do Estado da Estrutura de Betdo do Cais de Othdo

(dezembro 10)

(dezembro10)

N/A

Elaborago de Estudos e Planos (janeiro 2010) | (outubro 12)

Plano de Praia do Garrdo (nascente) (dezembro 09) (maio 12) (setembro 12) (junho 13)
Piano de Praia do Ancdo (jutho 09) (margo12) (agosto 12) (julho13)
Plano de Praia dos Cavacos (maio 2010) Dezembro 11 (junho 12) (dezembro 12)
Plano de Praia Fuseta — Ria | Plano de Praia Fuseta - Mar (em conjunto com . .

0 P5 Cais de Acesso) (novembro 09) {abril 12) (setembro 12) (junho 13)

Levantamento topografico

(jutho 10}

Fevereiro 11

N/A

e T iy | o

Requalificagéo do patriménio construido para divulgagéo dos valores naturais
presentes ~ CEAM

(novembro 08)

(janeiro 09)
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Plano de Pormenor da Praia de Faro {margo 09) N/A
Apetosmir s o) | st 0
Execug8o de Plantas Parcelares - Plano de Pormenor da Praia de Faro (fevereiro 10) (jutho 10) N/A
Estudo de Viabilidade da Reabilitagdo da Ponte de Acesso a Praia de Faro (jutho 09) (fevereiro 10) N/A
Estudo de Viabilidade do Parque de Estacionamento Exterior & Praia de Faro (junho 09) Maio 11 N/A
Levantamento topografico (junho 10) Fevereiro 11 N/A

P8.2 Parque Ribeirinho de Faro {outubro 09) Agosto 11 (junho 12) (abril 13)
Levantamento Topografico - Parque Ribeirinho de Faro (ianeiro 10) (junho 10) N/A
Prospegdo Geotécnica Maio 11 Maio 11 N/A

P8.3 Parque ribeirinho poente de Olhdo (outubro 10) (abril 12) (novembro 12) | (dezembro 13)
E::éj;:rtt;géo da zona de acostagem e espago envoivente em Othdo (Zona (maio 10) (maio 12) N/A
Requalificagdo do mobiliario urbano e estruturas de apoio do cais de Olhdo (maio 10) {maio 12) N/A
Levantamento topografico {junho 10) Fevereiro 11 N/A

P14 Quatro Aguas (abril 09) {maio 12) (setembro 12) (agosto 13)

P15 Iiha de Tavira

Projeto de Intervengdo e Requalificagdo da llha de Tavira {outubro 09) {maio 12) (setembro 12) (agosto 13)
Margens Arraial Ferreira Neto e llha de Tavira (Ponte Cais) (julho 09) (margo 12) (jutho 12) (agosto 13)
Prospegdo Geotécnica - llha de Tavira (junho 10) (agosto 10) N/A

Levantamento topografico

Requalificagéo paisagistica da ligagdo Pedras D'EL Rei - Santa Luzia

{junho 10)

(novembro 09)

Fevereiro 11

(margo 12)

N/A

(julho 12)

(margo 13)

P81

Arqueolégico

Parque Ribeirinho do Ludo

(novembro 09)

(fevereiro 12)

(dezembro 09)

Levantamentos topograficos - Espagos Ribeirinhos de Loulé, Tavira e VRSA (margo 10} {setembro 10) N/A

P85 Requalificagdo paisagistica da Marginalde Cabanas | ... | (setembro 09) | (novembro 10)
Requalificago paisagistica da Marginal de Cabanas - Fiscalizagdo N/A (margo 09) (novembro 10)
Requalificagdo paisagistica da Marginal de Cabanas - Acompanhamento NIA

(julho 12)

(fevereiro 13)

Levantamentos topograficos - Espagos Ribeirinhos de Loulé, Tavira € VRSA

(margo 10)

(setembro 10)

N/A
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P8.6 Percurso Pedonal e Ciclavé! Lacém — Manta Rota (novembro 09) (fevereiro 12) {outubro) (jutho 13)

Levantamentos topograficos - Espagos Ribeirinhos de Loulé, Tavira e VRSA (margo 10) (setembro 10) N/A
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Orgamento

5.1. Despesa Realizada

Em 2011, a despesa realizada respeitou a:

e Em termos de natureza da despesa, essencialmente a despesas com Empreitadas, a despesas com

Estudos, Planos e Projetos de Execugdo bem como com o Contrato de Gestédo Global da Intervengéo;

e Em termos de centros de custo aos Projetos "P2 - Renaturalizagdo, Alimentagdo Artificial de Praias,

Transposigdo de Barras, Recuperagdo Dunar e Lagunar”, ao “P8 - Requalificagdo de Espagos Ribeirinhos -

Parques Publicos e Percursos Pedonais” e ao “P5 - Criagéo, Requalificagao e Valorizagao das Infraestruturas

de Acostagem e Areas Adjacentes”

Globalmente, a despesa realizada em 2011 situou-se nos 5.303.513,53€ fazendo com que a despesa realizada

em termos acumulados a mesma data se situasse nos 20,03 milhdes de euros.

Nos quadros seguintes apresenta-se a desagregagéo da despesa por natureza e por centros de custo, e a sua

comparagao com os valores orgamentais previstos para 0 mesmo periodo.

Despesa por natureza - Ano 2011 e Total da Intervengdo

(Valores com IVA em euros)

Ano 2011 Intervengio Global
Orgamento Orgamento
PAO 2011 PAO 2011 Taxa de
Naturezas TRl Realizado Desvio = {d) - (c) (Aprov. CA de Realizado Execuglo
18.03.2011) 18.03.2011)
(c) (d) Valor % (e) ® /(e
02 |CONSUMOS 17.356,65 10.057,17 -7.299,48| -42,06% 69.939,15 36.604,69 52,34%
03 |LIMPEZAS / REPARAGOES 6.203,87 6.289,56 85,69 1,38% 26.455,95 17.235,83 65,15%
04 [MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS 10.000,00 23.099,17 13.099,17] 130,99% 91.888,65 94.987,82| 103,37%
05 |DESPESAS DE FUNCIONAMENTO 49.244,98 88.696,01 39.451,03 80,11% 207.842,57 204.036,12 98,17%
10 [REMUNERAGOES PESSOAL 32.884,94 32.533,12 -351,82 -1,07% 152.751,63 123.589,27 80,91%
11 |REMUNERAGOES ORGAO SOCIAIS 43.705,00 39.292,02 -4.412,98] -10,10% 197.815,00 149.697,02 75,68%
12 REMUNERACOES SERVIGOS EXTERNOS 30.366,00 27.896,40 -2.469,60 -8,13% 147.681,00 99.662,40 67,48%
13 | DESPESAS DE REPRESENTAGAO 500,00 0,00 -500,00| -100,00% 2.130,66 1.130,66 53,07%
18 |CUSTOS FINANCEIROS 0,00 0,00 0,00 0,00% 1.749.737,42 0,00 0,00%
19 |HONORARIOS E SERVICOS 600.912,00 600.912,00 0,00 0,00% 3.484.800,00 2.525.712,00 72,48%
28 |ARQUELOGIA 0,00 0,00 0,00 0,00% 8.640,00 8.640,00{ 100,00%
36 |ESTUDOS E PLANOS 2.133.718,15 633.185,48 -1.500.532,67| -70,32% 4.181.319,68 1.963.779,33 46,97%
43 |ASSESSORIAS 190.275,00 221.080,82 30.805,82 16,19% 607.663,46 460.952,40 75,86%
45 | ELABORAGAO DE PROJECTOS 3.878.517,11 472.037,04 -3.406.480,07] -87,83% 4.988.417,85 1.078.647,92 21,62%
49 |DESPESAS RELACIONADAS COM EMPREITADAS 3.306,33 5.867,91 2.561,58 77,48% 20.790,71 20.045,96 96,42%
50 |EMPREITADAS 17.507.813,10 3.022.740,69| -14.485.072,41 -82,73%| 68.256.016,58| 12.780.038,90 18,72%
51 |FISCALIZAGAO DE OBRAS 655.373,92 119.826,14 -535.547,781 -81,72% 2.141.953,22 464.013,92 21,66%
99 | DESPESAS NAO ESPECIFICADAS 1.199.395,00 0,00 -1.199.395,00{ -100,00% 6.000.000,00 3.025,00 0,05%
TOTAL 26.359.572,05]  5.303.513,53| -21.056.058,52| -79,88% 92.335.843,53| 20.031.799,24] 21,69%
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Despesa por Centros de Custo - Ano 2011 e Total da intervengéo (Valores com IVA em euros)
Ano 2011 Intervengiio Global
Orgamento Orgamento
PAO 2011 PAO 2011 Taxa de
Centro de Custo / Descri Desvio = (d) -
by oo (Aprov. CA de| Regilzado - (Aprov. CA de| Bl aao Execucdo
18.03.2011) 18.03.2011)
(© (d) Valor % () (u] 0/ (e)
RF010000 |Custs de Estrutura e de Gestio da Inervengsio 791.173,44]  828.775,45 37.602,01] 4,75%| 6.131.042,03| 3.252.655,82 53,05%
RF020000 |Estudos de Base da Infervengdo 0,00 0,00 0,00 0,00% 282.379,70 282.379,70 100,00%!

P1 - Reestruturagdo e Requalificaggo das llhas e Esp. Terestres
Contiguos
P2 - Renaturalizagdo, AlimentagZo Artificial de Praias, Transp. de

RF110000 3.508.513,14 260.837,70} -3.247.675,44] -92,57%| 14.589.150,09 889.334,50 6,10%

RF120000 9.466.780,25| 2.754.187,35| -6.712.502,90| -70,91%| 36.381.82504{ 6.356.565.49|  16.56%
Barras, Recuper. Dunar e Lagunar
RF130000 :' :“”pe'““ da Rede Fidrogrifca Adjacerté 2o Sigema 164.601,78 0,00 -164.601,78| -100,00%|  2.000.000,01 00|  000%
gunar
RF140000 |P4 - Plano de Mobilidade & Ordenamento da Circulagao 140.000,00 778.30| -139.221,70| -99.44%|  350.000,00 77830  0,22%

P5 — Criag8o, Requalificago e Valorizag3o das Infraestruturas de
Acostagem e Areas Adjacentes

P6 — Plano de Valorizag3o e Gesto Sustentavel das Actvidades
Econdmicas

RF170000 |P7 - Infraestruturas de Apoio ao Uso Balnear 3.049.533,83 126.830,06f -2.922.703,77| -95,84%| 7.203.328,18 194.675,36 2,70%

RF 150000 4.513.920,47| 1.161.343,32] -3.352.577,15| -74,27%| 7.216.000,00] 3.863.422,85 53,54%

RF160000 160.477,86 168.615,78 8.137,92| 507% 494.851,94 262.273,06 §3,00%

P8 — Requalificagso de Espagos Ribeirinhos - Parques Publicos e

RF180000 : 3979.869,52| -101.206,31| -4.081.075,83(-102,54%| 13.187.266,52| 3.427.708.29|  25,99%
Percursos Pedonais
RF190000 }P9 — Plano de Marketing Termitrial 168.859,88 000 -168.850,88( -100,00%|  416.813.49]  79.093,73|  18,98%
RF200000 |P10 — Plano de Comunicagso e Div ulgagdo 18.756,00]  97.42043]  -21.32657 17.96%| 583.18s5,52| 422.567.07|  72.46%
RF210000 [P - Definigdo de Trilhos e Percursos de Descoberta dos Valores | 1)) o ¢ 0,00 -124.225.66( -100,00%|  250.000,00 000  000%
Naturais e Pafrimoniais da Ria
RF220000 |12 - Instalagao de Centros de Divulgagdo dos Valores Natrais e | ) oy o) 592245 -166.937,77 -96,57%| 1.250.000,01] 1.000.32508]  80,03%
Pafrimoniais da Ria
TOTAL 26.350.572,05| 5.303.513,53] -21.056.058,52| -79,86% | 92.335.843,53| 20.031.799,25  21,69%

Relativamente ao previsto no Plano de Atividades e Orgamento para 2011, o desvio verificado prende-se
fundamentaimente com o atraso na realizagéo de empreitadas — menos cerca de 14,5 milhdes de Euros do que
o inicialmente previsto — e nos Projetos P2 — menos cerca de 6,7 mithdes de Euros e P8 — menos cerca de 4,1
milhdes de Euros.

Registe-se ainda que no Projeto P8 o decréscimo na despesa global de 2011, indicado no quadro anterior, se
deveu a redugdo de 258.875,68€ nos valores acumulados, em virtude da alteragéo do IVA da Empreitada de

Requalificagdo Paisagistica da Marginal da Cabanas, para taxa reduzida.

5.2, Financiamento Recebido

A cobertura financeira da despesa foi efetuada com base nos financiamentos realizados / recebidos (em 2008,
em 2009, em 2010 e em 2011) como a seguir se indica:

o De capital social do acionista Estado (realizado integralmente no ano de 2008), no montante de 14,175
mithdes de Euros;
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e De capital social realizado pelos acionistas Camara Municipal de Tavira e Camara Municipal de Loulé no
montante de 405 mil Euros e de 270 mil Euros, respetivamente;

- Do financiamento comunitério a intervengao recebido, durante o ano de 2009 - cerca de 1.604,8 mil Euros,
sendo na sua globalidade do POA - Programa Operacional do Ambiente, no ano de 2010 — no montante de
558,4 mil Euros recebidos integralmente do POVT - Programa Operacional da Valorizag&o do Territrio e no
ano de 2011 — no valor global de 2.573,8 mil Euros, sendo 1.222 mil Euros, de pagamentos do POVT e os
remanescentes 1.351,8 mil Euros do PO Alg - Programa Operacional do Algarve.

e Do financiamento da parcela de 500 mil Euros, paga em 2010 pelo IPTM a titulo de adiantamento &
Empreitada dos Cais, no ambito do aditamento ao protocolo para o Estabelecimento das Bases de
Cooperagao Técnica e Financeira, bem como uma segunda parcela de 1.550 mil Euros, paga em janeiro de
2011 no &mbito do ja referido protocolo. A este valor global de 2.050 mil Euros viria a acrescer ja no inicio de

2012 um terceiro pagamento de 1.100 mil Euros;

o Da parcela de 1.112,2 mil Euros pagos pela Camara Municipal de Tavira a titulo de financiamento adicional a
Empreitada de Cabanas, no ambito do protocolo de Comparticipagdo Financeira celebrado entre a

Sociedade;

e Do pagamento pelo PIT e no &mbito da candidatura referente & Marginal de Cabanas, da parcela de
192.514,16€ a titulo de adiantamento - 30% do cofinanciamento total da candidatura, pago em 2010 e da
parcela de 377,5 mil Euros pago em 2011 no ambito da mesma candidatura;

e Da parcela de 25 mil euros pago pela ARH em 2009 no quadro do protocolo de cooperagdo técnica e
financeira para desenvolvimento do P6. - Plano de Valorizagio e Gestdo Sustentavel das Atividades

Econdmicas;

e Do valor de 578.173€, recebido até 31.Dez.2011 e relativo a juros, “vendas de cademnos de encargos” e
contrapartidas do ICNB e do INRB no ambito do Protocolo de “Seguranga e Vigilancia humana.

Em termos acumulados ao final de 2011, o financiamento global recebido pela sociedade atingiu os 23.912,5 mil

Euros.

No quadro seguinte sintetizam-se os financiamentos por cada uma das suas origens em termos anuais e
acumulados a 31 dezembro, permitindo-se a este nivel verificar ndo s6 os valores realizados, mas também os

valores orgamentados para aqueles periodos.
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Ano 2011 Intervenglio Global
Descrigdo das Fontes de Fiananclamento Orgamento PAO Orcamento PAO
2011 (Aprov. CA de Realizado 2011 (Aprov. CA de Realizado
18.03.2011) 18.03.2011)

Comunitério 5.280.687,00 2.573.825,00 43.079.736,00 4.727.084,00
POVT - Programa Operacional Tematico de Valorizag2o Territorial 3.452.519,00 1.222.026,00 32.291.614,00 1.780.435,00
POR Algarve 1.657.832,00 1.351.799,00 8.760.434,00 1.341.828,00
PROMAR 170.336,00 0,00 422.867,00 0,00
POA - Programa Ambiente (QCA [f}) 0,00 0,00 1.604.821,00 1.604.821,00

Nacional 15.920.217,00 1.927.496,00 43.410.797,00 18.607.280,00
Capital Social 7.650.000,00 0,00 22.500.000,00 14.850.000,00

Estado 0,00 0,00 14.176.000,00 14.175.000,00
Camaras Municipais 7.650.000,00 0,00 8.326.000,00 675.000,00
Faro 3.150.000,00 0,00 3.150.000,00 0,00
Olhdo 2.475.000,00 0,00 2.475.000,00 0,00
Tavira 1.620.000,00 0,00 2.025.000,00 405.000,00
Loulé 405.000,00 0,00 675.000,00 270.000,00
Financiamento Adicional 468.467,00 0,00 1.725.923,00 1.112.270,00
Tavira 132.153,00 0,00 1.389.609,00 1.112.270,00
Vila Real de Santo Antbnio 336.314,00 0,00 336.314,00 0,00
MOPTC / IPTM 3.251.750,00 1.650.000,00 3.961.750,00 2,050.000,00
MADPR / ARH 18.926,00 0,00 71.985,00 25.000,00
PIT (MEI/ Insfituto de Turismo) 2.809.679,00 377.496,00 9.343.795,00 570.010,00
Realojamento (C&maras Municipais + INRHU) 0,00 0,00 0,00 0,00
Privados 1.721.395,00 0,00 5.807.344,00 0,00

Outras Receitas (Incluindo juros e contrapartidas de custos) 0,00 104.632,00 468.127,00 578.173,00
Juros Credores 0,00 29.938,00 455.284,00 484.261,00
Outras Receitas (Copias de Processos de Concursos) 0,00 2.350,00 12.843,00 13.493,00
QOutras Receitas (Contr. Utilizaggo de Telemoveis) 0,00 7.026,00 0,00 0,00
Qutras Receitas (Multa e H. Extr. Emp. Pontes Cais) 0,00 0,00 0,00 0,00
Contrapartida ICNB Protocolo Psseg. Vig. Humana 0,00 42.536,00 0,00 62.159,00
Contrapartida INRB Profocolo Psseg. Vig. Humana 0,00 22.782,00 0,00 28.260,00

TOTAL 21.200.804,00 4.805.953,00 86.958.660,00 23.912.537,00

5.3. Ponto de situagao das Candidaturas a Financiamento Comunitario

Nos quadros seguintes é feito o ponto de situagdo de cada uma das candidaturas a financiamento comunitario e
mesmo nacional (ao PIT — Programa Integrado do Turismo), incluindo as candidaturas apresentadas e ainda ndo
aprovadas e/as ndo contratadas, sendo, em termos globais o ponto de situagéo como se segue:
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o Das Candidaturas ao POA (ainda QCA lil)

Polis Ria Formosa- Ponto de Situacido das Candidaturas/Pedidos de Financiamento
31-12-2011

Do QCA il / POA

CANDIDATURA n° 1.3/00034 - "Plano Estratégloo da Ria Formosa®™,

1.Financlamento aprovado em 04 de Dezembro de 2008 178.200,00| Fechada
2.Taxa de Fi, / da Candid. a 78%
3 Pedidos de Pagamento
Pedidos Recebidos
\Pla:;;em divida por Néo Eiegivel o
N°® Ordem de e o de Observagdes
N° Data Vaior (€) Data Pagamento
Pagamento
25/09 10-Few-09 180.380.00
1 30-Dez-08 178.200,00 0,00
57/09 24-Mar-09 17.820,00
TOTAL 178.200,00 178.200,00 0,00
4.Taxa de E. ¢éfio da Candid. a (Fin. Pedldo/Fin.Aprovado) 100,00"/-'
§.Enviado Relatério Final em 30-12-08
6.Encerr da did. a ern Margo de 2009
CANDIDATURA n® 1.1/00071 -"C ¢lio e valorizaghio do patriménio natural da Rla Formosa™"”,
1.FInanclamento aprovado em 30 de Junho de 2009 (Reprogramagé#io ) 1.409.903,40| Fechada
2.Taxa de Financlamento da Candidatura 78%
3 Pedidos de Pagamento
Pedidos Recebidosg
Vaior em divida Por | ngo Ejegivel
N°® Ordem de Observagdes
o P to
N Data Vaior (€) Pagamento Data Vaior (€) agamen
81/08 30-Abr-0g! 734.002,20
1 01-Abr-09 841.958,18 0,00
91/09 05-Mal-09 107.955.98
111/09 19-Jun-09 401.658,59
2 07-Mai-09 564.609,08 158/00 08-Out-08 68.9561,73 0,00 62.884,76
180/09 08-0Out-09 31.438,90
3 15-Jul-09 85.556,60 161/09 086-Out-09 65.5656,66 0,00
TOTAL 1.472.124,862 1.4098.4680,08 0,00
4.Taxa de Execugéio da Candl/datura (Fin. Pedido/Fin.A provado) l 99,97!4
5.Enviado Novo lo Final em 14-07-09
6.Encerr da did. a em
CANDIDATURA n° 1.3/00038 -“Video sobre a Rla Formosa"
1.Financlamento aprovado em Malo de 2009 17.160,83|Fechada
2.Taxa de Financlamento da Candidatura 76%
3 Pedldos de Pagamento
Pedidos Receblidos
Vet ma19n Por | Nao Etegrvei o
N° Ordem de Observagbes
°
N Data Valor (€) Pagamento Data Valor (€) |Pagamento
136/00 28-Jul-09 12.764.,25
1 07-Mai-09 17.160,83 138/00 25-Ago-09 2.978,33 0,00
139/009 25-Ago-09 1.418,26
TOTAL 17.160,83 17.160,83 0,00
4.Taxa de Execug#o da Candlidatura (Fin. Pedido/Fin.Aprovado) | 1oo.oo%|

§.Enviado Relatério Final ern 07-05-09

8.Encerr de did. a em Agosto de 2009
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Polis Ria Formosa- Ponto de Situagido das Candidaturas/Pedidos de Financiamento

31-12-2011

Do QREN - POVT

CANDIDATURA n° POVT-03-0133-FCOES-000020 -“Medidas Correctivas da Erosio e Defesa Costelra na Ria
Formosa - Projectos e Planos de intervengao e Requalificagao”

1.Financiamento Aprovado em 30 de Abril de 2009

2.Taxa de Financiamento da Candidatura

3. Pedidos de Pagamento

1.372.345,48

70%

Pedidos Recebidos Va'°ﬂi53v§? P e Etegivel e
Pagamento Observagées
N° Data Valor (€) Data Valor (€)
1 29-Mar-10 71.101,80] 07-Abr-10 71.101,80
2 30-Mar-10 49.392,00] 07-Abr-10 49.392,00
3 30-Mar-10 35.550,90] 07-Abr-10 35.550,90
4 22-Abr-10 78.708,00] 30-Abr-10 78.708,00
5 22-Abr-10 25.074,00] 30-Abr-10 25.074,00
6 22-Abr-10 10416,00] 30-Abr-10 10.416,00
7 18-Ago-10 15.578,89] 25-Ago-10 15.578,89
8 18-Ago-10 96.986,83| 27-Ago-10 96.986,83
9 11-Out-10 Envio dos Recibos do PP contra-facura
10 15-Now-10 6.673,80f 08-Dez10 6.673,80
11 18-Nov-10 §3.779,60] 08-Dez10 §3.779,60
12 30-Dez-11 254.174,25
TOTAL 697.436,07 443.261,82
4.Taxa de Execugdo da Candidatura (Fin. Pedido/Fin.Aprovado) 32,30"/4
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CANDIDATURA n° POVT-03-0133-FCOES-000028 -“Medlidas Correctivas da Erosio e Defesa Costeira na Ria
Formosa - Estudos e Projectos de Execugio
1.Financiamento Aprovada em 30-03-2010 1.156.220,80|
2.Taxa de Financiamento da Candidatura 70%
3 Pedidos de Pagamento
Pedidos Recebidos
Valor em divida por Nio Eleaivel
Pedido de o:se;‘a’;‘:e:
Ne Data Valor (€) Data Valor (€ Pagamento
1 20-Jul-10 100.930,20 27-Jul-10 100.930,20 0,00
2 18-Now-10 14.217,00] 08-Dez-10 14.217,00 0,00
3 28-Mar-11 Sem efeito 0,00
PPS é Pagamento Contra
4 29-Mar-11 15.881,25 T-Abr-11 15.881,25 0,00 Factura, Fol justificado
com atraso embora os
5 29-Mar-11 16.143,75 16.143,75| documentos estejam
dentro dos 30 dias
[ 29-Jun-11 5.686,80|] 22-Dez-11 5.686,60 5.686,80
7 17-Mai-11 16.143,75 -16.143,75 Pagamento PP5 CF
8 29-Dez-11 2714271 27.142,71
TOTAL 180.001,71 152.858,80 32.829,51
4.Taxa de Execugdo da Candidatura (Fin. Pedido/Fin.Aprovado) 13,22"/4
CANDIDATURA n° POVT-01-0133-FCOES-000045 -“Medidas Correctivas da Erosio e Defesa Costelra na Rla
Formosa - Obras de emergéncia na iiha da Armona -Nucleo da Fuzeta
1.Financiamento Aprovado em 31-12-2010 1.246.646,30
2.Taxa de Financiamento da Candidatura 70%
3 Pedidos de Pagamento
Pedidos Recebidos Val divid
alor em divida por =
Pedido de Néo Eiegivel &
Observagdes
Ne Data Vaior (€) Data Vaior (€) Pagamento
1 18-Mar-11 972.558,79 15-Abr-11 972.558,79 0,00
Pagamento parclal. 5%do
2 19-Mai-11 253.029,18| 07-Jun-11 211.755,20 41.273,98|total candidatura pago
com o rel.final
TOTAL 1.225.587,97 1.184.313,99 4 .273.98'

4.Taxa de Execugao da Candldatura (Fin. Pedldo/Fin.Aprovado)
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Das Candidaturas ao PO Algarve (QREN)

ACQUTFLALAG § VALORZACEO
u oA CoSTOIA

Polis Ria Formosa- Ponto de Situagao das Candidaturas/Pedidos de Financiamento

31-12-2011

Do QREN _ PO Algarve 21

3. Pedidos de Pagamento

1.Financiamento Aprovado em 07-12-2010

2.Taxa de Financiamento da Candidatura

CANDIDATURA n° ALG-02-132-FEDER-000015-Pianos de Praia da Rla Formosa-projectos de Execugio”

165.312,38

60%

Pedidos Recebidos Valor em divida por Nio Eleaivel o
Pedido de ok gc;ées
Ne Data Valor (€) Data Valor (€) Pagamento
1 19-Jan-11 29.184,13 05-Abr-11 29.184,13 0,00
2 07-Jul-11 9.971,24| 04-Ago-11 9.971,24 0,00
3 26-Dez-12 34.005,86 34.005,86
TOTAL 73.161,22 39.155,37 34.005,86
4.Taxa de Execugdo da Candidatura (Fin. Pedido/Fin.Aprovado) 44,26%
CANDIDATURA n° ALG-02-132-FEDER-000016-“Requalificacdodos Espagos Ribeirinhos- Parques Piblicos e
Percursos Pedonais - Projectos de execugio”
1.Financiamento Aprovado em 07-12-2010 303.686,64[
2.Taxa de Financiamento da Candidatura 60%
3 Pedidos de Pagamento
Pedidos Recebidos val T
alor em divida por "
Pedido de Ngz :’ﬁ;‘;f;:
Ne Data Valor (€) Data Valor (€) Pagamento
1 19-Jan-11 96.833,40 05-Abr-11 96.833,40 0,00
2 12-Dez-11 58.935,00 58.935,00
TOTAL 155.768,40 96.833,40 58.935,00
4.Taxa de Execugdo da Candidatura (Fin. Pedido/Fin.Aprovado) 51,29%|
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PEQUALIHCACAD & vALORIACAD.
SADLA COSTRRA

Polis Ria Formosa- Ponto de Situagdo das Candidaturas/Pedidos de Financiamento

31-12-2011
Do PROMAR
CANDIDATURA n° 31-03-01-FEP-61-"Estudos de valorizagéo das actividades ligadas aos recursos da Ria
Formosa”
1.Financiamento Proposto em Novembro de 2009 e aprovado em 22-03-2010 466.368,00'
2.Taxa de Financiamento da Candidatura 75%
3 Pedidos de Pagamento
Pedidos Recebidos ‘
Valor em divida por Néo Elegivel e
Pedido de -
Observagdes
Ne Data Valor (€) Data Valor (€) Pagamento
1 02-Few-11 70.242,96 70.242,96
1 anulado 17-Now11 -70.242,96 -70.242,96
2 17-Now-11 142.862,16 142.862,16
TOTAL 142.862,16 142.862,16

4.Taxa de Execu¢do da Candidatura (Fin. Pedido/Fin.Aprovado)
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SEQUALIEICACAD & VALOMZACAD
4 cala cottEma

31-12-2011

Polis Ria Formosa- Ponto de Situagcdao das Candidaturas/Pedidos de Financiamento

Do Turismo de Portugai

CANDIDATURA n°104/PIT-/10-"Requalificacfio Paisagistica da Marginai de Cabanas”

3 Pedidos de Pagamento

1.FInanclamento Aprovado em 12-07-2010 841.713,88|
2.Taxa de Financi da Candidatura 21% |
3 Pedidos de Pagamento
Pedidos Recebidos val divid
alor em divida por Né&o Elegivel e
Pedido de
Observagbes
N° Data Valor (€) Data Valior (€) Pagamento
Ped. 27-Ago-10 192.514,16] 11-Now10 192.514,16 0,00
Adiantamento : ' . ' ’
1°PP 29-Jun-11 413.789,01 24-Ago-11 377.495,82 36.293,19
TOTAL 606.303,17 §70.009,98 36.293,19
4.Taxa de E. ¢do da C. a (Fin. Pedldo/Fin.Aprovado) 94.48%'
CANDIDATURA n° 103/PiT-1/10-"Reabllitagio das Pontes-Cais de Olh#io, Armona e Culatra (Povoagéo e Farol)”’
1.Financlamento Aprovado em 12-07-2010 753.932,00
2.Taxa de Fi I to da Candid. a 20%
3 Pedi/dos de Pagamento
Pedidos Receblidos val divid
ator em divida por N#o Elegivel e
Pedido de Obse, Sos
Ne Data Valor (€) Data Valor (€) Pagamento ¢
TOTAL 0,00 0,00 P"":::;:’;’::" da
4.Taxa de Execugdo da Candidatura (Fin. Pedido/Fin.Aprovado) [ 0,00%]
CANDIDATURA n°P002011/PiT-Li-“Parque Ribelrinho de Faro”
1.Financiamento Aprovado em 07 SET 2011, mas aguardando autorizagdo do Ministro das !
836.281,32
Finangas
2.Taxa de Fl i da Candid. a3 25%
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TOTAL 0,00 0,00 0,00
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6. Analise Economica e Financeira

6.1. Balango

~ Em 2010 o Balango da Polis Litoral Ria Formosa foi preparado de acordo com o referencial do Sistema
Normalizag&o Contabilistica (SNC), que integra as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF).

A adog&o das Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF) ocorreu pela primeira vez em 2010, pelo que
a data de transicéo do referencial contabilistico POC para este normativo é 1 de janeiro de 2009, tal como
estabelecido pela NCRF 3 — Adog&o pela primeira vez das Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro.

Nos termos dessa norma, os efeitos reportados & data de transigdo para as NCRF (1 de janeiro de 2009) foram

registados em capitais proprios.

6.2. Gestao de Risco Financeiro

Esta Sociedade foi criada visando implementar na Ria Formosa um investimento estimado na ordem dos 87
milhdes de Euros, para o qual foram desde logo em sede de criagdo da Sociedade previstas as diversas fontes

de financiamento.

Assim, entende-se que a matéria de gestéo de risco financeiro nao é aplicavel a esta Sociedade.

Mesmo assim registam-se, em alguns dos pontos deste capitulo, os aspetos julgados relevantes.
6.2.1. Procedimentos adotados em matéria de avaliagéo de risco e medidas de cobertura respetiva

O sistema de gestéo de risco financeiro existente assenta num conjunto de pressupostos que tem por
base: i) a proximidade entre a Sociedade e os seus Acionistas (Estado e Municipios); ii) a estreita

articulagéo entre a gestdo e os principais responsaveis da Sociedade.

> Diversificacdo de instrumentos de financiamento

O plano de financiamento do investimento da Polis Litoral Ria Formosa esta previamente definido e

tem por base o Capital Social e Financiamento Comunitario.

> Diversificacdo das modalidades de taxa de juro disponiveis

Néo aplicavel para o ano de 2011, na medida em que a Polis Litoral Ria Formosa néo recorreu ao

financiamento bancario durante este ano.

> Diversificacdo de entidades credoras

Atualmente a Polis Litoral Ria Formosa ndo tem entidades credoras de natureza bancéaria. Os
fornecedores, estéo relacionados com o fornecimento de bens e servigos, e a sua selegao resulta de
processos de contratagao puablica que seguem as normas legaimente em vigor.
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» Contratacdo criteriosa de instrumentos de gestédo de cobertura de riscos em funcdo das condicdes

de mercado

O facto dos objetivos estratégicos da Sociedade e correspondente Plano de Atividades e Orgamento
serem anualmente submetidos a apreciagdo da Assembleia Geral de Acionistas e posteriormente,
numa base trimestral, objeto de reporte quanto ao seu grau de execugdo, impde na Sociedade uma
dinamica de acompanhamento, controlo e monitorizagdo que permite aferir com regularidade a
adequagdo das medidas tomadas, tendo em vista a realizagdo dos objetivos e orientagdes
superiormente estabelecidas os quais limitam os investimentos futuros & existéncia de
financiamento.

6.2.2. Adogéo de politica ativa de reforgo de capitais permanentes

6.2.3.

A atuagdo da Polis Litoral Ria Formosa, enquanto empresa instrumental, encontra-se cingida a
execugdo de agdes especificas previstas no seu Plano Estratégico mediante a garantia prévia do seu
financiamento através de capitais proprios e fundos comunitarios.

» Consolidacdo do passivo remunerado através da transformacdo do passivo, de curto em médio e

longo prazo, em circunstancias de mercado que resultem favoraveis

A Sociedade ndo contraiu, desde a sua constituigdo, qualquer passivo de natureza bancaria. Da
mesma forma, ndo se encontra exposta a riscos de natureza cambial, na medida em os
investimentos séo realizados localmente, ndo existindo por esse motivo aplicagdes, nem origens de
fundos em outra moeda que néo seja o Euro.

Contratacao da operacdo que minimiza o custo financeiro (all-in-cost) da operacédo

A Sociedade n&o contraiu, desde a sua constituigdo, qualquer passivo de natureza bancaria.

Minimizacdo da prestacdo de garantias reais

Visto o recurso ao financiamento bancario ser nulo, ndo existe por esta via a prestagédo de garantias

reais.

Minimizacoes de clausulas restritivas (covenants)

Néo aplicavel.

Medidas prosseguidas com vista & otimizagéo da estrutura financeira da empresa

> Adocéo de politica tendente & minimizagao da afetacdo de capitais alheios & cobertura financeira

dos investimentos anuais e plurianuais
Néo aplicavel.
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6.2.4.

6.2.5.

6.2.6.

> Opcdo privilegiada pelos investimentos que, tendo comprovada rendibilidade social elou

empresarial, beneficiam de cofinanciamento comunitario e de recursos proprios, sem prejuizo dos

subsidios ao investimento atribuidos pelo Estado e das dotacdes de capital aprovadas para o efeito

Estando a Sociedade a desenvolver uma atividade vocacionada exclusivamente para a

requalificagéo e valorizagéo da Ria Formosa, como um instrumento de politica publica que visa um
aumento da satisfagdo e qualidade das condigdes de vida das comunidades locais e regionais, 0s
investimentos realizados até ao momento tiveram sempre presentes por um lado a garantia de
existéncia de capitais proprios disponiveis, e por outro lado o recurso a financiamentos de natureza

comunitaria, no quadro do plano de financiamento definido em sede de criag3o da Sociedade.

> Utilizacdo de auto financiamento e de receitas de desinvestimento

Atendendo a natureza da atividade desenvolvida, a qual esta subordinada a proposta do Plano
Estratégico, a estrutura de financiamento é baseada quase exclusivamente em capitais proprios e

financiamento comunitarios.

Inclusdo nos Relatérios e Contas

> Descricdo da evolugdo da taxa média anual de financiamento nos Uitimos 5 anos

Conforme referido a Sociedade n&o contraiu desde a sua constituigdo nenhum empréstimo bancério.

> Juros suportados anualmente com o passivo remunerado e outros encargos nos Ultimos 5 anos

Conforme referido a Sociedade néo contraiu desde a sua constituigdo nenhum empréstimo bancério.

> Andlise de eficiéncia da politica de financiamento e do uso de instrumentos de gestdo de risco

financeiro

Atendendo a especificidade da atividade desenvolvida, a reduzida dimens&o da estrutura humana e
considerada que foi a complexidade da estrutura financeira existente entendeu-se no se justificar a
criagdo e manutengdo de um sistema de controlo e gestdo de riscos independente, conforme
preconizado na Resolugéo do Conselho de Ministros n° 49/2007 de 28 de margo de 2007.

Reflexé@o nas Demonstragdes Financeiras 2011 do efeito das variagdes do justo valor dos contratos de

swap em carteira

A Polis Litoral Ria Formosa n&o contratualizou qualquer operagéo de swap.

Gestéo de Risco Financeiro - Despacho n.° 101/2009-SETF, de 30 janeiro:
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Gestdo de Risco Financeiro - Despacho n.° 101/09-SETF, de 30-01 Descrigdo

Procedimentos adotados em matéria de avaliagao de risco e medidas de cobertura respetiva Ponto6.2.1.doRC

Diversificagédo de instrumentos de financiamento
Diversificagdo das modalidades de taxa de juro disponiveis
Diversificagdo de entidades credoras

Contratacdo de instrumentos de gestdo de cobertura de riscos em fungéo das condigdes de
mercado

> X X >

Adogdo de politica ativa de refor¢o de capitais permanentes Ponto 6.22.doRC
Consolidag&o passivo remunerado: transformagdo passivo Curto em M/L prazo, em condiges X
favoraveis

Contratagdo da operagéo que minimiza o custo financeiro (all-in-cost) da operagéo
Minimizag3o da prestagdo de garantias reais

Minimizag3o de clausulas restritivas (covenants) X

Medidas prosseguidas com vista a otimiza¢ado da estrutura financeira da empresa Ponto 6.2.3.doRC
Adogdo de politica que minimize afetagéo de capitais alheios a cobertura financeira dos X
investimentos

Opgao pelos investimentos com comprovada rendibilidade sociallempresarial, beneficiam de FC e X
deCP

Utilizag&o de auto financiamento e de receitas de desinvestimento X

Inclusdo nos R&C Ponto 6.2.4.doRC
Descri¢do da evolugdo tx média anual de financiamento nos ultimos 5 anos
juros suportados anualmente com o passivo remunerado e outros encargos nos (iltimos 5 anos

Analise de eficiéncia da politica de financiamento e do uso de instrumentos de gestdo de risco
financeiro

Reflexao nas DF 2011 do efeito das variagoes do justo valor dos contratos de swap em X Ponto 6.2.5.doRC
carteira

Legenda:
FC - Fundos comunitarios CP - Capital proprio
S-8im  N-Ndo N.A. -Néo Aplicavel

6.3. Prazo médio de pagamentos a fornecedores

No ambito do Programa Pagar a Tempo e Horas, criado pela Resolugéo de Conselho de Ministros n°. 34/2008,
de 22 de fevereiro, foi dado cumprimento ao que se encontra determinado para os deveres especiais de
informagéo das empresas publicas e em conformidade, procedeu-se ao pagamento a fomecedores de acordo
com as condigdes acordadas, tendo-se registado um PMP anual de 43 dias.

Prazo médio de pagamentos fornecedores nos termos da RCM 34/2008 com as alteragdes introduzidas
pelo Despacho 9870/2009

Prazo Médio de Pagamentos (PMP) |1°T 2010 (2°T 2010|3°T 2010|4°T 2010} 1°T 2011 {2°T 2011 |3°T 2011 | 4°T 2011

PMP a Fornecedores (dias) 92 82 62 63 72 46 22 31

Mapa da posicdo a 31/12/2011 dos Pagamentos em atraso, nos termos do DL 65-A/2011, de 17/maio
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Pagamentos em atraso 0-90 dias | 90-120 dias | 120-240 dias 1240-360 dias| > 360 dias
OPTIMUS 363,53 €
CTT 7,58 €
CONFORLIMPA 479,70 €
A.MASCOTE 2.324,70€
ALGARDATA 1.272,58 €
SPAST 97,48 €
SULCAMPO 156,06 €
VIGIEXPERT 12.191,34 € -— - - -
DFK 3.044,25€
UNIV. DO ALGARVE 17.835,00 €
SOFAREIA 39.785,33 € -
LNEC 46.125,00 € -
GRUPO M. COUTO ALVES 7.809,56 €
BLIZZARD 3.148,80 € -
AMELIA, UNIPESSOAL 49.856,22 €
LHT 10.737,90 €
PARQUE EXPO 50.076,00 € -
NATA DESIGN 325,95€
BLOM 1.476,00 €
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1. Proposta de Aplicagao de Resultados

Nos termos da alinea f) do n.° 5 do art.°. 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais e para os efeitos previstos na
alinea d) do n.° 1 do Art.° 10° dos Estatutos da Polis Litoral Ria Formosa, Sociedade para a Requalificagéo e
Valorizagdo da Ria Formosa, S.A., aprovado pelo Decreto-Lei n.° 244/2009, de 22 de setembro, o Conselho de
Administrag&o:
Considerando:

- A natureza n&o lucrativa da Sociedade;

- O seu objeto social especificamente relacionado com o desenvolvimento do Polis Litoral Ria Formosa;

- A sua constituigio por tempo determinado, encontrando-se fixada nos respetivos Estatutos a data da sua

extin¢éo;
- As recomendagdes da Comissdo de Normalizagio Contabilistica e dos Orgdos de Fiscalizagdo da

Sociedade.

Deliberou:

- Adotar em 2011, & semelhanca do que foi adotado em 2010, critérios de contabilizagéo que conduzirdo a um
resultado liquido do exercicio nulo, por ajustamento para a rubrica de trabalhos para a propria empresa
relativos a imobilizagbes em curso, os valores para rateio, devendo o apuramento final ser efetuado aquando
da conclus&o dos varios projetos.
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8. Informagdao Complementar

8.1.  Artigo 397° do Cédigo das Sociedades Comerciais

Relativamente aos seus administradores, a Sociedade Polis Litoral Ria Formosa néo |hes concedeu quaisquer
empréstimos ou créditos, ndo efetuou pagamentos por conta deles, néo prestou garantias a obrigagGes por eles
contraidas e n&o lhes facultou qualquer adiantamento de remuneragdes.

Também néo foram celebrados quaisquer contratos entre a Sociedade e os seus administradores, diretamente

ou por interposta pessoa.

8.2. Outras Obrigagcdes Legais

A Polis Litoral Ria Formosa tem a sua situagdo Fiscal e a sua situagdo perante a Seguranga Social

regularizadas.

8.3. Referéncias

Ao concluir este Relatorio, o Conselho de Administragdo ndo pode deixar de exprimir uma mensagem de
agradecimento as entidades e pessoas que mais a apoiaram na prossecugdo dos objetivos estabelecidos,
nomeadamente aos restantes Orgéos Sociais nomeados / eleitos.

De forma muito especial, queremos sublinhar e agradecer o interesse e apoio manifestado pela Senhora Ministra
da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territorio, e a agdo do Gabinete Coordenador do

Programa Polis, na pessoa do seu Coordenador, Sr. Eng. José Manuel Reboredo Pinto Leite.

Os Administradores desejam igualmente expressar o seu profundo reconhecimento e agradecimento aos
representantes das diversas Camaras Municipais que, com grande entusiasmo, prestaram uma valiosa
colaboragéo, sem a qual o desenvolvimento da atividade da Sociedade ndo teria sido possivel, e bem assim a
todas as restantes entidades e seus representantes que integram a Assembleia Geral e o Conselho Consultivo e

a todos os Prestadores de Servigos e Fomecedores com os quais a sociedade se relacionou.

Olh&o, 07 de margo de 2012

O Conselho de AdministragZo,

Maria Valentina Filipe Coelho C&ixm__
(Presidente do Conselho de Administragao)

Alyés nuel do Nascimento Botelho
al do Conselho de Adminigtragao) (Vogal do Conselho de Admiinistragao)
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
— BALANGO -
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SOCIEDADE POLIS LITORAL RIA FORMOSA S. R. V. R. FORMOSA, SA
Balango Individual em31 de Dezembro de 2011

(Valores expressos emeuros)

Activo
Activos foos tangiveis
Total dos Activos Naio Correntes

Clientes

Adiantarrentos a fomecedores

Estado e outros entes publicos

Qutras contas a receber

Diferi

Caba e depdsitos bancarios
Total dos Activos Cormrentes

Capitais Prdprios
Capital realizado
Resultados transitados

Total dos Capitais Proprios

Puassivo

Qutras contas a pagar
Total dos Passivos Neo Correntes

Fomecedores
Estado e outros entes publicos
Qutras contas a pagar

Total dos Passivos Comrentes

Total do Passivo

Notas 31.Dez.11 31.Dez.10

4 18,393,928 42 13,170,768.02

18,393,92842 13,170, 763.02
5 29,660.42 611,764.39
6 584.87 2123
7 142,150.39 50,040.53
8 1,544,457.37 2.855,71097
9 2054.13 5,196.42
10 4,082,504.79 6,701,291.16

5,801,411.97 10224,224.70

24,195,340.39 23,394,992.72

11 14,850,000.00 14,850,000.00
12 - -

13 8925,264.85 5,531,23621

23,775,264.85 20,381, 236.21

14 149452.95 115,984.99

149,452.95 115,984.99

15 19937.22 39,808.00

7 6,801.78 461,356.29

14 243,883.59 2.396,607.23

270,62.59 2,897,771.52

420,075.54 3,013,756.51

24,195,340.39 23,394,992.72

Olhio, 6 de Fevereiro de 2012
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1.2

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
— DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS -
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SOCIEDADE POLIS LITORAL RIA FORMOSA S. R V. R FORMOSA, SA

Denonstragiio dos Resultados Individuais
Exercicio findo em31 de Dezembro de 2011

(Valores expressos emeuros)

Notas 31.Dez.11 31Dez.10
Trabalhos para a propria entidade 16 155,645.96 33,1876
Custo das nercadorias vendidas e das nratérias consumidas - -
Fomecimentos e servigos extemos 17 - 149,586.50 -~ 17526796
Gastos como pessoal 18 - 728649 - 129,10620
Qutros rendinentos e ganhos 19 50,084.70 1,029,031.46
Qutros gastos e perdas 20 - 773889 - 998434.32
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos - 2442122 -240,594.26
Gastos/reversdes de depreciagio e de anortizagfo 21 - 5434.06 - 5311.52
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) - 29855.28 -245,905.78
Juros e rendinentos similares obtidos psl 30,727.33 246,866.64
Juros e gastos similares suportados 2 - 241.86 - 25234
Resultado antes de inmpostos 630.19 70852
Imposto sobre o rendimento do perfodo 7 - 630.19 - 708.52
Resultado liquido do periodo Q.00 aQ
Resultado por acg3io basico - u:
Olho, 6 de Fevereiro de 2012

OTEONICOOFIQAL DEONTAS
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SOQEDADE POLIS LITORAL RIA FORMOSA S. R. V. R. FORMOBA, SA

Demonstraciio dos Resultados Por Funcdes
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011

(Valores expressos emeuros)
Notas 31.Dez.11 31.Dez.10
Qutros rendirentos 197,991.77 64,331.87
Gastos de distribuigio - -
Gastos adrrinistrativos 222,41299 304,374.16
Gastos de investigagdio e deservolvirento - -
Outros gastos 5434.06 5,863.49
Resultado operadonal (antes de gastos de financiamento e impostos) - 29,855.28 -245,905.78
Gastos de finandamento (liquidos) - 3048547 - 24661430
Resultados antes de impostos 630.19 70852
Imposto sobre o redimento do periodo - 630.19 - 708.52
Resultado licquido do periodo 5 &
Resultado por Accdo
Olh#o, 6 de Fevereiro de 2012
OTEONICO OFIAL DERQONTAS A STRAGAO
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1.3

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

— DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NO
CAPITAL PROPRIO -
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SOCQIEDADE POLIS LITORAL RIA FORMOSA S. R V. R FORMOSA, SA

Denonstragiio das Alteragdes no Capital Préprio Individuais - Exerciciode 2011

(Valores expressos emeuros)
Capiital Prégrio atribuido acs detentores do capital
Outras
Capital Reservas Ouras  Resuitadas Resultado . val do capital
realizado legais reservas transitados van o LT préprio
e capital préprio exercddo
Posiglio no Irddio do Periodo 2010 1 Notas 14,850,00000 - - - 5,531,236221 - 20,381,23621
Alteragdes no periodo
Primeira adopg#o de novo referencial contabilistico - - - 5 - 2 -
Diferencas de convers3o de dermonstragdes financeiras - - ] % - = =
Ajustamentos por impostos diferidos - = = - - - .
CQutras alteracSes reconhecidas no capital proprio 13 - - - - 33,0864 - 3340864
2 = = = - 3,394.02864 - 3,394,02864
Resultado Liquido do Per{odo 3 - -
Resudtado Irtegral 4=2+3 - 3,394,028.64
Peosiciio no Fimdo Perlodo 2011 6=1+4 _JAS50,000.00 o 3 & 8905,264.55 o
Ahdo, 6 de Fevereiro de 2012

OTENICOCFIALDE AS AWO P
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SOCIEDADE POLIS LITORAL RIA FORMOSAS. R V. R FORMOSA, SA
Demonstraciiodas Alteragies no Cagital Prégrio Individuais - Exercicio de 2010

(Valores expressos emeuros)
Carital Préprio atribuido aos detentores do cagital

Qutras Resultado

iy | | legts | | e | | | a0 | | lpico | | R
capital préprio exerddo

Posigiio no Infcio do Perlodo 2009 . Notas 14,850,000.00 - - - 518418 22397348 - 17,086,099.30
Realizacio de Capital Social 2-A - - - - - -
Subsidios (Adopegio do Referencial Contabilisticoy Aplicagio de Capital 2-B - - - 5787418 3720273 - 3295,13691
Resutado Liquido do Perfodo 3 - z
Resudtado Integral 4=24+3 - 329513691
Posiciio no Fimdo Perlodo 2010 6=1+4 1485000000 5 N - _SS1B6N k ZaN
Olhdlo, 6 de Fevereiro de 2012
OTHEINICOOFIJALDE AADMNISTRACAO
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1.4

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
— DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA -
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SOAEDADE POLIS LITORAL RIA FORMOSA S. R V. R FORMOSA, SA

Demonstragiio dos Fluxos de Caixa Individuais
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011

(Valores expressos em euros)
Notas 31.Dez2.11 31Dez.10
Flwxos de Caixa das Actividades Operacionnis
Recebirentos de clientes 2,055,055.55 2,521.50
Paganentos a formecedores - 543,204.04 - 1453282
Pagamentos ao pessoal - 127,069.68 - 153,774.78
Cabxa gerada pelas operagdes 1,384,781.83 - 296,576.10
Paganento/recebimento do imposto sobre o rendimento 38209.03 - 878208
Qutros recebimentos/paganentos 1,832,297.39 495,703.66
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais (1) 3,255,288.25 190,345.48
Flwxos de Caixa das Actividades de Investimento
Paganrentos respeitantes a:
Activos fos tangiveis - 590450609 - 638025.17
- 5,904,506.09 - 6,380,250.17
Recebirentos provenientes de:
Activos fpos tangiveis - 12,521.76
Juros e rendinentos similares 30,727.33 235411.87
30,727.33 247,933.63
Fluxos de Caixa das Actividades de Imestimento (2) - 587377876 - 613231654
Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento
Recebirentos provenientes de:
Financiarrenttos obtidos - 483
RealizagZio de capital e de outros instrurrentos de capital préprio - -
- 4.83
Paganrentos respeitantes a:
Financianentos obtidos - - 4.8
Juros e gastos similares - 241.86 - 252.34
- 241.86 - 257.17
Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento (3) - 241.86 - 25234
Variagfio de caixa e seus equivalentes (1+2+43) - 261873237 - 5942 223.40
Heito das diferengas de cimbio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do perfodo 6,701,291.16 12,643,514.56
Caixa e seus equivalentes no fimdo periodo mn 6,701,291.16
Olh2o, 6 de Fevereiro de 2012
OTECNICO OFICIAL PECONTAS A ADMINISTRACAO
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1.5

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
~ ANEXO AO BALANGCO E A DEMONSTRAGAO DE
RESULTADOS -
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SOCIEDADE POLIS LITORAL RIA FORMOSAS. R. V. R. FORMOSA, SA

Anexo as Demonstracdes Financeiras Individuais
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011

(Valores expressos em euros)

1. Nota introdutéria

A Polis Litoral Ria Formosa - Sociedade para a Requalificagéo e Valorizagdo da Ria Formosa, SA foi
constituida em 03 de Junho de 2008, tem a sua sede no Parque Natural da Ria Formosa, Chalé Jodo Lucio,
em Olh&o. A Sociedade tem por objeto a gesté@o, coordenagio e execugdo do investimento a realizar no
ambito do Polis Litoral Ria Formosa - Operagéo Integrada de Requalificagéo e Valorizag&o da Ria Formosa,
na area e nos termos definidos no respetivo plano estratégico, compreendendo igualmente o
desenvolvimento das ag¢des estruturantes previstas naquele documento em matéria de valorizagdo e
requalificacdo ambiental e urbana, dinamizagdo de atividades turisticas, culturais, de lazer e outras
intervengbes que contribuam para o desenvolvimento econémico e social da sua area de interven¢&o. Tem
ainda por objeto a realizacdo de projetos e agles que conduzam ao desenvolvimento associado a
preservagao do patriméonio natural e paisagistico, que inclui agdes de protegéo e requalificagio da zona
costeira visando a preveng¢do de risco, a promogao da conservagdo da natureza e biodiversidade no ambito
de uma gest&o sustentavel, a valorizagédo de atividades tradicionais ligadas aos recursos da Ria Formosa, a
requalificagéo e a revitalizag&o das frentes ribeirinhas, a valorizag&o dos ntcleos piscatérios e a qualificagdo
e ordenamento da mobilidade na ria, a valorizagéo dos «espagos ria» para fruigdo publica e a promog&o do
patriménio natural e cultural a ela associado.

2. Referencial contabilistico de preparagio das demonstracdes financeiras

a) Referencial Contabilistico

Em 2011 as demonstragdes financeiras da Polis Litoral Ria Formosa foram preparadas de acordo com o
referencial do Sistema Normalizagéo Contabilistica (SNC), que integra as Normas Contabilisticas de Relato
Financeiro (NCRF).

b) Pressuposto da continuidade

As demonstrages financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacgdes, a
partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal como referido na nota 2 h) seguinte esta prevista a dissolugéo da sociedade
em 31 de Dezembro de 2012, no entanto esta previsto em Plano de Atividades e Orgamento a continuidade
da intervencéo até 31 de Dezembro 2014.

c) Regime do acréscimo

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os
rendimentos e ganhos s&o reconhecidos a medida que s8o gerados, independentemente do momento em
que s&o recebidos ou pagos. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes
rendimentos e gastos s&o registados nas rubricas de “Devedores e credores por acréscimos e diferimentos”
(Nota 3.9).
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d) Classificacdo dos ativos e passivos ndo correntes

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstracdo da posicéo
financeira s&o classificados, respetivamente, como ativos e passivos n&o correntes. Adicionalmente, pela sua
natureza, os ‘Impostos diferidos’ e as ‘Provisdes’ s8o classificados como ativos e passivos ndo correntes.

e) Passivos contingentes

Os passivos contingentes n&o s&o reconhecidos no balango, sendo os mesmos divulgados no anexo, a nio
ser que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econémicos futuros seja remota.

f) Passivos financeiros

Os passivos financeiros séo classificados de acordo com a substancia contratual independentemente da
forma legal que assumam.

g) Eventos subsequentes

Os eventos ap6s a data do balango que proporcionem informag&o adicional sobre condigdes que existiam
nessa data sao refletidos nas demonstragées financeiras.

Caso existam eventos materiaimente relevantes apés a data do balango, s&o divulgados no anexo as
demonstragfes financeiras.

h) Derrogacéo das disposicdes do SNC

As demonstragdes financeiras foram preparadas segundo a conveng&o dos custos historicos e na base da
continuidade das operagdes da empresa, em conformidade com os principios contabilisticos fundamentais da
prudeéncia, consisténcia, substancia sobre a forma, materialidade e especializag&o dos exercicios.

Nao foi derrogada qualquer disposicdo do SNC que afete a imagem verdadeira e apropriada do ativo, do
passivo e dos resultados da empresa.

A Sociedade tem por objeto a gest&o, coordenag&o e execucdo do investimento a realizar no 4mbito do Polis
Litoral Ria Formosa - Operagéo Integrada de Requalificagdo e Valorizag8o da Ria Formosa, na area e nos
termos definidos no respetivo plano estratégico, compreendendo igualmente o desenvolvimento das acbes
estruturantes previstas naquele documento em matéria de valorizagdo e requalificag&o ambiental e urbana,
dinamizagdo de atividades turisticas, culturais, de lazer e outras intervengbes que contribuam para o
desenvolvimento econémico e social da sua area de intervengéo.

Tem ainda por objeto a realizagéo de projetos e agdes que conduzam ao desenvolvimento associado a
preservacdo do patriménio natural e paisagistico, que inclui agdes de protegéio e requalificagdo da zona
costeira visando a prevengéo de risco, a promog&o da conservagdo da natureza e biodiversidade no ambito
de uma gestao sustentavel, a valorizag&o de atividades tradicionais ligadas aos recursos da ria Formosa, a
requalificac&o e a revitalizag&o das frentes ribeirinhas, a valorizag&o dos nicleos piscatérios e a qualificag&o
e ordenamento da mobilidade na ria, a valorizag&o dos «espagos ria» para fruicdo publica e a promogéo do
patrimdnio natural e cultural a ela associado.

No ambito da atividade da Sociedade Polis Litoral Ria Formosa, S. A., os subsidios para investimento serdo
contabilizados por cada programa operacional / eixo, & medida que sejam solicitados os respetivos pedidos
de cofinanciamento. Assim, face a adog&o da politica contabilistica, foi adotada a nota sobre os critérios
Contabilisticos da Polis emanada pela C. N. Contabilistica, adaptando-se o critério de reclassificar os
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resultados entre os Gastos e os Rendimentos de funcionamento por naturezas para Ativos Fixos no final, e
rateados por projeto de acordo com o critério definido que denominamos de lucro nulo.

3. Principals politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragio das demonstragées financeiras s&o as que
abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados,
salvo indicag&o em contrario.

3.1. Moeda funcional e de apresentacéo

As demonstragbes financeiras da Polis Litoral Ria Formosa, SA s8o apresentadas em euros. O euro é a
moeda funcional e de apresentagso.

3.2. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisig&o, deduzido das depreciagles e das
perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagbes sé&o calculadas, aps o inicio de utilizag&o dos bens, pelo método das quotas constantes em
conformidade com o periodo de vida Uutil estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciag&o utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Anos de vida 1itil

Fquipanrento administrativo 3-8

As despesas com reparag&o e manutengéo destes ativos sdo consideradas como gasto no periodo em que
ocorrem.

Face a especificidade da atividade da empresa, foram registadas em Investimentos em curso as obras e
projetos desenvolvidos pela Sociedade Polis, que aquando da dissolugdo da sociedade serfo atribuidas as
entidades beneficiarias. De igual forma as comparticipages recebidas a titulo de subsidios para essas obras
e projetos, seréo diferidas até & dissolugc8o da sociedade.

3.3. Imposto sobre o rendimento

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) & taxa de 12.5%
sobre a mateéria coletavel até 12.500 euros, aplicando-se a taxa de 25% para a restante matéria coletavel. Ao
valor de coleta de IRC assim apurado, acresce a tributag&o auténoma sobre os encargos e as taxas previstas
no artigo 88° do Codigo do IRC. No apuramento da matéria coletavel, & qual é aplicada a referida taxa de
imposto, s&o adicionados e subtraidos ao resultado contabilistico os montantes néo aceites fiscalmente. Esta
diferenca, entre resultado contabilistico e fiscal, pode ser de natureza temporaria ou permanente.

De acordo com a legislag&o em vigor, as declaragées fiscais estio sujeitas a reviszo e corregéo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranga Social, até 2000,
inclusive, e cinco anos a partir de 2001), exceto quando tenham havido prejuizos fiscais, ou estejam em
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curso inspegdes, reclamagdes ou impugnacgdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os
prazos s&o alargados ou suspensos. Assim, as declaragdes fiscais da Empresa dos anos de 2008 a 2011
ainda poderao estar sujeitas a revisao.

Tendo em consideragéo a atividade especifica da empresa, nomeadamente quanto aos critérios adotados
para o registo de ativos fixos tangiveis e correspondentes subsidios para investimentos explicados na
anterior nota 3.2, e a adogdo do critério do lucro nulo conforme explicado na nota 2 h) n&o se considera
aplicavel nestas componentes o registo de impostos diferidos.

Apesar de apresentar Resultado Liquido do Exercicio nulo, foram calculadas as tributagbes auténomas, que
correspondem ao imposto contabilizado, cujo montante foi 630,19€.

3.4. Clientes e outros valores a receber

As contas de “Clientes” e "Outros valores a receber” ndo tém implicitos juros e s&o registadas pelo seu valor

nominal diminuido de eventuais perdas de imparidade, reconhecidas nas rubricas ‘Perdas de imparidade
acumuladas’, por forma a que as mesmas reflitam o seu valor realizave! liquido.

3.5. Caixa e equivalentes de caixa

Esta rubrica inclui caixa, depdsitos @ ordem em bancos e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez
com maturidades até trés meses. Os descobertos bancarios sdo incluidos na rubrica *Financiamentos
obtidos”, expresso no “passivo corrente”.

3.6. Capital social

As acbes ordinarias sdo classificadas em capital proprio.

Os custos diretamente atribuiveis & emisséo de novas agbes séo apresentados como uma dedug&o, liquida
de impostos, ao valor recebido resultante desta emiss&o. Os custos diretamente imputaveis & emissdo de
novas agbes ou opgdes, ou para a aquisicdo de um negécio, s&o incluidos no custo de aquisicdo como parte
do valor da compra.

3.7. Provisdes

A Empresa analisa de forma periédica eventuais obrigagdes que resultam de eventos passados e que devam
ser objeto de reconhecimento ou divulgagéo. A subjetividade inerente & determinac@o da probabilidade e
montante de recursos internos necessarios para o pagamento das obrigagées poderd conduzir a
ajustamentos significativos, quer por variagdo dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento
de provisGes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

3.8. Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que n&o vencem juros, s&o registadas pelo seu valor
nominal, que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

3.9. Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestag&o recebida ou a receber pela prestagéo de servigos
decorrentes da atividade normal da Empresa. O rédito é reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor
Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.
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A Empresa reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensuravel, seja provavel que a Empresa
obtenha beneficios econémicos futuros, e os critérios especificos descritos a seguir se encontrem cumpridos.
O montante do rédito n&o é considerado como razoavelmente mensuravel até que todas as contingéncias
relativas a uma venda estejam substancialmente resolvidas. A Empresa baseia as suas estimativas em
resultados histéricos, considerando o tipo de cliente, a natureza da transacéo e a especificidade de cada
acordo.

Os rendimentos s8o reconhecidos na data da prestag&o dos servigos.
Os juros recebidos s&o reconhecidos atendendo ao regime do acréscimo, tendo em considerag&o o montante

em divida e a taxa efetiva durante o periodo até a maturidade.

Os dividendos s&o reconhecidos na rubrica "Outros ganhos e perdas liquidos” quando existe o direito de os
receber.

3.10. Subsidios

Os subsidios atribuidos a Sociedade, a fundo perdido, para financiamento de Investimentos em Curso, s30

registados como Subsidios, na rubrica de Outras Variagbes no Capital Préprio, a partir do momento da
apresentagao dos pedidos de pagamento, para os quais a respetiva candidatura se encontre aprovada.

3.11. Resultado das Operacdes do Exercicio

Conforme referido na Nota 2 h), as demonstra¢tes financeiras n&o apresentam os resultados das operagdes
do exercicio, os quais sdo reclassificados para Investimentos em Curso, atendendo as caracteristicas
especificas das Sociedades Polis.

Deste modo, os réditos de funcionamento e os gastos de funcionamento s&o registados no decorrer do
exercicio de acordo com a sua natureza, nas respetivas contas que concorrem para a Demonstracéo dos
Resultados. No final de cada exercicio, o resultado apurado € ajustado para a rubrica de Trabalhos para a
Propria Empresa e Investimentos em Curso, valores para rateio, em subcontas devidamente identificadas, de
forma a apurar um Resultado Liquido do Exercicio nulo. No final, os valores constantes dessa conta do ativo,
véo ser rateados pelos varios projetos, de acordo com os critérios estabelecidos e constantes da Nota 2 h).

4. Ativos fixos tangiveis

O movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis e respetivas depreciagdes, nos exercicios de 2011 e de 2010
foi 0 seguinte:

31 de Dezemtro de 2010
Saldoem Aquisigies Sddoem
) o (s Tl Redotagds 0w
Qstx
Buipanento adinistrtivo 247% 204 i i i 0497
Ivestirentosemaso.~ AGBJH0% 86D ) ] ] 31404681
ARIE | 8SBARE 3 - . BIRHR
Depreciagfes acumulachs
Fuiparrento adninistrativo 28%%8 53115 . 2 - 8IR)

25698 53119 - - = 81885

:



PO %,
31 de Dezembro de 2011
Sddoem Acpisigdes ; Sddoem
0-lan-11 / DotacBles ] . 31-Dez-11
Osto:
Fouipemento adrinistretivo 04571 0497
Investimentos emcurso 13,1494%81 SR N4 - - 183R001.27
BIRE6R 52859146 C - g 184055098
Degreciagies acumidadss
Fyuiparrento administrativo 818350 SAU0 - 1362.5%
818350 543406 - - - 13625

5. Clientes

Em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010 a rubrica “Clientes” tinha a seguinte composig¢&o:

31-Dez-11 31-Dez-10
Néo
Néo corrente Comente Comrente
coente
Clientes
Clientes conta conrente/ Conprticipagdes - D619 - 61176439
- 29,661.92 - 611,76439
Perdas por mparidade acunuladas - - - -
- 266192 : 611,74.39
31-Dez-11 31-Dez-10
Gltesgeris WO/ Ot Gugo)
reladonados gerals reladonados
(lientes
(lientes conta corrente 2066192 611,74.39 -
Clientes conta titulos a receber - - - -
lientes factoring -
lientes de cobranca duvidosa - - - -
5,612 - 611,7439 -
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6. Adiantamentos a fornecedores

O saldo desta rubrica compreende os adiantamentos efetuados a fornecedores por conta de encomendas a
satisfazer.

7. Estado e outros entes piiblicos

Em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010 a rubrica “Estado e outros entes publicos” no ativo e no passivo,
apresentava os seguintes saldos:

31-Dez-11 31-Dez-10
Activo

Inmposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC) 10,89849 49,985.16
Trposto sobre o valor acrescentado (IVA) 131,251.90 55.37
142,150.39 50,040.53

Passivo
Imposto sobre o rend. das pessoas colectivas (IRC) 630.19 T8 2
Irposto sobre o valor acrescentado (IVA) - 451,800.73
Inposto sobre o rend. das pessoas singulares (IRS) 4,640.07 4,623.00
Seguranga Social 1,531.52 4224.04
6,801.78 461,356.29

8. Outras contas a receber

Em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010, a rubrica “Outras contas a receber’ tinha a seguinte composigio:

31-Dez-11 31-Dez-10
Ndo
Ndocomente Corrente Corrente
corente

Pessoal - - - -
Qutros - 154445737 - 285571097
; 150445137 3 285,71097

Perdas por inparidade acunuladas - - - -
- 154445737 - 2,865,710.97

Os valores a receber correspondem na sua grande maioria a subsidios para financiamento de investimentos
em curso.

9. Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010 os saldos da rubrica "Diferimentos” do ativo e passivo foram como
segue:

31-Dez-11 31-Dez-10
Diferimentos ( Activo)
Seguros pagos antecipadamente 434.85 8832
Qutros gastos a reconhecer 1,619.28 434810
205413 519642

Diferimentos ( Passivo)
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10.Caixa e depoésitos bancarios

Em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

31-Dez-11 31-Dez-10
Caba 1911 14.03
Dep6sitos a ordem 1,082,485.68 3,148541.79
Dep6sitos a prazo (i) 3,000,000.00 3,552735.34

4,082,50479 6,701,291.16

(i) Esta rubrica regista dois depdsitos a prazo que foram constituidos em 21 de Novembro de 2011.
Um com valor de 2.500.000,00€, maturidade de 180 dias e com o pagamento de juros semestrais
a taxa de 1,921%, e outro com valor de 500.000,00€, maturidade de 90 dias e com pagamento
de juros trimestrais & taxa de 1,59€. De acordo com as condigdes contratuais, este depdsito ndo
tem caracter renovavel.

11.Capital realizado

Em 31 de Dezembro de 2011 o capital da Empresa, totalmente subscrito, era composto por 22.500 agées
com o valor nominal de 1.000 euros cada. Nesta data apenas est4 realizado 14.850.000,00€.

Identificacdo de pessoas coletivas com mais de 20% do capital

As pessoas coletivas com mais de 20% do capital, subscrito e realizado, em 31 de Dezembro de 2011, eram
as seguintes:

% Capital Valor

Instituto de Gestdo da Tesouraria e do Credito Publico 63% 14,175,000.00

12.Resultados transitados

Néo existem Resultados Transitados, uma vez que foi adotado o critério do lucro nulo conforme ado referido
nas notas 2 h) e 3.11.

13.Outras varia¢des no capital préprio

Em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010 os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

32-Dez-11 31-Dez-10
Diferengas de conversao das demmonstragdes financeiras - 263.96 - 263.96
Subsidios 8.925,528.81 5,531,500.17

892%,264.85 558,252
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14.Outras contas a pagar ;

Em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010 a rubrica “Outras contas a pagar’ ndo corrente e corrente tinha a
seguinte composic&o:

31-Dez-11 31-Dez-10
Néio corrente Comente 1 Comrente
ocomente
Fomecedores de Investinentos - 2717576 - 21912669
Qutros Credores 14945295 13,740.57 115984.99 10906.08
Qutras contas a pagar - 296726 - 19443416

149452.95 243,883.59 115,984.99 2,396,607.23

15.Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010 a rubrica ‘Fornecedores” tinha a seguinte composi¢do:

31-Dez-11 31-Dez-10
Fomecedores conta corrente 1993722 39,808.00
19937.2 39,808.00
31-Dez-11 31-Dez-10
Fomecedores Gupo/ I Gupo/
gerais reladionados : N relacionados
§ gerais
Fornecedores
Fomecedores conta corrente 199372 - 39,80800
19872 - 3080800

16.Trabalhos para a prépria entidade

Os trabalhos para a prépria entidade correspondem essencialmente aos gastos incorridos no exercicio que
foram capitalizados para imputagso posterior, aos diferentes projetos, de acordo com os pressupostos que
vierem a ser aplicados.

17.Fornecimentos e servigos externos

A reparticdo dos fornecimentos e servigos externos nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2011 e de
2010, foi a seguinte:
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31-Dez-11 31-Dez-10

Servigos especializados 12247567 136,38826
Materiais 447742 6,845.30
Energia e fluidos 3,153.31 3,637.61
Deslocagdes, estadas e transportes 66.75 141.05
Servicos diversos 19413.35 28255.74
Cormunicagfio 11,965.93 20,928 81
Rendas e Alugueres 4,126.68 3,506.52
Qutros 3.320.74 3,8041
___14958650 & 175267.96

18.Gastos com o pessoal

A repartic&o dos gastos com o pessoal nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010, foi a
seguinte:

31-Dez-11 31-Dez-10
Remuneragdes dos orgos sociais 38.817.00 43,705.00
Remuneragdes do pessoal 2647542 683M.(3
Encargos sobre remuneragtes 6057.73 15,783.19
Seguros 88332 8338
Qutros gastos compessoal 593.02 390.00
72,826.90 129 106.20

O numero médio de empregados da Empresa no exercicio de 2011 foi 6 e no exercicio de 2010 de 6.
Conforme deliberag&o da Administragéo, os custos com o pessoal diretamente afetos ao desenvolvimento
dos projetos, s&o imputados aos respetivos projetos.

19.0utros rendimentos e ganhos

Os outros rendimentos e ganhos, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010, foram como
segue:

31-Dez-11 31-Dez-10
Rendimentos suplementares 50,084.70 31,149.13
Outros rendimrentos e ganhos 997,882.33

50,084.70 1,029,031.46

A rubrica de outros rendimentos e ganhos corresponde a comparticipagédo do Municipio de Tavira para
realizac&o de obra especifica.
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20.0utros gastos e perdas
Os outros gastos e perdas, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010, foram como segue:

31-Dez-11 31-Dez-10
Impostos 4,936.51 551.77
Outros gastos e perdas 2,802.38 997,882.35
7,738.89 958434.12

A rubrica outros gastos e perdas referem-se a custos suportados para realizag&o de obra especifica que
foram debitados ac municipio de Tavira.

21.Gastos/reversées de depreciacao e de amortizacao

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010, os gastos com depreciagbes e amortizacbes
apresentavam-se como segue:

31-Dezil 31-Dez 10
Gastos Reversdes Total Gastos Reverstes Totd

Activos foos tangfvets 43406 - 543406 31152 - 331152

22 Resultados financeiros

Os resultados financeiros, nos periodos de 2011 e de 2010, tinham a seguinte composic&o:

31-Dez-11 31-Dez-10

Juraos e rendimentos similares ohtidos
Juros obtidos 30,727.33 246,866.64
30,727.33 246,866.64

Juros e gastos similares suportados

Juros suportados - 7.50 - 2.50
Qutros gastos e perdas de financiarento - 24.36 - 20.4
- 241.86 - 25234

Resultados financeiros 30,485.47 246,614.30
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23.Eventos subsequentes

Foi interposto no inicio do ano de 2012 contra a Sociedade, um processo judicial, pelo fornecedor M.Couto
Alves SA. O fornecedor pretende o pagamento de uma indemnizag&o no valor de 5.465.909,00€. £ convicgdo
da Administragéo que o referido processo n&o tem qualquer fundamento, ndo se esperando a existéncia de
encargos relevantes relativos ao mesmo.

Apos o encerramento do exercicio, e até & elaboragdo do presente relatério, ndo se registaram outros factos
susceptiveis de modificar a situagéo relevada nas contas, para efeitos do disposto na alinea b) do n.° 5 do
Artigo 66° do Codigo das Sociedades Comerciais.

24.Informagdes exigidas por diplomas legais

A Administrag&o informa que a Empresa ndo apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora, nos termos
do Decreto-Lei 534/80, de 7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n° 411/91, de 17 de Outubro, a Administrag&o informa que a
situagdo da Empresa perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legaimente
estipulados.

Para efeitos da alinea d) do n.° 5 do Artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais, durante o exercicio de
2011, a Empresa n&o efectuou transacgbes com acgdes proprias, sendo nulo o n.° de accbes préprias
detidas em 31 de Dezembro de 2011.

Néo foram concedidas quaisquer autorizagdes nos termos do Artigo 397° do Codigo das Sociedades

Comerciais, pelo que nada h& a indicar para efeitos do n.° 2, alinea e) do Artigo 66° do Codigo das
Sociedades Comerciais.

A Administragéo, O Técnico Dficial de Gontas,
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Balancete Analitico (Grau<= 16)

Dezembro de 2011

Saldo Cx.

Conta Designacéio Débito Mas Crédito Més ' Débito Ano Saldo Db.
1 MEIOS FINANCEIROS L1IQUIDOS 305.740,16 579.891,48 50.943.714, 66 46.861.209,87 4.082.504,79 0,00
11 Caixa 814,13 961,78 8.481,19 8.462,08 19,11 0,00
111 Caixa em moeda nacional 333,24 480,89 4.250,15 4.231,04 19,11 0,00
118 Caixa documentos a classificar 480,89 480, 89 4.231,04 4.231,04 0,00 0,00
12 Dep6sitos & ordem 304.926,03 578.929,70 37.277.027,45 36.194.541,77 1.082.485, 68 0,00
121 Depésitos & ordem 16.347,81 290.351,48 29.512.010,72 28.429.525,04 1.082.485,68 0,00
129 Depésitos & ordem - Cheques que aguardam 288.578,22 288.578, 22 7.765.016,73 7.765.016,73 0,00 0,00
assinatura
13 Outros depdsitos bancérios 0,00 0,00 13,658.206,02 10.658.206,02 3.000.000,00 0,00
131 Dep6sitos a prazo 0,00 0,00 13.658.206,02 10.658.206,02 3.000.000,00 0,00
2 CONTAS A RECEBER E A PAGAR 5.551.077, 64 5.554.730,97 37.442.597,36 28.493.765,72 9.368.908, 68 420.077,04
21 Clientes 2.204.638,95 2.280.360,12 4.615.368,92 4.585.708,50 29.661,92 1,50
211 Clientes - c/corrente 2.204.638, 95 2.280.360,12 4.615.368, 92 4.585.708,50 29.661,92 1,50
2111 Clientes - c/corrente gerais 2.204.638,95 2.280.360,12 4.615.368,92 4.585.708,50 29.661,92 1,50
21111 Clientes - c/corrente gerais nacionais 2.204.638,95 2.280.360,12 4.615.268,92 4.585.608,50 29.661,92 1,50
21112 Clientes - c/corrente gerais cumunitérios 0,00 0,00 100, 00 100,00 0,00 0,00
22 Fornecedores 30.451,52 32.930, 64 758.202, 67 777.555,02 584,87 19.937,22
221 Fornecedores - c/corrente 14.160,51 16.355, 98 546.406,36 566.343,58 0,00 19.937,22
2211 Fornecedores - c/corrente gerais 14.160,51 16.355,98 546.406,36 566.343,58 0,00 19.937,22
22111 Fornecedores - c/corrente gerais nacionais 14.160,51 16.355,98 546.406, 36 566.343,58 0,00 19.937,22
225 Fornecedores c/ facturas em recepcio e 16.291,01 16.291,01 209.075,08 209.075,08 0,00 0,00
conferéncia
2251 Fornecedores c/ facturas em recepcio e 16.291,01 16.291,01 209.075,08 209.075,08 0,00 0,00
conferéncia gerais
22511 Fornecedores c/ facturas em recepclo e 16.291,01 16.291,01 209.075,08 209.075,08 0,00 0,00
conferéncia gerais nacionais
A - AN AN
1/
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POLIS LITORAL RIA FORMOSA Dezembro de 2011

Conta Designacio : Débito Mas 'czﬁé_i‘co mg Débito .I Ano ; c:édif.o Ano Saldo Db. Saldo Cr.
228 Adiantamentos. a fornecedores I O—:OO o - ‘_283-: 65 o 2.“;2];2;- o ' ‘2.‘1;6,_36 ‘ o “584.,.87 - (;, 00
2281 Adiantamentos a fornecedores gerais 0,00 283, 65 2.721,23 2,136,36 584,87 0,00
22811 Adiantamentos a fornecedores gerais 0,00 283,65 2.721,23 2,136,36 584,87 0,00
nacionais
23 Pessoal 5.365,89 5.761,89 127.729,31 129.853,31 0,00 2,124,00
231 Remuneracdes a pagar 5.365,89 5.761,89 127.709, 68 129.833, 68 0,00 2.124,00
2311 Aos 6rgdos sociais 1.728,00 2.124,00 21.748,00 23.872,00 0,00 2.124,00
23111 Assembleia-geral 0,00 396,00 0,00 396,00 0,00 396,00
23112 Conselho de Administraclo 1.728,00 1.728,00 21.748,00 23.476,00 0,00 1.728,00
2312 Ao pessoal 3.637,89 3.637,89 105.961, 68 105.961,68 0,00 0,00
232 Adiantamentos 0,00 0,00 19,63 19,63 0,00 0,00
2322 Adiantamentos ao pessoal 0,00 0,00 19,63 19,63 0,00 0,00
24 Estado e outros entes publicos 401.456,72 397.916,63 3.587.333,61 3.451.985,00 142.150, 39 6.801,78
241 IR Imposto s/ o rendimento pagamentos 40,79 630,19 159.452,25 149.183,95 10.898,49 630,19
2412 IR pagamentos - pagamento especial por conta 0,00 0,00 2,000,00 169,12 1.830,88 0,00
24121 IR pagamentos - PEC - empresa-mie 0,00 0,00 2.000,00 169,12 1.830,88 0,00
2413 IRC estimado 0,00 630,19 708,52 1.338,71 0,00 630,19
2414 IR reten¢des na fonte 40,79 0,00 60.190, 45 51.122,84 9.067,61 0,00
24141 é:p;::::cbes na fonte - rendimentos de 40,79 0,00 60.190,45 51.122,84 9.067,61 0,00
2415 IRC apuramento 0,00 0,00 48.276, 64 48.276, 64 0,00 0,00
2417 IRC a recuperar 0,00 0,00 48.276, 64 48.276, 64 0,00 0,00
242 IR Retencdo de impostos s/ o rendimentos 4.262,00 4.102,57 42.120,43 46.760,50 0,00 4.640,07
2421 i:pz:;::g:o sobre rendimentos de trabalho 4.262,00 1.192,00 29.555,13 30.747,13 0,00 1.192,00
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(Conta Designacéo Débito Més Crédito Mas Débito Ano | Crédito Ano ~ 8aldo Db. Saldo Cx.

2422 IR Retencdo sobre rendimentos 0,00 2.910,57 12.565,30 16.013,37 0,00 3.448,07
empresariais/profissionais

24221 IR Retenclio sobre rendimentos 0,00 2.910,57 12.565, 30 16.013, 37 0,00 3.448,07

= empresariais/profissionais taxa normal

243 Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 391.652,35 391.652,35 3.336.980,93 3.205.729,03 131.251,90 0,00

2432 IVA - Dedutivel 867,45 2.602,34 15.325,33 15.325,33 0,00 0,00

24321 IVA - Dedutivel Aquisicdes no mercado 867,45 2.602,34 15.325,33 15.325,33 0,00 0,00
nacional

243213 IVA - Dedutivel outros bens e servicos 867,45 2.602,34 15.325,33 15.325,33 0,00 0,00

2432132 Iva -lbedutivsl outros bens e servicos taxa 867,45 2.602, 34 15.325,33 15.325,33 0,00 0,00
norma

2433 IVA - Liquidado 16.443,93 0,00 627.950,85 627.950,85 0,00 0,00

24331 IVA - Liquidado op. gerais 16.443,93 0,00 627.950, 85 627.950, 85 0,00 0,00

243311 IVA - Liquidado op. gerais transaccdes 16.443,93 0,00 627.950,85 627.950,85 0,00 0,00
internas de bens e servicos

2433112 IVA - Liquidado op. gerais transaccdes 16.443,93 0,00 622.683,50 622.683, 50 0,00 0,00
internas de bens e servicos imcbilizado

24331127 IVA - Liquidado op. gerais transaccdes 16.443,93 0,00 622.683, 50 622.683, 50 0,00 0,00
internas de bens e servicos imobilizado
conta do adquirente taxa normal

2433113 IVA - Liquidado op. gerais transaccdes 0,00 0,00 5.267,35 5.267,35 0,00 0,00
internas de bens e servigcos outros bens e
servicos

24331132 IVA - Liquidado op. gerais transaccoes 0,00 0,00 575,00 575,00 0,00 0,00
internas de bens e servicos outros bens e
servi¢os taxa normal

24331137 IVA - Liquidado op. gerais transaccdes 0,00 0,00 4.692,35 4.692, 35 0,00 0,00
internas de bens e servicos outros bens e
servicos conta do adquirente taxa normal

2434 IVA -~ Regularizacdes 218.844,03 297.459,95 742.330,51 674.985,49 67.345,02 0,00

24341 IVA - Regularizacdes mensais a favor da 148.271,06 296.592,50 648.389, 33 581.044,31 67.345,02 0,00
empresa

243411 IVA - Regularizacdes aguarda duplicado da 0,00 148.271,06 220.480,50 153.135, 48 67.345,02 0,00
nota de crédito

243412 IVA - Regularizacdes outras 148.271,06 148.321,44 427.908,83 427.908,83 0,00 0,00

24342 éV: ;okegularizacdeu mensais a favor do 70.572, 97 867,45 93.941,18 93.941,18 0,00 0,00

sta
243422 IVA - Regularizacdes outras 70.572,97 867,45 93.941,18 93.941,18 0,00 0,00

LY Sy
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|Conta Designaciio . Débito Més |Débito Ano (Crédito Ano! Saldo Db. Saldo Cr.
2435 IVA - apuramento 91.590,06 91.590,06 960.246,11 960.246,11 0,00 0,00
24351 IVA - apuramento relativo a operacdes gerais 13.841,59 13.841,59 612.625,52 612.625,52 0,00 0,00
24352 IVA ~ spuramento relativo a regularizagdes 77.748,47 77.748, 47 347.620,59 347.620,59 0,00 0,00
2436 IVA ~ R pagar 0,00 0,00 794.365,48 794.365,48 0,00 0,00
24361 IVA - A pagar resultante do apuramento 0,00 0,00 794.365, 48 794.365, 48 0,00 0,00
normal
2437 IVA - A recuperar 63.906,88 0,00 196.762, 65 132.855,77 63.906, 88 0,00
245 Contribuicdes para a Seguranca Social 5.501,58 1.531,52 48.780,00 50.311,52 0,00 1.531,52
25 Financiamentos obtidos 720,01 0,00 4.140,44 4.140,44 0,00 0,00
251 Instituicdes de crédito e sociedades 720,01 0,00 4.140,44 4.140,44 0,00 0,00
financeiras
2512 Empréstimos bancaArios correntes descobertos 720,01 0,00 4.140, 44 4.140, 44 0,00 0,00
bancarios
26 Accionistas/sécios 0,00 0,00 7.650.000,00 0,00 7.650,000,00 0,00
261 Rccionistas ¢/ subscrig8o 0,00 0,00 7.650.000,00 0,00 7.650.000,00 0,00
2611 Accionistas/Socios - Accionistas ¢/ 0,00 0,00 7.650.000, 00 0,00 7.650.000,00 0,00
/Subscritores de Capital
27 Outras contas a receber e a pagar 2.907.496,81 2.837.161,02 20.690.685,39 19.537.440,56 1.544.457, 37 391.212,54
271 Fornecedores de investimentos 411.719,25 302.015, 94 11.273.889,85 11.501.065, 61 0,00 227.175,76
2711 Fornecedores de investimentos - contas 260.711,28 151.007,97 6.653.005,04 6.880.180,80 0,00 227.175,176
gerais
27111 Fornecedores de investimentos - contas 260.711,28 151.007, 97 6.653.005,04 6.880.180,80 0,00 227.175,76
gerais nacionais
2712 Fornecedores de investimentos - facturas em 151.007, 97 151.007, 97 4.620.884,81 4.620,.884,81 0,00 0,00
recepcdo e conferéncia
27121 Fornecedores de investimentos - facturas em 151.007,97 151.007,97 4.620.884,81 4.620.884,81 0,00 0,00
recepcdo e conferéncia nacional
272 Devedores e credores por acréscimos 0,00 843,26 12.403,78 13.247,04 0,00 843,26
iperiodizacso econémica)
2721 Devedores por acréscimos de rendimentos 0,00 0,00 11.447,70 11.447,70 0,00 0,00
272101 Devedores por acréscimos de rendimentos - 0,00 0,00 11.447,70 11.447,70 0,00 0,00
juros a receber
4/ 20
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Dezembro de 2011

Conta ' Designag#o

2722 Credores por acréscimos de gastos

272203 Credores por acréscimos de gastos - gastos
com o FSE

27220318 Credores por acréscimos de gastos - gastos
com o FSE - comunicacdo

27220399 Credores por acréscimos de gastos - gastos
com o FSE - outros servicos

2711 Consultores

2771 Consultores - Conta corrente

2775 Consultores - documentos em recepcdo e
conferéncia

2778 Consultores - Adiantamentos

278 Outros devedores e credores

2781 Outros devedores e credores correntes

27811 Outros devedores - correntes

27812 Outros credores - correntes

2782 Outros devedores e credores nio correntes

27822 Outros credores - ndo correntes

2785 Co-Financiamentos

278502 Conservacdo e Valorizaclo Patrimonio RF

27850201 Pedido Global

278504 Medidas Correctivas da Eroséo RF -
Requalificaclo

27850401 Pedido global

278505 Candidatura 2 POVT global

27850501 Pedido Global

278506 Candidatura 3 POVT

0,00

13.740,57

0,00

13.740,57

0,00

2.482.036,99

720,01

720,01

2.481.316,98

0,00

0,00

254.174, 27

254.174,27

0,00

0,00

27.142,71

843,26

843,26

608, 96

234,30

27.481, 14

13.740,57

13.740,57

0,00

2.506.820, 68

0,00

0,00

0,00

720,01

720,01

2.506.100, 67

0,00

0,00

0,00

5.686,80

_ 55;,03
956,08
956,08

0,00
128.023,35
61.657,39
65.447,96
918,00
9.276.368, 41
48.496,28
100, 64
48.395, 64
237.130,17
237.130,17
8.990.741,96
62.664,76
62.664,76
254.174,27
254.174,27

1.478.301, 94

1.478.301,94

64.854,51

abﬁpiiﬁfiﬁﬂ?

S - - -

Saldo Cr.

c:@c&' Ano Saldo Db.

- 1.7;5,;; . O;OO 843,2é
1.799,34 0,00 843,26
1.565,04 0,00 608, 96

234,30 0,00 234,30
140.845,92 918,00 13.740,57
75.397,96 0,00 13.740,57
65.447,96 0,00 0,00
0,00 918,00 0,00
7.882.281,99 1.543.539,37 149.452,95
48.421,28 75,00 0,00
25,64 75,00 0,00
48.395, 64 0,00 0,00
386.583,12 0,00 149.452,95
386.583,12 0,00 149.452,95
7.447.277,59 1.543.464,37 0,00
0,00 62.664,76 0,00

0,00 62.664,76 0,00

0,00 254.174,27 0,00

0,00 254.174,27 0,00
1.437.343,17 40.958,77 0,00
1.437.343,17 40.958, 77 0,00
37.711,80 27.142,71 0,00
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POLIS LITORAL RIA FORMOSA

Balancete Analitico (Grau<= 16)

Dezembro de 2011

Saldo Cr.'

Conta Designaciio Débito Mas Crédito M8s  Débito Ano Crédito Ano. Saldo Db.
27850601 Pedido Global 27,142,71 5.686,80 64.854,51 37.711,80 27.142,71 0,00
278507 Candidatura 1 PORALG. 0,00 0,00 1.274,333,86 1.215.810,00 58.523,86 0,00
27850701 Pedido Global 0,00 0,00 1.274.333,86 1.215.810,00 58.523,86 0,00
278508 Candidatura 2 Proalg 0,00 0,00 39.155,37 39.155,37 0,00 0,00
27850801 Pedido Global 0,00 0,00 39.155,37 39.155, 37 0,00 0,00
278510 Candidatura 1 PIT 0,00 1.400.413,87 1.970.423,85 1.970.423,85 0,00 0,00
27851001 Pedido Global 0,00 1.400.413,87 1.970.423,85 1,970.423,85 0,00 0,00
278513 IPTM - Protocolo 101/9/PT 001 2.200,000, 00 1.100.000, 00 3.750.000,00 2.650.000,00 1.100.000,00 0,00
27851301 Pedido Global 2.200.000, 00 1.100.000,00 3.750.000,00 2.650.000,00 1.100.000,00 0,00
278514 Candidatura 3 Proalg 0,00 0,00 96.833, 40 96.833,40 0,00 0,00
27851401 Pedido global 0,00 0,00 96.833,40 96.833, 40 0,00 0,00
28 Diferimentos 947,74 600, 67 9.137,02 7.082,89 2.054,13 0,00
281 Diferimentos gastos a reconhecer 947,74 600, 67 7.667,02 5.612,89 2.054,13 0,00
28162 Diferimentos gastos a reconhecer no periodo 947,74 600, 67 7.667,02 5.612,89 2.054,13 0,00
seguinte - gastos com o FSE
2816201 Diferimentos gastos a reconhecer no periodo 0,00 0,00 1.029,33 1.029,33 0,00 0,00
seguinte - gastos com o FSE - trabalhos
especializados
2816206 Diferimentos gastos a reconhecer no periodo 0,00 19,68 472,50 236,16 236,34 0,00
seguinte - gastos com ¢ FSE - conservaclo e
reparacéo
2816207 Diferimentos gastos a reconhecer no periodo 0,00 45,24 1.085, 64 542,68 542,76 0,00
seguinte - gastos com o FSE - ferramentas e
utensiiios de desgaste rapido
2816212 Diferimentos gastos a reconhecer no periodo 0, 00 0,00 3.260,63 2.420,45 840,18 0,00
seguinte - gastos com o FSE - combustiveis
2816219 Diferimentos gastos a reconhecer no periodo 947,74 535,75 1.818,92 1.384,07 434,85 0,00
seguinte - gastos com o FSE - seguros
282 Diferimentos ~ rendimentos a reconhecer no 0,00 0,00 1.470,00 1.470,00 0,00 0,00
periodo seguinte
2821 Diferimentos - rendimentos a reconhecer no 0,00 0,00 1.470,00 1.470,00 0,00 0,00
periodo seguinte - facturaclo corrente
4 INVESTIMENTOS 315.196,54 452,94 18.782.060,95 388.132,53 18.407.550,98 13.622,56
6/ 20
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Balancete Analitico (Grau<= 16)

POLIS LITORAL RIA FORMOSA Dezembro de 2011

c,,,t. : ; ngQiQ;;ng: e Debivoinasl * Débite Ano c:aauo Ano saldo Ob.  Bsldo cCr.
;3 M;l‘ - .Activo.s. t;x;s. ;an;ivess : I - ‘ - ..'O,I(;OF- o - ‘ .291.459.,.71_ . 1;. 622,56 | . 29..45.9,-71 . " 13.622,56
435 AFT ~ Equipamento administrativo 0,00 0,00 29.459,71 0,00 29.459,71 0,00
438 AFT - Depreciacdes acumuladas 0,00 452,93 0,00 13.622,56 0,00 13.622,56
4385 g‘;‘g:ﬁzﬁzcdes acumuladas - Equipamento 0,00 452,93 0,00 13.622,56 0,00 13.622,56
45 Investimentos em curso 315.196,54 0,01 18.752.601,24 374.509,97 18.378.091,27 0,00
453 Activos fixos tangiveis em curso 315.196, 54 0,01 18.752.601,24 374.509,97 18.378.091, 27 0,00
4531 Outros - Obras em Curso 315.196,54 0,01 18.752.601, 24 374.509,97 18.378.091, 27 0,00
453100 Plano estratégico 0,00 0,00 282.379,70 0,00 282.379,70 0,00
4531001 ;:_:;n:c:;:ratéqico - Elaboraca@o de Estudos e 0,00 0,00 282.379,70 0,00 282.379,70 0,00
453101 ::g::i::éiag::tgxoilhu e espacos 14.558,71 0,00 888.895, 38 0,00 888.895, 38 0,00
4531011 Ilha da Culatra 12.180,03 0,00 146.446,97 0,00 146.446,97 0,00
45310111 Ilha da Culatra - estudos e planos 1.476,00 0,00 40.333,65 0,00 40.333,65 0,00
45310112 ilha da Culatra - Elaboracso de Projectos 0,00 0,00 15.593,76 0,00 15.593,7¢ 0,00
45310115 Ilha da Culatra Assessorias 10.704,03 0,00 90.519,56 0,00 90.519,56 0,00
4531012 Ilha da Armona 2.378,68 0,00 140.870,30 0,00 140.870, 30 0,00
45310121 Ilha da Armona - Estudos e Planos 0,00 0,00 90.484,56 0,00 90.484,56 0,00
45310122 Ilha da Armona - Elaboracio de Projectos 0,00 0,00 30.270,24 0,00 30.270,24 0,00
45310128 Ilha da Armona Assessorias 2.378,68 0,00 20.115,50 0,00 20.115,50 0,00
4531013 Quatro Aguas 0,00 0,00 167.411,37 0,00 167.411,37 0,00
45310131 Quatro Aguas -~ Estudos e Planos 0,00 0,00 22.124,01 0,00 22.124,01 0,00
45310132 Quatro Aguas Projectos 0,00 0,00 145.287,36 0,00 145.287, 36 0,00
4531014 Ilha de Tavira 0,00 0,00 73.774,69 0,00 73.774,69 0,00

N N\ ﬁ : ﬁ
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POLIS LITORAL RIA FORMOSA Dezembro de 2011

| Conta _ Designacio  Saldo Db. = 8aldo Cr.

45310141 Ilha de Tavira - Estudos e Planos 73.325, 62 73.325,62 0,00

45310142 Ilha de Tavira - Projectos 0,00 0,00 449,07 0,00 449,07 0, 00

4531015 Ilha de Faro 0,00 0,00 360.392,05 0,00 360.392,05 0,00

45310151 Ilha de Faro - Estudos e Planos 0,00 0,00 341,104,64 0,00 341.104,64 0,00

45310152 Ilha de Faro - Projectos 0,00 0,00 19,287,41 0,00 19,287, 41 0,00

453102 Renaturalizac8o, alimentacglo artificial de 73.480,17 0,00 6.309.874,51 1.845,00 6.308.029,51 0,00
praias, transporte de Barras, recuperacao
dunar e Lagunar

4531021 Renaturalizacio 10.704,03 0,00 2.259.835, 61 0,00 2.259.835, 61 0,00

45310211 Renaturalizacdo -~ Estudos e Planos 0,00 0,00 326.082,90 0,00 326.082,90 0,00

45310212 Renaturalizacdo - Empreitadas e 0,00 0,00 1.595,751,81 0,00 1.595.751,81 0,00
Fornecimentos

45310213 Renaturalizacdo - Elaboracdo de Projectos 0,00 0,00 218.115,21 0,00 218.115,21 0,00

45310214 Renaturalizacdo - Fiscalizacdo com o RF 12 0,00 0,00 26.341,13 0,00 26.341,13 0,00
01 51

45310215 Renaturalizacdo Assessorias 10.704,03 0,00 73.782,76 0,00 73.782,76 0,00

45310216 Renaturalizaclo outras despesas 0,00 0,00 19,761,80 0,00 19.761,80 0,00

4531022 Ali:entac&o Artificial de Praias, transporte 62.776,14 0,00 4.042.056, 20 1.845,00 4.040.211,20 0,00
de barras

45310221 Alimentacdo Artificial de Prajias, transporte 46.125,00 0,00 177.437,55 1.845,00 175.592, 5% 0,00
de barras - Estudos e Planos

45310222 Alimentacdo Artificial de Praias, transporte 0,00 0,00 11.324,80 0,00 11.324,80 0,00
de barras - Eaboracdo de Projectos

45310223 Alimentac8o Artificial de Praias, 0,00 0,00 3.702.566,53 0,00 3.702.566,53 0,00
Transposicdo de barras - Empreitadas e
Fornecimentos

45310224 Alimentac8o Artificial de Praias, 0,00 0,00 106.324,28 0,00 106.324,28 0,00
Transposicdo de barras - Fiscalizacdo

45310225 Alimentacdo artificial de praias, 16.651, 14 0,00 44.,403,04 0,00 44.403,04 0,00
transposicio de barras - Assessorias

4531023 Recuperacdo Dunar e Lagunar 0,00 0,00 7.982,70 0,00 7.982,70 0,00

45310231 R:cuperaclo Dunar e Lagunar - Estudos e 0,00 0,00 7.982,70 0,00 7.982,70 0,00
Planos

453103 Recuperacsio da rede hidrografica Adjacente 0,00 0,00 1.943,40 0,00 1.943,40 0,00

a0 sistema lagunar
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POLIS LITORAL RIA FORMOSA

Balancete Analitico (Grau<= 16)

Dezembro de 2011

cénti 
;5;1&;01
453104
45310401
453105
45310501
45310502
45310503
45310504
453106
45310601
453107
45310701
45310702
453108
4531081
45310811
45310814
45310815
4531082
45310821
4531083

45310831

Designacfio

Recuperaclo da rede hidrografica Adjacente

a0 sistema lagunar - Estudos e Planos

Planc de Mobilidade e ordenamento da
Circulacédo

Plano de Mobilidade e ordenamento da
Circulaco - Estudos e Planos

Infraestruturas de Acostagem e areas
adjacentes

Infraestruturas de Acostagem e areas
adjacentes - Estudos e Planos

Infraestruturas de Acostagem e areas
adjacentes - projectos

Infraestruturas de Acostagem e areas

adjacentes - Empreitadas e Fornecimentos

Infraestruturas de Acostagem e areas
adjacentes - Fiscalizacdo

Plano de Val. e Gest3o Sustentavel das
Actividades Economicas

Plano de Val. e Gestdo Sustentavel das

Actividades Economicas - Estudos e Planos

Infraestruturas de Apoio ao uso Balnear

Infraestruturas de apoio ao uso balnear -

Projectos

Infra-estruturas de Apoio ao uso balnear -

Estudos e Planos

Requalificacdo de Espacos Ribeirinhos -

Parques Piblicos e Percursos pedonais

Marginal de Cabanas

Marginal de Cabanas - Empreitadas e
Fornecimentos

Marginal de Cabanas - Fiscalizaclo

Marginal de Cabanas - Arqueologia

Parque Ribeirinho do Ludo

Parque Ribeirinho do Ludo - Elaboracg8o de

Projectos

Parque Ribeirinho de Faro

Parque Ribeirinho de Faro - Elaboraclo de

Projectos

_\Débito Mas

0,00
5.982,74
0,00
5.982,74

0,00

0,00
0,00
43.873,48

43.873,48

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

' c:idieoiga-{

;.943,40
718,30
778,30

3.891.909,05

27.265,00
48.285, 61
3.673.618,53
142.739,91
262.273,06
262.273,06
194.675,28
191.231,93
3.443,35
2.669.704,01
2.254.971,68
2.118.278,48

128.053,20
8.640,00

46.502,02
46.502,02
204.444,59

204.444,59

Débito Ano:

0,00
28.797, 90
0,00

0,00
17.545,00
11.252,90
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
300.018,13
300.018,13
300.018,13
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

éaldo Db. Saldo Cr.
1.943,40 0,00
778,30 0,00
778,30 0,00
3.863.111,15 0,00
27.265,00 0,00
48.285,61 0,00
3.656.073,53 0,00
131.487,01 0,00
262.273,06 0,00
262.273,06 0,00
194.675,28 0,00
191.231,93 0,00
3.443,35 0,00
2.369.685, 88 0,00
1.954.953,55 0,00
1.818.260,35 0,00
128.053,20 0,00
8.640, 00 0,00
46.502,02 0,00
46.502,02 0,00
204.444,59 0,00
204.444,59 0,00
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Dezembxo de 2011

POLIS LITORAL RIA FORMOSA

Impresso por A Mascote (TOC PRF) em 30 janeiro 2012

| Conta ‘Dasignagho | Débito Mas . Débito Ano, _ SsaldoDb.  Saldo Cr.

4531084 Parque Ribeirinho poente de Olhlo 0,00 81.471,17 81.471,17 0,00

45310841 Parque Ribeirinho poente de Olhio 0,00 0,00 79.461, 37 0,00 79.461, 37 0,00

45310842 Parque Ribeirinho de Olh&o ~ Estudos e 0,00 0,00 2.009,80 0,00 2.009,80 0,00
Planos

4531085 Requalificacdo palsagistica da ligacido 0,00 0,00 24.874,83 0,00 24.874,83 0,00
pedras D'El Rei - Santa Luzia

45310851 Requalificacdo paisagistica da ligacdo 0,00 0,00 24.874,83 0,00 24.874,83 0,00
pedras D'El Rei - Santa Luzia - Elaboracio
de Projectos

4531086 Percurso Pedonal e de Lazer Lacem ~ Manta 0,00 0,00 24.874,84 0,00 24.874,84 0,00
Rota

45310861 Percurso Pedonal e de Lazer Lacem - Manta 0,00 0,00 24.874,84 0,00 24.874,84 0,00
Rota - Elaboracio de Projectos

4531087 Requalificac3o da Zona Nascente em Olhlo 0,00 0,00 32.564,88 0,00 32.564,88 0,00

45310871 Requalificacio da 2ona Nascente em Olhlo - 0,00 0,00 32.564,88 0,00 32.564,88 0,00
Elaboraclo de projectos

453109 Plano de Marketing Territorial 0,00 0,00 6.845,39 0,00 6.845, 39 0,00

45310901 Pinno de Marketing Territorial - Estudos e 0,00 0,00 6.845, 39 0,00 6.845, 39 0,00
Planos

453110 Plano de Comunicacdo de Divulgacédo 13.536,53 0,01 411.812,79 1.891,89 409.920, 90 0,00

45311001 Plaxlxo de Comunicac8o e Divulgacdo - Estudos 3.474,75 0,00 256.951,99 134,17 256.817,82 0,00
e Planos

45311005 Plano de Comunicacdc e Divulgacdo - 10.061,78 0,01 154.860,80 1.757,72 153.103,08 0,00
Assessorias

453112 Instalacio de Centros de Divulgaclo dos 0,00 0,00 1.042.029,28 0,00 1.042.029,28 0,00
valores naturais e patrimoniais da ria

45311201 Centro de divulgacdo - Fiscalizaclo 0,00 0,00 57.437,23 0,00 57.437,23 0,00

45311202 Centro de Divulgacdo - Empreitadas e 0,00 0,00 978.669, 60 0,00 978.669, 60 0,00
Fornecimentos

45311203 Centro de Divulgacdo - Estudos e Planos 0,00 0,00 5.922,45 0,00 5.922,45 0,00

453198 Valores para Rateio 113.688,91 0,00 263.769,09 41.957,05 221.812,04 0,00

45319800 Valores para Rateio - 2008 0,00 0,00 57.874,18 0,00 57.874,18 0,00

45319801 Valores para Rateio - 2009 0,00 0,00 5.884,47 0,00 5.884,47 0,00

45319802 Valores para Rateio - 2010 0,00 0,00 2.407,43 0,00 2.407,43 0,00
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Conta
45319803
453199

45319901

51

511

59

591
59104
593
5931
593101
593102
593103
593104
593105
593106
593107
593108
593110
593112

593113

Designacéo

Valores para Rateio - 2011

Contrato de Mandato

Contrato de Mandato - Honorarios e Servicos
CAPITAL, RESERVAS E RESULTADOS TRANSITADOS
Capital

Capital

Outras variacdes no capital préprio
Diferencas de conversdo de demonstracdes

financeiras

Ajustamentos de transicclo ~ Activos
Intangiveis

Subsidios

Subsidios ao investimento

Plano Estrategico Ria Formosa - POA
Conservacso e Valorizaclo Patrimonio Natural
da Ria Formosa - POA

Video Ria Formosa - POA

Medidas Correct. da Erosio e Def. Costeira
Ria Formosa - POVT

Candidaturas 2 - 5/D -~ POVT

Candidatura 3 ~S/D - POVT

Candidatura 1 -S/D - Proalg.

Candidatura 2 -S/D ~ Proalg.

Candidatura 1 -5/D - Pit

Financiamento Adicional - ARHA. IP.

IPTM - Protocolo 101/9/PT001-PRF

. Débito Més'

113.688,91

50.076,00

50.076, 00

1.400.413,87

1.400.413,87

0,00

0,00

1.400.413,87

1.400.413,87

0,00

1.400.413,87

0,00

0,00

Crédito Mas

0,00

0,00

0,00

1.381.316,98

0,00

0,00

1.381.316,98

0,00

0,00

1.381.316,98

1.381.316,98

0,00

254.174,27

0,00

27.142,71

0,00

0,00

0,00

0,00

1.100.000,00

T

| Débito Ano

197.603,01
2.525.712,00
2.525.712,00

1.653.707,01

1.653.707,01
263,96
263,96
1.653.443,05
1.653.443,05

0,00

1.400.413,87
0,00

0,00

Crédito Ano
;1.;57,05
0,00

0,00
33.078.971,86
22.500.000,00
22.500.000,00
10.578.971,86
0,00

0,00
10.578.971,86
10.578.971, 86
178.200,00
1.472.124,81
17.160,83
697.436,09
1.478.301,94
180.001,71
1.274.333,86
39.155,37
1.970.423,85
25.000,00

3.150.000,00

'.'Salqb Db,

155.645,9;
2.525.712,00
2.525.712,00
263,96

0,00

0,00
263,96
263,96
263,96

0,00

0,00

saldo cr.

‘ 0,00
0,00

0,00
31.425.528,81
22.500.000, 00
22.500.000,00
8.925.528,81
0,00

0,00
8.925.528,81
8.925.528,81
178.200,00
1.472.124,81
17.160,83
697.436,09
1.225.272,76
180.001,71
1.274.333,86
39.155,37
570.009, 98
25.000,00

3.150.000,00
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Conta Designagfo |8aldo Db. Saldo Cr.

593114 Candidatura 3 Proalg 0,00 0,00 0,00 96.833,40 0,00 96.833,40

6 GASTOS 24.266,03 33.849,98 416.820, 90 180.993,10 235.827,80 0,00

62 Fornecimentos e servicos externos 12.068,52 0,00 167.947,97 18.361, 47 149.586, 50 0,00

622 Servicos especializados 9.608,72 0,00 140.602,21 18,126, 54 122.475,67 0,00

6221 Servicos especializados 4.204,76 0,00 63.652,37 371,14 63.281,23 0,00

62211 Servicos especializados - Aceites como 4.083,13 0,00 62.193,47 371,14 61.822,33 0,00
custo fiscal

622111 Servicos especializados - Regime de isencao 0,00 0,00 1.226,00 0,00 1.226,00 0,00

622112 Servicos especializados - Com IVA dedutivel 0,00 0,00 311,70 0,00 311,70 0,00

6221123 Servicos especializados - Com IVA dedutivel 0,00 0,00 311,70 0,00 311,70 0,00
4 taxa normal

622113 Servicos especializados - Com IVA nido 4.083,13 0,00 60.655,77 371,14 60.284,63 0,00
dedutivel

6221133 Servicos especializados - Com IVA nio 4.083,13 0,00 60.655,77 371,14 60.284,63 0,00
dedutivel A& taxa normal

62212 Servicos especializados - sujeito a 121,63 0,00 1.458,90 0,00 1.458,90 0,00
tributacdo autdnoma - IVA ndo dedutivel

6221213 Servicos especializados - sujeito a 121,63 0,00 1.458,90 0,00 1.458,90 0,00
tributacdo auténoma - Com IVA taxa normal

6223 Vigilancia e seguranca 5.228,22 0,00 63.564,21 7.940,00 55.624,21 0,00

62231 Vigildncia e seguranca - Aceite como custo 5.228,22 0,00 63.564,21 7.940,00 55.,624,21 0,00
fiscal

622312 Vigilancia e seguranca - Com IVA dedutivel 3.771,50 0,00 45.853,50 7.940,00 37.913,50 0,00

6223123 Vigiladncia e seguranca - Com IVA dedutivel - 3.771,50 0,00 45.853,50 7.940,00 37.913,50 0,00
taxa normal

622313 Vigilincia e seguran¢a - Com IVA nic 1.456,72 0,00 17.710,71 0,00 17.710,71 0,00
dedutivel

6223133 Vigilancia e seguranca - Com IVA dedutivel - 1.456,72 0,00 17.710,71 0,00 17.710,71 0,00
taxa normal

6224 Honorarios 0,00 0,00 9.815, 40 9.815,40 0,00 0,00

62241 Honorarios - Aceites como custo fiscal 0,00 0,00 9.815,40 9,.815,40 0,00 0,00

622413 Honorérios - Com IVA ndo dedutivel 0,00 0,00 9.815, 40 9.815,40 0,00 0,00
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Balancete Analitico (Grau<= 16)

POLIS LITORAL RIA FORMOSA Dezembro de 2011

(Conta Designagéo . Débito M8s' (Crédito Més Débito Ano [ Crédito| Ano Saldo Db. _ 8aldo Cr.

6224133 Honot:tioa - Com IVA n8o dedutivel - taxa 0,00 0,00 9.815, 40 9.815, 40 0,00 0,00
norma

6226 Conservaco e reparacdo 175,74 0,00 3.570,23 0,00 3.570,23 0,00

62261 Consa:vacao e reparaclo - Aceite como custo 175,74 0,00 3.534,23 0,00 3.534,23 0,00
fisca

622613 Conservacio e reparaco - Com IVA nio 175,74 0,00 3.534,23 0,00 3.534,23 0,00
dedutivel

6226133 ConservacSio e reparacio - Com IVA nio 175,74 0,00 3.534,23 0,00 3.534,23 0,00
dedutivel - Taxa normal

62262 Conservaclo e reparacio - Sujeita a 0,00 0,00 36,00 0,00 36,00 0,00
tributacdo auténoma

622622 Conservaco e reparacio - Sujeita a 0,00 0,00 36,00 0,00 36,00 0,00
tributacdo auténoma - Com IVA nio dedutivel

6226223 Conservaclo e reparacdo - Sujeita a 0,00 0,00 36,00 0,00 36,00 0,00
tributacSo auténoma - Com IVA ndo dedutivel
- Taxa normal

623 Materiais 363,16 0,00 4.477,42 0,00 4.477,42 0,00

6231 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 45,24 0,00 634,76 0,00 634,76 0,00

62311 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 45,24 0,00 634,76 0,00 634,76 0,00
- Aceites como custo fiscal

623113 Ferramentas e utensilios de desgaste répido 45,24 0,00 634,76 0,00 634,76 0,00
- Com IVA ndo dedutivel

6231133 Ferramentas e utensilios de desgaste répido 45,24 0,00 634,76 0,00 634,76 0,00
- Com IVA ndo dedutivel - taxa normal

6233 Material de escritério 83, 62 0,00 2.510,26 0,00 2.510,26 0,00

62331 l;?terial de escritério - Aceite como custo 83,62 0,00 2.510,26 0,00 2.510,26 0,00

sca

623313 Material de escritério - Aceite como custo 83,62 0,00 2.510,26 0,00 2.510,26 0,00
fiscal - Com IVA nio dedutivel

6233133 Material de escritério - Aceite como custo 83,62 0,00 2.510,26 0,00 2.510,26 0,00
fiscal - Com IVA ndo dedutivel - Taxa normal

6238 Qutros 234,30 0,00 1.332,40 0,00 1.332,40 0,00

62381 Outros - Aceites como custo fiscal 234,30 0,00 1.332,40 0,00 1.332,40 0,00

623813 outros - Aceites como custo fiscal - IVA nlo 234,30 0,00 1.332,40 0,00 1.332,40 0,00
dedutivel

6238131 Outros - Aceites como custo fiscal - IVA ndo 234,30 0, R .
il gy o s 34,3 00 1.332,40 0,00 1.332,40 0,00

624 Energia e fluidos 70,03 0,00 3.153,31 0,00 3.153,31 0,00

s, WL S
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Balancete Anal:.t:.co (Grau<= 16)

POLIS LITORAL RIA FORMOSA Dezembro de 2011

.c:édi.to »Ano ' SaldoDb.  8aldo Cr.

Conta - Designaglio ' it s

6242 Combustiveis 3.153,31 0,00 3.153,31 0,00

62421 Combustiveis - Sujeitos a tributaclo 70,03 0,00 732,86 0,00 732,86 0,00
Auténoma

624212 Combustiveis - Sujeitos a tributaglo 70,03 0,00 732,86 0,00 732,86 0,00
Auténoma - GPL/Gasdleo

6242121 Combustiveis - Sujeitos a tributacfio 70,03 0, 00 732,86 0,00 732,86 0,00
Auténoma - GPL/Gaséleo - IVA nio dedutivel
(100%)

62422 Combustiveis - Nio sujeitos a tributaclo 0,00 0,00 2.420,45 0,00 2.420,45 0,00
Auténoma

624221 Combustiveis - Nido sujeitos a tributacio 0,00 0,00 2.420,45 0,00 2.420,45 0,00
RAuténoma - Gasolina

6242211 Combustiveis - Ndo sujeitos a tributacao 0,00 0,00 2.420,45 0,00 2.420,45 0,00
Auténoma - Gasolina - IVA nl3o dedutivel

625 Deslocacdes, estadas e transportes 0,00 0,00 66,75 0, 00 66,75 0,00

6251 Deslocacdes e estadas 0,00 0,00 41,75 0,00 41,75 0,00

62512 Deslocagcdes e estadas - Pessoal 0,00 0,00 41,75 0,00 41,75 0,00

625123 Deslocacdes e estadas - Pessoal - Com IVA 0,00 0,00 41,75 0,00 41,75 0,00
ndo dedutivel

6251235 Deslocacdes e estadas - Pessoal - Portagens 0,00 0,00 41,75 0,00 41,175 0,00
Estacionamentos e anéAlogos

62512351 Portagens Estacionamentos e anslogos - 0,00 0,00 41,75 0,00 41,75 0,00
Viaturas sujeitas a tributaclo auténoma

625123512 Portagens Estacionamentos e anilogos - 0,00 0,00 41,175 0,00 41,75 0,00
Viaturas sujeitas a tributacdo auté4noma -~
IVA nd3o dedutivel

6251235121 Portagens Estacionamentos e anilogos - 0,00 0,00 2,40 0,00 2,40 0,00
Viaturas sujeitas a tributaclio auténoma -
IVA ndo dedutivel - Taxa reduzida

6251235123 Portagens Estacionamentos e anilogos - 0,00 g, 00 39,35 0,00 39,35 0,00
Viaturas sujeitas a tributacdo auténoma -
IVA ndo dedutivel - Taxa normal

6252 Transportes de pessoal 0,00 0,00 25,00 0,00 25,00 0,00

62521 Transporte de Pessoal - Com IVA nio 0,00 0,00 25,00 0,00 25,00 0,00
dedutivel

625211 Tr te de P 1 - Com IVA nio 0,00 0,00 25,00 0,00 25,00 0,00
dedutivel - tx reduzida

626 Servicos diversos 2.026, 61 ¢,00 19.648,28 234,93 19.413,35 c,00

6261 Rendas e alugueres 334,83 0,00 4.126,68 0,00 4,126,68 0,00
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POLIS LITORAL RIA FORMOSA

Balancete Analitico (Grau<= 16)

Dezembro de 2011

iConta
62611
626113

6261133

62614
626143
6261433
6262
62621

626211

626212
6262123
626213
6262133
6263
62631
626311
6263111
626314
626316
6265
62651

626511

Designaciio
Rendas e alugueres -~ Veiculos sujeitos a
tributa¢io auténoma

Rendas e alugueres - Veiculos sujeitos a
tributacso auténoma - Com IVA nlio dedutivel

Rendas e alugueres -~ Veiculos sujeitos a
tributacfio auténoma - Com IVA néo dedutivel
- Taxa normal

Aluguer de equipamentos

Aluguer de equipamentos - Com IVA nlo
dedutivel

Aluguer de equipamentos - Com IVA nido
dedutivel - Taxa normal

Comunicacio
Comunjicaclio - Aceites como custo fiscal

Comunicacdo - Aceites como custo fiscal -
regime de isenclo (n.° 30 do Art.° 9° do
CIvAa)

Comunicaclio - Aceites como custc fiscal
Com IVA dedutivel

Comunicacdio - Aceites como custo fiscal ~
Com IVA dedutivel - Taxa normal

Comunicacdo - Aceites como custo fiscal -
Com IVA ndio dedutivel

Comunicacfio - Aceites como custo fiscal -
Com IVA n3c dedutivel -~ Txa normal

Sequros

Seguros - Aceites como custo fiscal

Seguros - Ramo autombvel

Seguros -~ Ramo automével - Viaturas sujeitas
a tributacdc autédnoma

Sequros - Ramo responsabilidade civil
Seguros - Ramo equipamento electrénico
Contenciose e notariado

Contencioso e notariado - Aceite como custo

fiscal

Contencioso e notariado - Aceite como custo
fiscal - Regime de isencdo (notérios,
tribunais e conservatérias)

Débito Mds
261,85
261,85

261,85

72,98
72,98
72,98
1.482,90
1.482,90

284,29

1.198, 61
1.198,61
57,14
57,14
57,14
57,14
0,00

0,00

Crédito Méa
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Débito Ano

3.142,28

3.142,28

3.142,28

984,40

984,40

984,40

12.200,86

12.200,86

2.147,82

65,25

65,25

9.987,79

9.987,79

920,86

920,86

685, 68

685,68

204,76

30,42

255,00

255,00

255,00

Crédito Ano
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
234,93
234,93

0,00

234,93
234,93
0,00

0,00

8aldo Db.
3.142,28
3.142,28

3.142,28

984,40
984,40
984, 40
11.965,93
11.965,93

2.147,82

65,25
65,25
9.752,86
9.752,86
920,86
920,86
685, 68
685, 68
204,76
30,42
255,00
255,00

255,00

A

S8aldo Cr.
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Impresso por A Mascote (TOC PRF) em 30 janeiro 2012

gls/zo




~EANE

Balancete Analzt:;co (Grau<- 1})

Dezembro de 2011

POLIS LITORAL RIA FORMOSA

Conta Designagéo 5 | Czédito! Ano . Saldo Db. Saldo Cr.

6266 Despesas de representacao 0,00 58,00 0,00 58, 00 0,00

62661 Despesas de representacdo - Sujeitas a 0,00 0,00 58,00 0,00 58, 00 0,00
tributaclo auténoma

626613 Despesas de representacdo - Sujeitas a 0,00 0,00 58,00 0,00 58,00 0,00
tributac#o auténoma - Com IVA ndo dedutivel

6266132 Despesas de representacdo - Sujeitas a 0,00 0,00 58, 00 0,00 58,00 0,00
tributacldo auténoma - Com IVA ndo dedutivel
- Taxa intermédia

6267 Limpeza, higiene e conforto 151,74 0,00 2.026,88 0,00 2.026,88 0,00

62671 Limpeza, higiene e conforto - Aceite como 151,74 0,00 2.026,88 0,00 2.026,88 0,00
custo fiscal

626712 Limpeza, higiene e conforto - Aceite como 151,74 0,00 2.026,88 0,00 2.026,88 0,00
custo fiscal - Com IVA nio dedutivel

6267121 Limpeza, higiene e conforto - Aceite como 54,26 0,00 638,74 0, 00 638,74 0,00
custo fiscal - Com IVA ndio dedutivel - Taxa
reduzida

6267122 Limpeza, higiene e conforto - Aceite como 0,00 0,00 9,82 0,00 9,82 0,00
custo fiscal - Com IVA ndo dedutivel - Taxa
intermédia

6267123 Linmpeza, higiene e conforto - Aceite como 97,48 0,00 1.378,32 0,00 1.378,32 0,00
custo fiscal - Com IVA ndo dedutivel - Taxa
normal

6268 Outros servicos 0,00 0,00 60, 00 0,00 60,00 0,00

626809 Outros servigos - Outros 0,00 0,00 60,00 0,00 60,00 0,00

62680901 Outros servicos - Outros - Aceites como 0,00 0,00 60,00 0,00 60,00 0,00
custo fiscal

626809013 Outros servicos - Outros - Aceites como 0,00 0,00 60,00 0,00 60,00 0,00
custo fiscal - Com IVA ndo dedutivel

6268090132 Outros servicos - Outros - Aceites como 0,00 0,00 60, 00 0,00 60,00 0,00
custo fiscal - Com IVA ndoc deditivel - tx
Intermédia

63 Gastos com o pessoal 11.732,26 33.849,98 217.446,48 144.619,99 72.826,49 0,00

631 Remuneracdes dos érgdos sociais 5.699,25 0,00 38.817,00 0,00 38.817,00 0,00

6311 Remuneracdes dos 6rgdos sociais - 2.160,00 0,00 26.145,00 0,00 26.145,00 0,00
Administracao

631110 Remuneracdes dos 6rgdos sociais - 2.160,00 0,00 26.145,00 0,00 26.145,00 0,00
Administracdio - Senhas de presenca

6312 Remuneracdes dos 6rglios sociais - 495,00 0,00 495,00 0,00 495,00 0,00
Assembleia-geral

63121 Remuneracdes dos 6rglos sociais - 495,00 0,00 495,00 0,00 495,00 0,00

Assembleia-geral ~ Senhas de presenca
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POLIS LITORAL RIA FORMOSA

Balancete Analitico (Grau<= 16)

Dezembro de 2011

(Conta.

6313
63131

631312
6313123

632
63201
63203
63204
6320401
6320402
6320403
6320409
63205
634

635
6351
63511
63512
636

638
63803

638033

o e -

Designagio

Remuneracdes dos 6rgdos sociais - Orglos de
fiscalizaclo

Remuneracdes dos 6rglos sociais - Orgdos de
fiscalizacdo - Revisor Oficial de Contas

Remuneracdes dos 6rglos sociais - Orglios de
fiscalizacdo - Revisor Oficial de Contas
Com IVA nlio dedutivel

Remuneracdes dos 6rgdos soclais - Orgaos de
fiscalizaclo - Revisor Oficial de Contas -
Com IVA ndo dedutivel - Taxa normal

Remuneracdes do pessoal

R cdes do p 1 - Venci base
actes do p 1 -1 8o de horé&rio
de trabalho

Remunerac¢des do pessoal - Subsidios

R cB do p 1 - Subsidios -
Subsidio de férias

Remuneracdes do pesscal - Subsidios -
Subsidio de Natal

acdes do p 1 - Subsidios -
Subsidio de alimentacio
R cdes do p 1 - subsidios - Qutros
subsidios

Renmuneracdes do pessoal - Ajudas de custo
Indemnizagdes

Encargos sobre remuneracdes

Encargos sobre remuneracdes - Taxa soclal

dnica

Encargos sobre remuneracdes - Taxa social
unica - Orgaos socais

Encargos sobre remuneracdes - Taxa social
dnica - Pessoal

Seguros de acidentes no trabalho e doencas
profissionais

Outros gastos com o pessoal
Outros gastos com o pessoal - Encontros de
confraternizacao

Outros gastos com o pessocal - Encontros de
confraternizacio -~ Com IVA ndoc dedutivel

 Dévito Més

3.044,25
3.044,25

3.044,25

3.044,25

4.783, 68

3.802,77

257,08

376,43

0,00

0,00

239,12

137,31

347,40

0,01

1.046,73

1.046,73

0,00

1.046,73

2,59

200,00

200, 00

200,00

Crédito Més,

21.850,18

10.629,44

468,61

10.393,15

4.689,76

4.895,70

670,38

137,31

358,98

7.000,73

4.997,61

4.997,61

0,00

4.997,61

Déb -It;o'_\'xnb' s

12.177,00
12.177,00

12.177,00
12.177,00

138.585,63
89.630,02
11.317,33
27.124,06
13.781, 67

7.612,99
5.042,85
686,55
10.514,22
7.000,73
31.500,35
31.500, 35
475,02
31.025,33
949,75
593,02
200,00

200,00

ckédito.lno T saJ.do o saldo Cr. |
o amo 0,00
0,00 12.177,00 0,00
0,00 12.177,00 0,00
0,00 12.177,00 0,00
112.110,21 26.475,42 0,00
74.205,50 15.424,52 0,00
7.975,29 3.342,04 0,00
23.584,00 3.540,06 0,00
12.496,26 1.285,41 0,00
6.327,59 1.285, 40 0,00
4.073,60 969,25 0,00
686, 55 0,00 0,00
6.345,42 4.168,80 0,00
7.000,73 0,00 0,00
25.442,62 6.057,73 0,00
25.442, 62 6.057,73 0,00
475,02 0,00 0,00
24,967, 60 6.057,73 0,00
66,43 883,32 0,00
0,00 593,02 0,00
0,00 200,00 0,00
0,00 200,00 0,00
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Balancete Analiticod (GrauX= \6)

POLIS LITORAL RIA FORMOSA Dezembro de 2011

Conta Designagéo Débito Més Débito Ano Crédito Ano Saldo Db. Saldo Cx.

6380332 Outros gastos com o pessoal - Encontros de 200,00 0,00 200,00 0,00 200,00 0,00
confraternizacio - Com IVA niio dedutivel -
Taxa intermédia

63809 Outros gastos com o pessoal - Medicina no 0, 00 0,00 393,02 0,00 393,02 0,00
trabalho

638091 Outros gastos com o pessoal - Medicina no 0,00 0,00 270,00 0,00 270,00 0,00
trabalho - Regime de isencdo

638093 Outros gastos com o pessoal - Medicina no 0,00 0,00 123,02 0,00 123,02 0,00
trabalho - Com IVA nio dedutivel

6380933 Outros gastos com o pessoal - Medicina no 0,00 0,00 123,02 0,00 123,02 0,00
trabalho - Com IVA ndo dedutivel - Taxa
normal

64 Gastos de depreciaclo e de amortizacio 452,93 0,00 5.434,06 0,00 5.434,06 0,00

642 Gastos de depreciacéo e de amortizaclo - 452,93 0,00 5.434,06 0,00 5.434,06 0,00
Activos fixos tangiveis

6424 Gastos de depreciacdo e de amortizaclo - AFT 452,93 0,00 5.434,06 0, 00 5.434,06 0,00
- Equipamento administrativo

68 outros gastos e perdas 12,32 0,00 25.750,53 18,011, 64 7.738,89 0,00

681 Outros gastos e perdas - Impostos 12,32 0,00 4.936,51 0,00 4.936,51 0,00

6811 outros gastos e perdas - Impostos - Impostos 12,32 0,00 173,06 0,00 173,06 0,00
directos

68112 Outros gastos @ perdas - Impostos - Impostos 0, 00 0,00 17,25 0,00 17,25 0,00
directos - IVA

68113 outros gastos e perdas - Impostos - Impostos 12,32 0,00 155,81 0,00 155,81 0,00
directos - imposto do selo

6811301 Outros gastos e perdas - Impostos - Impostos 0,00 0,00 9,35 0,00 9,35 0,00
directos - imposto do selo - Utilizacso do
crédito e juros

68113011 Outros gastos e perdas - Impostos - Impostos 0,00 0,00 0,30 0,00 0,30 6,00
directos - imposto do selo - Utilizacdo de
crédito

681130114 Crédito utilizado sob a forma de conta 0,00 0,00 0,30 0,00 0,30 0,00
corrente, descoberto bancédrio... {verba
17.1.4 - 0,04%)

68113012 Outros gastos e perdas - Impostos - Impostos 0,00 0,00 9,05 0,00 9,05 0,00
directos - imposto do selo - Juros

681130124 Outras comissdes e contraprestacdes por 0,00 0,00 9,05 0,00 9,05 0,00
servicos financeiros (verba 17.2.4 - 4,00%)

6811303 Outros gastos e perdas - Impostos - Impostos 12,32 0,00 146,46 0,00 146,46 0,00
directos - imposto do selo - imposto
municipal sobre veiculos

681130301 Outros gastos e perdas - Impostos - Impostos 12,32 0,00 146,46 0,00 146,46 0,00

directos - imposto do selo - IMV - Sujeito a
tributacdo autédnoma

Impresso por A Mascote (TOC PRF) em 30 janeiro 2012 18/ 20



POLIS LITORAL RIA FORMOSA

Balancete Analitico (Grau<= 16)

Dazembro de 2011

Conta Designacgéio. Débito Mds ' Crédito M8s Débito Ano Créditol Ano Saldo Db. Saldo Cr.
6813 outros gastos e perdas - Taxas 0,00 0,00 4.763,45 0,00 4.763,45 0,00
688 Outros gastos e perdas - Outros 0,00 0,00 20.814,02 18.011,64 2.802,38 0,00
6881 Outros gastos @ perdas - Outros - Correcgdes 0,00 0,00 243,38 0,00 243,38 0,00
relativas a periodos anteriores
68816 Outros gastos e perdas - Outros - Correccdes 0,00 0,00 243,38 0,00 243,38 0,00
relativas a periodos anteriores - Acréscimos
de gastos
688162 Outros gastos e perdas - Outros - Correccdes 0,00 0,00 243,38 0,00 243,38 0,00
relativas a periodos anteriores - Acréscimos
de gastos - Fornecimentos e servicos
externos
6885 Outros gastos e perdas - Outros - 0,00 0,00 169,12 0,00 169,12 0,00
Insuficiéncia da estimativa para impostos
6888 outros gastos e perdas -~ Outros - Qutros nio 0,00 0,00 20.401,52 18.011,64 2.389,88 0,00
especificados
688801 Custos a repassar a terceiros 0,00 0,00 20.401,52 18.011, 64 2.389,88 0,00
6888011 Com IVA dedutivél a taxa normal 0,00 0,00 20.401,52 18.011,64 2.389,88 0,00
69 Gastos e perdas de financiamento 0,00 0,00 241,86 0,00 241,86 0,00
691 Juros suportados 0,00 0,00 7,50 0,00 7,50 0,00
6911 Juros suportados - Juros de financiamentos 0,00 0,00 7,50 0,00 7,50 0,00
obtidos
69111 Juros suportados - Juros de financiamentos 0,00 0,00 7,50 0,00 7,50 0,00
obtidos - Empréstimo bancarios
691111 Juros suportados - Juros de financiamentos 0,00 0,00 7,50 0,00 7,50 0,00
obtidos - Empréstimo bancdrios - Correntes
693 Gastos e perdas de financiamento - Servigos 0,00 0,00 234,36 0,00 234,36 0,00
bancérios
? RENDIMENTOS 1.170.568,07 1.217.650,15 1.269.382,70 1.505.840,69 0,00 236.457,99
4 Trabalhos para a prépria entidade 0,00 113.688,91 41.957,05 197.603,01 0,00 155.645,96
745 Trabalhos para a prépria entidade - 0,00 113.688,91 41.957,05 197.603,01 0,00 155.645,96
Investimentos em curso
78 Outros rendimentos e ganhos 1.170.568,07 1.103.771,50 1.217.482,93 1.267.567,63 0,00 50.084,70
781 outros rendimentos e ganhos - Rendimentos 0,00 3.771,50 8.190,00 48.482,12 0,00 40.292,12
suplementares
7816 Outros rendimentos e ganhos - Rendimentos 0,00 3.771,50 8.190,00 48.482,12 0,00 40.292,12
suplementares -~ Outros rendimentos
suplementares
N Np e
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Balancete Analitico (Grau<= 1

POLIS LITORAL RIA FORMOSA Dezembro de 2011

saniss T T ——— ———— I q T i
Conta Designagéo’ | . Crédito An y | 8aldo Cr.
78161 Outros rendimentos e ganhos - Rendimentos 250, 00 2.600,00 0,00 2.350,00
suplementares - Outros rendimentos
suplementares - Venda de Cadernos de
Encargos

78162 Outros rendimentos e ganhos - Rendimentos 0,00 3.771,50 7.940, 00 45.882,12 0,00 37.942,12
suplementares - Outros rendimentos
suplementares - outros

788 Outros rendimentos e ganhos - Outros 1.170.568, 07 1.100.000, 00 1.209.292,93 1.219.085,51 0,00 9.792,58

7887 Outros rendimentos e ganhos - Outros - 70.568,07 0,00 70.568,07 70.568,07 0,00 0,00
Beneficios de penalidades contratuais

7888 Outros rendimentos e ganhos - Outros - 1.100.000, 00 1.100.000,00 1.138.724,86 1.148.517,44 0,00 9.792,58
Outros néio especificados

78881 Outros rendimentos e ganhos - Outros - 1,100.000,00 1.100.000,00 1.138.724,86 1.148.517,44 0,00 9.792,58
Outros ndo especificados - Repassagem de
Custos a 3°

79 Juros, dividendos e outros rendimentos 0,00 189,74 9.942,72 40.670,05 0,00 30.727,33
similares

791 Juros, dividendos e outros rendimentos 0,00 189,74 9.942,72 40.670,05 0,00 30.727,33
similares - Juros obtidos

7911 Juros, dividendos e outros rendimentos 0,00 189,74 9.942,72 40.670,05 0,00 30.727,33
similares - De depésitos

8 RESULTADOS 630,19 0, 00 630,19 0,00 630,19 0,00

81 Resultado liquido do periodo 630,19 0,00 630,19 0,00 630,19 0,00

812 Resultado liquido do periodo - Imposto sobre 630,19 0,00 630,19 0,00 630,19 0,00
o rendimento do periodo

8121 Resultado liquido do periodo - Imposto sobre 630,19 0,00 630,19 0,00 630,19 0,00
o rendimento do periodo - Imposto estimadc
para o periodo
Total do Bala 8.767.892,50 8.767.892,50 110.508.913,77 110.508.913,77 32.095.686,40 32.095.686,40
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N° DE IDENTIFICAGAO FISCAL MAPA DE DEPRECIACOES E AMORTIZACOES o A IRC
o,
L 508 683 424 NATUREZA DOS ACTIVOS: METODO UTILIZADO:
ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS E QUOTAS CONSTANTES E
PERIODO DE TRIBUTACAO ACTIVOS INTANGIVEIS B QUOTAS DECRESCENTES (]
MODELO 32
[ 01-01-2011 A 31-12-2011 I PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO ] OUTRO j
o
8 § § Data Activos Depreciagdes / Gastos fiscals u Depreciagbes / | Depreciagbes /
8 % S R 3 2 am°ﬁirdu9°°8 ¢ | Depreciagdes e Depreciagbes e amortizagdes Pordas por g g an;r:i;:q::: e ampc;r::’z;q::rs e
o Valor de aquisicao Rercasipok amorti s
4 8« Descrigao dos elementos do activo uilizacdo| Valor contabillstico 8 quisica 3 s & Imparidade tizagoe 2 *® imparidade aceites | & 3 R [t
g8 g stad ou produgao para § Ng ¥ aceites em s 3 Limite fiscal do no periodo 3 =
& E o registado efeitos fiscals ES8 G contabilzadas no periodos 8 8 perlods g como | recuperadas no
g 8 8 Mas | Ano| = periodo anteriores b g (art.38°CiRC) | & gastos periodo
) @ @@ ® ® o ® ® a | oy |G 3 1) |asEHO2H3) (18)
Bens Adquiridos Novos
GRUPO 3 - MAQUINAS, APARELHOS E FERRAMENTAS
2240 |Computadores 01|09 138.70 138.70 4 46.30 92.40| 33.33% 46.30 0.00 0.00 0.00
2240 {Computadores 10 | 09 48.00 48.00 4 16.32 20.40{ 33.33% 16.32 0.00 0.00 0.00
GRUPO 5 - ELEMENTOS DIVERSOS
2430 |Mobiliario 05 | 09 19,320.05 19,320.05 8 2,415.12 4,025.20] 12.50% 2,415.12 0.00 0.00 0.00
2430 |Mobiliario 06 | 09 1,065.98 1,065.98 8 133.20 210.90| 12.50% 133.20 0.00 0.00 0.00
2430 |Mobiliario 02110 666.41 666.41 8 83.28 76.34| 12.50% 83.28 0.00 0.00 0.00
2440 |Programas de Computadores 07 | 09 6,833.57 6,833.57 3 2,277.84 3,416.76] 33.33% 2,277.84 0.00 0.00 0.00
2440 |Programas de Computadores 04 | 10 1,386.00 1,386.00 3 462.00 346.50] 33.33% 462.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL GERAL OU A TRANSPORTAR 29,459.71 29,497.71 5,434.08 8,188.50 5,434.08 0.00! 0.00 0.00
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Introdugio

1. Examindmos as Demonstragdes Financeiras da Sociedade Polis Litoral Ria Formosa —
Sociedade para a Requalificacio e Valorizacio da Ria Formesa, SA, as quais compreendem o
Balango em 31 de Dezembro de 2011, (que evidencia um total de Balango de 24.195.340 Euros e
um total de Capital Proprio de 23.775.265 Euros, incluindo um Resultado Liquido nulo (zero
Euros), a Demonstragdo dos Resultados por Naturezas e por FungGes, a Demonstragdo das
Alteragdes no Capital Préprio, e a Demonstragéo dos Fluxos de Caixa do exercicio findo naquela
data e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade da Administragdo a preparagdo de Demonstragdes Financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigéo financeira da Empresa, as suas operagdes e
os fluxos de caixa, bem como a adop¢do de politicas e critérios contabilisticos que constituem o
referencial contabilistico (conforme descrito nas notas 2 e 3 do Anexo) e a manuten¢do de um
sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas Demonstragdes Financeiras, ndo nos competindo pronunciar
sobre a adequagdo do referencial contabilistico adoptado face ao objecto da entidade e a
especificidade das suas operagdes.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0 mesmo seja
planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitivel sobre se as
Demonstragdes Financeiras estio isentas de distor¢des materialmente relevantes. Para tanto, o
referido exame incluiu:

- A verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes constantes das
Demonstragdes Financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos
pela Administragdo, utilizadas na sua preparagéo;

- A apreciagdo sobre se € adequada, em termos globais, a apresentagdio das DemonstragGes

I/}V" Financeiras.
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5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordincia da informagdo financeira
constante do Relatdrio de Gestdo com as Demonstragdes Financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da nossa
opinido.

Opinido

7. Em nossa opinido, as referidas Demonstragdes Financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posigdo financeira da Sociedade
Polis Litoral Ria Formosa — Sociedade para a Requalifica¢fio e Valoriza¢io da Ria Formosa,
SA, em 31 de Dezembro de 2011, o resultado das suas operagGes e os fluxos de caixa no exercicio
findo naquela data, em conformidade com o referencial descrito nas notas 2 € 3 do Anexo.

Relato sobre outros requisitos legais

8. E também nossa opinido que a informag&o constante no Relatério de Gestio é concordante com
as Demonstragdes Financeiras do exercicio.

Enfases

9. Sem afectar a opinifio expressa no paragrafo anterior, chamamos a ateng¢do para as situagGes
seguintes:

9.1. A Sociedade Polis Litoral Ria Formosa — Sociedade para a Requalifica¢io e Valorizacio
da Ria Formosa, SA foi constituida em Junho de 2008, com um capital subscrito de 22.500.000
Euros encontrando-se realizados apenas 14.850.000 Euros. Também as despesas realizadas
representam cerca de 22% do montante previsto para a interveng@o global. Esta prevista a
dissolugdo da Sociedade em 31 de Dezembro de 2012.

9.2. Considerando a natureza ndo lucrativa da Sociedade Polis Litoral Ria Formosa — Sociedade
para a Requalifica¢iio e Valorizacdo da Ria Formosa, SA, a sua actividade especifica, e de ndo
existir no normativo nacional nem nas disposig¢Ges subsidiarias do IASB, um referencial especifico
a este tipo de sociedades, foi deliberado pelo Conselho de Administragio e aprovado em
Assembleia Geral de Accionistas, que a contabilizagio das operagdes realizadas conduzira a
imobilizagdo dos investimentos, ao diferimento dos subsidios associados a esses investimentos, € a
um resultado liquido nulo por diferimento dos saldos das contas de proveitos e de custos.

DFK & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
NIPC e Matricula na CRC de Lisboa 504 012 681  Capital Social de Euros 100.000,00  Inscrigdo na OROC n.° 149

An independent member firm of DFK International



DFK & Associados

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Rua Ferreira Lapa, n.° 16 - B

1150-158 Lisboa, Portugal ’
Tel: 351 21 324 34 90 Fax: 351213420148

e-mail: dfk.lisboa@dfk.com.pt ’a
Rua Dr. Manuel de Arriaga, n.°23 - A

8000-334 Faro (Algarve), Portugal

Tel: 351 289 805 544 Fax: 351 289 801 330

e-mail: dfk.faro@dfk.com.pt

www.dfk.pt

9.3. Conforme melhor descrito na nota 23 do Anexo foi interposto no inicio do ano de 2012 contra
a Sociedade Polis Litoral Ria Formosa — Sociedade para a Requalificacio e Valorizagio da
Ria Formosa, SA, um processo judicial no qual se requer o pagamento de uma indemnizag¢do no
montante de 5.466.000 euros, o qual segundo a Administra¢&o ndo tem qualquer fundamento.

Faro, 13 de Margo de 2012

/}WLLMﬁ

Rosalba Maria Cocco Mercante Ferro (ROC 1024),
em representacio de DFK & Associados, SROC, Lda.
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmos. Accionistas,

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das nossas funges
legais e estatutarias, acompanhamos durante o exercicio de 201 1, a actividade da Sociedade Polis
Litoral Ria Formosa—Sociedade para a Requalifica¢iio e Valorizag¢io da Ria Formosa, SA,
examinamos os livros, registos contabilisticos e demais documentagdo, constatimos a observancia
da lei e dos estatutos € obtivemos da Administraggo os esclarecimentos, informagdes e documentos
solicitados.

No ambito do trabalho efectuado, tanto quanto é do nosso conhecimento, ndo foram detectadas
situages de incumprimento das orientagdes legais em vigor para o sector empresarial do Estado,
em especial as relativas a redugbes remuneratérias previstas na Lei n°55-A/2010.

O Balango, as Demonstragdes dos Resultados, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, a
Demonstragdo das AlteragSes no Capital Préprio, o Anexo e o Relatério de Gestdo, lidos em
conjunto com a Certificagdo Legal das Contas, com a qual concordamos, permitem uma adequada
compreensdo da posigdo financeira, dos resultados e dos fluxos de caixa da Empresa. Entendemos
referir que o capital deveria ser realizado nos termos previstos aquando da constitui¢io da
sociedade.

Assim, somos de parecer:

Primeiro - Que sejam aprovados o Relatério de Gestdo, o Balango, as Demonstra¢des dos
Resultados, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, a Demonstragdo das Alteragdes no Capital
Proprio, € o Anexo apresentados pela Administragdo relativos ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2011.

Segundo - Que seja aprovada a proposta de aplicagdo de resultados apresentada pela
Administraggo.

Faro, 13 de Margo de 2012

O FISCAL UNICO

(ol £ A

Rosalba Maria Cocco Mercante Ferro (ROC 1024),
em representacio de DFK & Associados, SROC, Lda.
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RELATORIO DE CONCLUSOES E RECOMENDACOES DE AUDITORIA

Exmos. Accionistas e Conselho de Administragio da
Sociedade Polis Litoral Ria Formosa—Sociedade para a Requalificacio e
Valorizagio da Ria Formosa, SA

INTRODUCAO

1.

No contexto das nossas fungdes de Revisores Oficiais de Contas da Sociedade Polis Litoral
Ria Formosa-Sociedade para a Requalificagio e Valorizacdo da Ria Formosa, SA,
designada no presente relatorio pela forma abreviada de Polis Litoral Ria Formosa ou
simplesmente por Empresa, procedemos nesta fase, a revisdo geral da informagdo
contabilistica e financeira do periodo de 12 meses findo em 31 de Dezembro de 2011.

2. No dmbito da estratégia e planeamento definidos para a Revisdo Legal de Contas do exercicio
de 2011, procedemos ao trabalho intercalar e a preparagdo dos pedidos de confirmagio de
saldos e outras informagdes (circularizagso).

3. O trabalho foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisdo/Auditoria aprovadas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, enquadrando-se na
estratégia e planeamento definidos para a Revisio Legal das Contas do exercicio de 2011.

AMBITO DOS TRABALHOS

4. O nosso trabalho incluiu, entre outros aspectos, o seguinte:

4.1. ReuniSes com a Administragio e outros responsaveis e leitura das actas respectivas,
tendo solicitado e obtido os esclarecimentos que consideramos necessarios.

4.2. Apreciagdo da consisténcia das politicas contabilisticas adoptadas pela Empresa e que se
encontram divulgadas no Anexo.

4.3. Verificagio da conformidade das demonstragdes financeiras com os registos
contabilisticos que lhes servem de suporte.

4.4. Andlise do sistema de controlo interno, com vista ao planeamento do dmbito e extensdo
dos procedimentos de revisdo/auditoria.
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CONCLUSOES E RECOMENDACOES

5. No dmbito do trabalho desenvolvido, identificamos a seguinte situagdo para a qual chamamos
a Vossa atengo:

5.1. Foi prevista a realizagdo do capital da sociedade no montante total de 22.500.000 euros
em varias tranches, verificando-se um atraso significativo na realizagdo de parte dessas
entradas, pelo que estdo ainda por realizar 7.650.000 euros.

5.2. Considerando a actividade especifica da Sociedade, e de ndo existir no normativo
contabilistico um referencial especifico para este tipo de sociedades, foi considerada
adequada a capitalizagdo nos investimentos realizados, dos gastos com pessoal
directamente afectos 4 execugio e desenvolvimento dos projectos, conforme descrito na
nota 18 do Anexo.

NOTA FINAL

Ao finalizarmos esta fase do nosso trabalho ndo queremos deixar de agradecer a cooperagdo e os
esclarecimentos prontamente prestados pelos colaboradores das Entidades com quem contactamos
no decorrer do nosso trabalho.

Encontramo-nos ao vosso dispor para o eventual esclarecimento de qualquer dos assuntos
mencionados no presente relatorio.

Com os nossos melhores cumprimentos

De V. Exas.
Atentamente,

Faro, 13 de Margo de 2012

/}M&LM

Rosalba Maria Cocco Mercante Ferro (ROC 1024),
em representacio de DFK & Associados, SROC, Lda.
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Relatério Anual de Avaliaciio do Desempenho Individual dos Gestores Executivos

Exercicio de 2011 }e

A Sociedade Polis Litoral Ria Formosa — Sociedade para a Requalificagdo e Valorizagdo da Ria
Formosa, SA, abreviadamente designada por Polis Litoral Ria Formosa, foi criada pelo Decreto-Lei
n° 92/2008, de 3 de Junho, com capitais exclusivamente publicos. A sociedade constitui-se a com a
participagdo maioritaria do Estado e minoritaria dos municipios de Faro, Olh#o, Tavira e Loulé.

Na sequéncia da constitui¢do da Sociedade, foi elaborado o Plano Estratégico da Intervengdo de
Requalificagdo e Valorizagdo da Ria Formosa, tendo por base o Quadro Estratégico da Operagdo
elaborado pelo Ministério do Ambiente, do Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento
Regional, em articulagdo com os Municipios territorialmente abrangidos e com o apoio técnico da
empresa Parque EXPO 98, SA.

A Sociedade iniciou, para efeitos fiscais a sua actividade em 14 de Agosto de 2008, tendo ocorrido
em 7 de Julho de 2008, a 12 Assembleia Geral. Nesta sessdo, foram eleitos pelos Accionistas, os
Orgdos Sociais — Presidente e Secretdrio da Assembleia Geral, Conselho de Administragdo e
Fiscal Unico para o triénio 2008/2010.

Por despacho conjunto dos Ministros de Estado e das Finangas e do Ambiente, do Ordenamento do
Territério e do Desenvolvimento Regional, o accionista Estado, presente na acima referida
Assembleia Geral, aprovou, nos termos estatutarios, a nomeagdo do Conselho de Administragio,
por periodo de trés anos, sendo o respectivo mandato renovavel por iguais periodos. Actualmente e
na sequéncia das alteragdes introduzidas no decurso da reunido da Assembleia Geral, de 3 de
Dezembro de 2010, a composigio do Conselho de Administragfo é a seguinte:

Presidente: Maria Valentina Filipe Coelho Calixto
Vogal (1): Jodo Manuel da Silva Alves
Vogal (2): Jorge Manuel do Nascimento Botelho

No ambito das nossas fungdes acompanhémos, com a periodicidade e extensdo consideradas
adequadas, a gestdo e actividade da empresa, através de reunides, da consulta de actas, da analise
de diversa documentagio e de um conjunto de acgdes com vista & verificagdo da sua situacdo
financeira e patrimonial. Procedemos igualmente & revisdo da contabilidade e documentagio de
suporte, por amostragem, com a profundidade considerada necessaria nas circunstancias, tendo-se
recebido as informagdes e esclarecimentos que solicitdmos. Na qualidade de Fiscal Unico e Revisor
Oficial de Contas elaboramos o Relatério e Parecer, bem como a Certificagdo Legal das Contas,
cujos contetidos se ddo aqui por integralmente reproduzidos.

[l
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Quanto & atividade desenvolvida, a expressio da mesma foi conseguida dentro do quadro
econémico em que o ano de 2011 esteve sujeito, tendo emitido, em 22 de margo de 2011 parecer
sobre o Plano de Atividades e Orgamento para 2011.

Quanto aos Documentos de Prestagdo de Contas de 2011 apresentados pelo Conselho de
Administragdo, encontram-se os mesmos elaborados de acordo com os registos contabilisticos e
respetivas disposigGes legais apliciveis, e permitem efetuar com adequada razoabilidade a
apreciagdo da situagdo econémico-financeira da empresa.

O Relatério de Gestdo apresentado afigura-se conforme as contas do exercicio e refere, em termos
gerais os aspetos mais significativos da atividade desenvolvida, destacando a evolugdo verificada
na generalidade das 4reas de atuagéo.

O Relatério de Gestdo refere-se também a atuagdo do Conselho de Administragdo quanto aos
“Principios de Bom Governo”, & “Gestdo do Risco Financeiro e Redugdo do Prazo de

Pagamento”, a4 “Prevengdo da Corrupgio”, bem como ao cumprimento das “OrientagSes
Especificas e Objetivos de Gestfio”.

Constata-se que, em termos gerais, o Orgdo de Gestio deu cumprimento as recomendagdes
relativas aos “Principios de Bom Governo” (RCM n.° 49/2007, de 28/03), relatando as praticas do
governo societario. Ao nivel da prossecugdo dos objetivos estratégicos, gerais e especificos, foi
feita referéncia aos aspetos legalmente solicitados e pertinentes em termos de gesto.

Foi dada a devida importéncia a atividade estratégica para a Gestdo do Risco, salvaguardando-se os
principios da transparéncia, do interesse publico e da adequada administragdo.

A RCM n. 34/2008, de 22 de Fevereiro, definiu metas relativas ao prazo médio de pagamentos,
tendo a empresa desenvolvido esforgos no sentido de dar cumprimento aquelas orientagdes.

Em termos funcionais, tendo em conta os cargos, competéncias e habilitagdes especificas de cada
membro do Conselho de Administragdo, afigura-se ser positiva a atuagdo individual e coletiva dos
membros daquele Orgo.

Em termos de gestdo, constata-se que tem sido desenvolvida de forma global e homogénea, tendo
em vista o contexto global da atividade da empresa, a sua missdo, viso, valores e objetivos.

Neste quadro de atuag@o, tendo por referéncia as analises e verificagBes efetuadas, as reunides com
os membros do Conselho de Administragio, a leitura das atas das respetivas reunides, constata-se a
atuagdo coletiva e homogénea do mesmo, no ambito das suas competéncias legais e estatutarias,
pelo que a avaliagdo individual de cada membro é subsumivel na avaliagdo global de atuagio do
Orgido de Gestso.
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Nestes termos, e n3o tendo tomado conhecimento de violagdo da lei e dos estatutos, afigura-se
legitimo concluir que o Conselho de Administragdo (¢ cada um dos seus membros) procurou
desempenhar as suas fungdes legais e estatutarias orientadas pelos interesses da empresa, com
objetivos definidos com a Tutela através do ano plurianual, corrigido anualmente face aos desvios
da concretizagdo das agdes que constituem a intervengdo, tendo o Conselho de Administragdo
efetuado um esforgo de reporte de toda a informagéo pertinente de forma tempestiva.

Faro, 13 de Margo de 2012

O FISCAL UNICO

S G

Rosalba Maria Cocco Mercante Ferro (ROC 1024), em
representa¢iio de DFK & Associados, SROC, Lda.
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