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INTRODUGAO é?

O setor empresarial do Estado (SEE) representa uma parte importante da atividade econdmica nacional e

desempenha um importante papel econdémico e social, dada a sua atuagao setorial e geogréfica.

O presente Relatdrio de Governo Societario da Polis Litoral — Ria Formosa, S.A. (Sociedade) decorre do facto de,
em 12 de fevereiro de 2016, a Direcdo-Geral de Tesouro e Finangas, através do oficio circular n.° 712, de 12 de
fevereiro de 2016, (InstrugOes sobre o processo de prestagdo de contas referente a 2015), ter dado nota do
enquadramento a observar no processo de prestacdo de contas de 2015.

A norma seguida pela Sociedade Polis Litoral Ria Formosa, S.A. para o seu modelo de governo é, em primeiro
lugar, a inserta no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, publicado no Diario da Republica, 1.2 série, n.° 191,
e que se refere ao Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado (RJSEE).

E pois hoje claro que o bom governo das empresas tem um valor econémico e social fundamental, quer para as

préprias empresas, quer para as economias em que estas se inserem.

E com este enquadramento, precedido do correspondente juizo de valor sobre a sua adequabilidade, em fungdo
da dimensdo da Sociedade e das suas demais caracteristicas, que reportamos sobre 0 Governo desta Sociedade.

Nos termos do n.° 2, do art.’ 54.°, do Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro, procedeu-se ainda ao pedido de
emissdo de Parecer por parte do Fiscal Unico, o qual se encontra em anexo ao presente documento.
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/
. MissAo, OBJETIVOS E POLITICAS %

1. Indicagdo da misséo e da forma como é prosseguida, assim como a visao e os valores que orientam a

empresa

A Polis Litoral - Ria Formosa, S.A. tem por objeto a gestéo, coordenagéo e execugdo do investimento a realizar na
“Ria Formosa”, no &mbito da operagdo integrada do Polis Litoral Ria Formosa, na area e nos termos definidos no
Plano Estratégico da Intervengdo de Requalificagdo e Valorizagdo da Ria Formosa, aprovado pelos acionistas na
reunido da Assembleia Geral de 3 de dezembro de 2010, atualmente promovida pelo Ministério do Ambiente, que
envolve o desenvolvimento de agdes estruturantes em matéria de requalificagéo e valorizagdo ambiental, tendo

como objetivos:

e Proteger e requalificar a zona costeira, tendo em vista a defesa da costa, a promogao da conservagdo da
natureza e biodiversidade, a renaturalizagéo e a reestruturagdo de zonas lagunares e a preservagao do
patriménio natural e paisagistico, no dmbito de uma gestéo sustentavel;

* Prevenir e defender pessoas, bens e sistemas de riscos naturais;

e Promover a fruigo piblica do litoral, suportada na requalificagéo dos espagos balneares e do patriménio

ambiental e cultural;

e Potenciar os recursos ambientais como fator de competitividade, através da valorizagdo das atividades
econdmicas ligadas aos recursos do litoral e associando-as a preservagao dos recursos naturais, definidos
e enquadrados através da Resolugdo de Conselho de Ministros n.° 90/2008, de 3 de junho.

Esta € a miss&o que a Sociedade prossegue e que lhe foi atribuida pelo Decreto-Lei n® 90/2008, publicado em 3
de junho, que a constituiu.

O Capital Social da Polis Litoral - Ria Formosa, S.A., sociedade de capitais exclusivamente ptblicos, é de
22.500.000 €, subscrito pelos seus Acionistas, o Estado Portugués e as Camaras Municipais de Loulé, Faro,
Olh&o e Tavira, respetivamente com, 63% (14.175.000 €), 3% (675.000 €), 14% (3.150.000 €), 11% (2.475.000 €)
e 9% (2.025.000 €).

2. Politicas e linhas de agao desencadeadas no @mbito da estratégia definida

Na prossecugdo da sua misséo e dos seus objetivos, a Sociedade tem desenvolvido um conjunto de diversas
atividades que, considerando 2015, estao melhor detalhadas no ponto 5.3, do Capitulo 5, do Relatdrio e Contas
2015. Estas atividades contemplam, entre as mais relevantes:

e A concluséo do estudo de mobilidade e navegabilidade na laguna;

¢ A concluséo dos Projetos de Execugo,

Pég. 5de 47




7

RIA FORMOSA
POLIS LITORAL

RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO | 2015

o A execugéo de concursos diversos para a realizagdo de varias empreitadas e respetivas fiscalizagdes, a

iniciar em 2015 e 2016;
o Continuacdo dos processos de tomada de posse das edificagbes ilegais situadas em Dominio Publico é
Maritimo;

e Conclusdo da empreitada de Intervengdo e Requalificagdo dos lhotes (Ratas, Cdco, Altura, Cobra,
Ramalhetes) e llha Deserta;

o Execucdo da empreitada de Intervengéo e Requalificagdo da Peninsula do Ancéo (Nascente e Poente) —
1.7 Fase;

e Execugdo da empreitada de Requalificagdo das Quatro-Aguas - Tavira - Bloco A;

e Execucdo da empreitada do Plano de Praia dos Cavacos;

e Execucdo da empreitada do Parque Ribeirinho do Ludo - 12 Fase;

e Execucdo da empreitada do Parque Ribeirinho de Olh&o — Renaturalizagdo dos Tanques de Piscicultura,;
e Execucdo da empreitada de Requalificagdo Paisagistica da Marginal entre Pedras d’el-Rei e Santa Luzia;

e Execucdo da empreitada de Valorizagdo Hidrodindmica da Ria Formosa e Mitigagdo do Risco -

Intervengdo 1. Tavira;

o Execugdo da empreitada de Valorizagdo Hidrodindmica da Ria Formosa e Mitigagdo do Risco —
Intervengdo 2.1. Faro / Olhao;

e Execucdo da empreitada de Valorizagdo Hidrodindmica da Ria Formosa e Mitigacdo do Risco -
Intervengdo 2.2. Esteiro do Ramalhete / Barra do Ancéo;

e Execucdo da empreitada de Valorizacdo Hidrodindmica da Ria Formosa e Mitigagdo do Risco -
Interveng@o 3.1. Armona;

Porque a existéncia da Sociedade (Entidade Publica Reclassificada — EPR) € limitada no seu ambito [(neste
momento tem data de dissolugéo prevista para 31 de dezembro de 2016) e na componente financeira (neste
momento o investimento previsto esta limitado a aproximadamente 87 milhdes de euros)], esta tenta implementar
o previsto em Plano Estratégico atendendo, naturalmente, as diversas condicionantes e constrangimentos
incidentes e que melhor estao detalhados, quer no seu Plano de Atividades e Orgamento (PAQO) quer no seu
Relatdrio e Contas (RC) que, anualmente, produz e envia aos Acionistas.

3. Indicacdo dos objetivos e do grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos
desvios verificados e das medidas de correg¢éo aplicadas ou a aplicar

Neste enquadramento, verifica-se que foram j& vérias as ag¢des concluidas fisicamente e que sdo exemplo: a
execugdo das Demolicdes e Remogdo dos Residuos Existentes nas Areas Navegdveis e Margens da Area de
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intervengéo do Polis Litoral Ria Formosa; as Demoligdes, Remogéo de Residuos, Limpeza do Areal e Leito da Ria
na ltha da Armona - Nucleo da Fuseta; a Empreitada de Demoligdes e Remogdo dos Residuos Existentes no
lihote entre Coco e Ratas; as Demoligdes de Edificages em Risco de Derrocada na Zona Poente da Peninsula do
Ancdo - Intervengdo de Emergéncia; a Recuperacdo e Consolidagdo do Corddo Dunar da llha da Armona -
Nicleo da Fuseta — Intervencdo de Emergéncia — Fase 1; a Reposigdo das Condi¢bes de Navegabilidade no
Acesso a llha da Armona - Canal da Fuseta - Interven¢do de Emergéncia; a Recuperagéo e Consolidagdo do
Cordao Dunar da Ilha da Armona — Nuicleo da Fuseta — Fase 2; a Reposicéo das Condi¢des de Navegabilidade na
Area de Manobra do Cais da Ilha da Armona — Intervengdo de Emergéncia; a Reabilitagdo da Barra Nova da
Fuseta - Intervengdo de Emergéncia; a Adaptagéo e Reabilitagdo de Pontes-cais de Acesso as lihas Barreira; o
Formecimento e Instalagao de Cais Maritimo-Turisticos e Téxis Maritimos e Cais de Passageiros, em Cabanas de
Tavira; a Requalificago Paisagistica da Marginal de Cabanas; a empreitada para a Requalificagdo do Centro de
Educagao Ambiental de Marim e a empreitada do Parque Ribeirinho de Faro; a empreitada do PIR dos llhotes e
llha Deserta, a empreitada de Requalificagdo do Acesso Vidrio as Quatro Aguas - Bloco A; a empreitada do Plano
de Praia dos Cavacos; a empreitada do Parque Ribeirinho do Ludo — 1% Fase; a empreitada do Parque Ribeirinho
de Olhdo ~ Renaturalizagéo dos Tanques de Piscicultura; a empreitada de Requalificagéo Paisagistica da Marginal
entre Pedras d’el-Rei e Santa Luzia; a empreitada de Valorizagdo Hidrodindmica da Ria Formosa e Mitigagdo do
Risco — Interveng@o 1. Tavira; a empreitada de Valorizagdo Hidrodindmica da Ria Formosa e Mitigagao do Risco -
Intervengéo 2.1. Faro / Olhdo; a empreitada de Valorizagdo Hidrodindmica da Ria Formosa e Mitigagdo do Risco —
Intervengdo 2.2. Esteiro do Ramalhete / Barra do Ancdo e a empreitada de Valorizagdo Hidrodindmica da Ria
Formosa e Mitigagdo do Risco — Intervengao 3.1. Armona.

Estdo também para inicio imediato em 2016 a execugdo de duas empreitadas, designadamente o Parque de
Estacionamento Exterior a liha de Faro e a Requalificagdo dos Acessos & lha de Faro.

Para execucdo em 2016, encontram-se ja em concurso de contratagdo da empreita do Prolongamento Norte do
Parque Ribeirinho de Faro e aguarda-se pelas sentengas judiciais que permitiram a realizagao das empreitadas do
PIR da Culatra — Nicleo do Farol Nascente e do PIR da Culatra — Nucleo dos Hangares, que possuem j4 o visto
prévio do Tribunal de Contas.

Ainda para executar em 2016, serdo de seguida langados os procedimentos para a contratagdo de novas
empreitadas de Valorizagéo Hidrodindmica da Ria Formosa e Mitigagéo do Risco.

Ja no que se refere as politicas e orientacdes estratégicas, o Conselho de Administragéo, no ambito das suas
fungbes de gestdo, tem desenvolvido a sua atividade prosseguindo as seguintes politicas e orientagdes
estratégicas:

o Observagdo das metas, obrigagbes e responsabilidades estabelecidas no Plano Estratégico da
Intervencdo, garantindo o cumprimento dos objetivos de gestdo e desempenho definidos pelos Acionistas;
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o Promogdo da sustentabilidade econdmica, financeira e social, através de uma gestao rigorosa e eficaz,
assegurando a utilizagdo das melhores praticas ambientais e de responsabilidade social e cumprindo com
rigor as tarefas que lhe estdo cometidas em termos de qualidade, eficiéncia produtiva e com a melhor
utilizagao dos recursos disponiveis;

e Cumprimento da legislacdo e regulamentacdo aplicavel, nomeadamente, garantindo os principios da
legalidade e da prossecugéo do interesse publico, da transparéncia e da publicidade, da igualdade, da
concorréncia e da imparcialidade;

e Melhoria da gestdo das atividades da empresa, segundo principios de desenvolvimento sustentavel, nas
vertentes econdmicas, social e ambiental;

» Informacdo e divulgagao das atividades, de acordo com a legislagdo e outras orientagdes dos Acionistas.

Os objetivos da Sociedade mais ndo sdo do que a implementagao do Programa Polis Litoral para a Ria Formosa,
conforme definido no seu Plano Estratégico, ajustado anualmente, por vontade dos Acionistas, no ambito do PAO.
Jé quanto ao grau de cumprimento daqueles, temos que, em sede de R&C 2015, foi observado que para o ano de
2015 foram cumpridas, na generalidade, as metas fixadas inicialmente, dados os condicionamentos abaixo
expostos, tendo a Sociedade desenvolvido as atividades relacionadas com o seu funcionamento organico,
nomeadamente estrutura (instalagdes e funcionamento administrativo), gestéo (contrato de prestagéo de servigos),
e atividades diretamente relacionadas com a elaboragdo de Planos, Estudos, Projetos e execugdo de
Empreitadas.

Em 2015 finalizaram-se a totalidade dos projetos que estavam no ano anterior em fase avangada. Foi sobretudo o
ano de execucdo de um grande nimero de empreitadas com enquadramento de financiamento comunitério no
POAIg21 e também na candidatura - “Protecdo e Defesa da Zona Costeira e Lagunar da Ria de Formosa” - que
visa a prevengao do risco referente a projetos, pelo POVT.

Afinal, refere-se também que em 2015:

¢ a Sociedade esta limitada na sua agéo pelo deliberado, pelo Acionista maioritario, na sua Assembleia
Geral realizada em 03 de dezembro de 2013, que obriga a “considerando a circunsténcia de algumas
fontes de financiamento da intervengdo ndo estarem devidamente asseguradas, entende-se que o
Conselho de Administragdo apenas poderd realizar os investimentos constantes do Plano de Atividades ou
parte dos mesmos, desde que estejam previamente asseguradas as respetivas fontes de financiamento’,

¢ 0 atraso significativo na aprovagéo das candidaturas de “Parque Ribeirinho do Ludo” e “Parque Ribeirinho
de Olhao” pelo POAIg21, atrasou 0 inicio da execugio destas empreitadas;
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a confirmagéo que também em 2015, a CMVRSA, n&o acionista da Sociedade, ndo reuniu as condigdes
financeiras que permitissem o langamento da empreitada “Ligagdo Pedonal em Cacela (Fabrica) e Manta
Rota”, que possuia ja contratos de financiamento com o PIT e com o POAIg21;

a dificuldade em transferir algumas agdes (cujo projetos se encontravam aprovados) da prioridade B para
a prioridade A, da candidatura “Medidas Corretivas da Erosdo e Defesa Costeira na Ria Formosa” —
projetos, empreitadas e fiscalizagao, o que ndo permitiu o langamento de algumas empreitadas e alteragdo
da modelo de financiamento de outras;

o facto das empreitadas terem sido adjudicadas por valores inferiores aos previstos no orgamento e o
rigoroso acompanhamento técnico e financeiro da execugdo das empreitadas, baixou em termos

financeiros a execugéo, prevista, da Sociedade para 2015;

0 que s6 por si inviabilizou melhor desenvolvimento da Intervengao.

Em resumo, poderd ser afirmado que os objetivos descritos tém vindo a ser cumpridos, tendo em conta o

desenvolvimento plurianual da Intervengao e a disponibilidade de financiamentos.

4. Indicagdo de fatores chave de que dependem os resultados da empresa

Os principais problemas atualmente identificados pela Polis Litoral Ria Formosa s&o:

Financiamento de expropriagdes e realojamentos;

A conclusdo da subscri¢do do Capital Social por um dos Acionistas, Camara Municipal de Olhdo, uma vez
que os restantes municipios, entretanto, concluiram a sua comparticipagao;

A obtencéo da contrapartida nacional do financiamento em alguns projetos;
Garantia de obtengéo da totalidade do Financiamento Comunitdrio, tal como previsto no Plano Estratégico;

Tomada de posse das edificagdes ilegais localizadas em DPM.
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ll. ESTRUTURA DE CAPITAL

1. Estrutura de Capital

O Capital Social da Polis Litoral Ria Formosa, Sociedade de capitais exclusivamente plblicos, é de
22.500.000,00€, representado por 22.500 agbes com valor unitario nominal de 1.000€ e subscrito pelos seus
Acionistas, o Estado Portugués e os Municipios de Faro, Olhdo, Tavira e Loulé, detendo cada um dos Acionistas,
63%, 14%, 11%, 9% e 3 % do Capital Social, respetivamente.

No final do periodo, em 31 de dezembro de 2015, encontrava-se realizado 93,58% do Capital Social da
Sociedade, no valor total de 21.056.300,00€, conforme expresso no seguinte quadro:

o Valor % N°_de Va|0|: . %
acoes

Estado 14.175.000€ [ 63 % 14.175 14.175.000 € 100 %
Céamara Municipal de Faro 3.150.000€ | 14 % 3.150 3.150.000 € 100 %
Cémara Municipal de Olhdo 2475.000€ | 11% 2475 1.031.300€ | 41,7%)
Céamara Municipal de Tavira 2.025000€ 1 9% 2.025 2.025.000 € 100 %
Cémara Municipal de Loulé 675.000 € 3% 675 675.000 € 100 %

Total 22.500.000€ | 100 % 22,500 | 21.056.300 € | 93,58 %

Os municipios de Tavira e Loulé garantiram a realizagéo da totalidade da sua participagdo no Capital Social no
inicio de 2015, restando assim somente ao Municipio de Olhdo efetuar a realizagéo da totalidade do seu Capital

Social.

2. Eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das agdes

A titularidade e/ou transmissdo de agdes, de acordo com os estatutos da Sociedade expressos no DL n° 92 /2008,
de 3 de junho, estabelece no nimero 2, do Art.° 5, que o Capital Social pode ser aumentado por subscricao a
realizar em dinheiro ou em espécie, por uma ou mais vezes, mediante deliberacdo dos acionistas a tomar em
assembleia geral a convocar para o efeito, podendo delegar no Conselho de Administragéo a definigao dos termos
precisos em que a mesma deva ocorrer, pelo que se considera ndo existirem limitagdes ao aumento de capital.

A Sociedade tem, também, estabelecido nesses mesmos estatutos, um direito de preferéncia aplicavel as
alienagdes de agbes por parte dos atuais acionistas, conforme expresso no nimero 1, do Art.° 7, no qual é
definido que os acionistas tém direito de preferéncia na aliena¢éo de agdes a titulo oneroso.

Sera de referir que as aquisi¢des e alienagbes de participagbes regem-se ainda pelo art.° 11 do DL 133/2013, de 3
de outubro — Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, e carecem de autorizagdo dos membros do govemo

das &reas das finangas e do setor de atividade.
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Nesta Sociedade, nunca houve transmissibilidade de agdes, mantendo-se a titularidade das agdes dos acionist

anteriormente referidos.

3. Acordos parassociais

N&o sédo conhecidos quaisquer acordos parassociais entre os sécios da Sociedade que possam conduzir a

eventuais restricoes.
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ll. PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS /

1. Identificagdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (empresa) que, direta ou
indiretamente, sao titulares de participacdes qualificadas noutras entidades, com indica¢ao detalhada

da percentagem de capital e votos

Os membros dos drgdos sociais da Polis Litoral - Ria Formosa, S.A. ndo tém tido qualquer interven¢do em
decisdes que envolvem o0s seus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por si

realizadas.

Neste dominio sera de salientar que, em relagdo ao Conselho de Administracdo, estas agdes néo se colocaram

até porque as suas deliberagbes sdo sempre proferidas “em colégio”.

Constitui-se como um mecanismo usual na empresa, que os membros dos Orgdos Sociais da Polis Litoral Ria
Formosa, S.A. ndo possam intervir nas decisdes que envolvam 0s seus préprios interesses, estando-lhes pois
vedado votar sobre assuntos em que tenham, direta ou indiretamente, por conta prépria ou por terceiro, um

interesse em conflito com a empresa.

Néao existem na Sociedade Polis Litoral Ria Formosa, S.A pessoas singulares (6rgdos sociais) ou pessoas
coletivas (empresas) que, direta ou indiretamente, sejam titulares de participacdes noutras entidades. Conforme
referido anteriormente, a Sociedade tem capitais exclusivamente publicos, com participagdes do Estado e das

Cémaras Municipais.

2. Aquisigéo e alienagdes de participagdes sociais, bem como a participagdo em quaisquer entidades de
natureza associativa ou fundacional

Esta Sociedade ndo teve qualquer aquisicao e alienagdo de participagdes sociais, bem como participagdo em

quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional e ndo detém qualquer participagdo em outras

sociedades.

3. Aprestacio de garantias financeiras ou assun¢éo de dividas ou passivos de outras entidades

Esta Sociedade ndo prestou garantias financeiras ou assumiu dividas ou passivos de outras entidades.

4. Indicagdo sobre o niimero de acdes e obrigagdes detidas por membros dos drgaos de administragao e
fiscalizacdo

Esta Sociedade nao tem, quer ao nivel dos membros dos 6rgaos de administragéo, quer de fiscalizagdo, qualquer
detengdo de agOes e obrigagdes.
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5. Informagédo sobre a existéncia de relagoes significativas de natureza comercial entre os titulares de

participagdes e a sociedade

Nao existem quaisquer relagdes de natureza comercial entre os titulares de participagdes e a sociedade.

6. Identificagcdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesse

Os Administradores da Polis Litoral Ria Formosa, S.A. ndo tém quaisquer participagdes patrimoniais na
Sociedade, bem como ndo mantém relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou

quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

A Sociedade possui, ainda, um Plano de Gestéo de Riscos de Corrup¢ao e Infragdes Conexas.
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IV. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES
A. MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
1. Composicéo da mesa da Assembleia Geral, mandato e remuneragdo
A Assembleia Geral da Sociedade Polis Litoral Ria Formosa, S. A., tem a seguinte composigao:

o Presidente: Jodo Pinto Guerreiro.
o Secretério: Maria da Conceicéo J. G. Calhau.

Os membros da mesa da Assembleia Geral ndo tém remuneragao fixa mensal, mas auferem senhas de

presenga.
Valor da Remuneragéo Anual em 2015 (€)

Mandato Senha 5 SomIvil .
Cargo Nome Fixado Redugoes ke I, e
(Infcio- Fim) Bruta® |Remuneratérias Remun:ratérla Redugdes

© @ 2

(4)=(1H2)+(3)

2008 ~ 2015 | Presidente Jodo Pinto Guerreiro 300,00 € | 900,00 € 130,50 € 17,10 € 786,60 €

2015 - 2015 | Secretario | Maria da Conceigdo J. G. Calhau| 250,00 € | 1.000,00 € 145,00 € 19,00 € 874,00 €

2. ldentificagdo das deliberagdes acionistas

Os estatutos da Sociedade, de acordo com o DL n° 92/2008, de 3 de junho, ndo estabelecem qualquer
imposic@o de maioria qualificada nas deliberagbes dos acionistas, que sdo tomadas por maioria de votos
expressos em Assembleia Geral, correspondendo um voto a cada 100 ages.

De acordo com os estatutos, compete a Assembleia Geral:

e Aprovar a Plano de Atividades, anual e plurianual;

e Aprovar o orgamento e acompanhar a sua execugao;

o Deliberar sobre o Relatdrio de Gestao e as Contas do exercicio;

o Deliberar sobre a proposta de aplicagéo de resultados;

e Deliberar sobre a emissdo de empréstimos obrigacionistas e contrair outros empréstimos no mercado
financeiro, ressalvados os limites legais;

o Proceder a apreciacéo geral da administragdo e fiscalizagdo da Sociedade.
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B. ADMINISTRAGAO E SUPERVISAO

1. Modelo de governo adotado

Conforme preconizado nos estatutos da sociedade, em anexo do Decreto-Lei n.° 92/2008, que constituiu a
Sociedade, o modelo de governo adotado pela Polis Litoral - Ria Formosa, S.A. é 0 modelo classico,
composto pelo Conselho de Administragdo, Assembleia Geral e Fiscal Unico / Revisor Oficial de Contas,
constituindo estes os seus 6rgaos sociais, de acordo com o previsto.

A Sociedade integra ainda um Conselho Consultivo, com fungbes, como o nome indica, meramente
consultivas, e que atua nos termos do art.° 19° do Anexo do DL n° 92/2008, de 3 de junho.

2. Regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeagao e substituicio dos membros

Nos termos dos estatutos, compete a Assembleia Geral a nomeagdo dos membros do Conselho de
Administragéo. Os estatutos ndo preveem nenhum procedimento especifico quanto a substituicdo dos
membros do Conselho de Administragéo, pelo que se aplica as regras do Cédigo das Sociedades
Comerciais.

3. Composigéo, duragdo do mandato, niimero de membros efetivos

Os atuais drgdos sociais, abaixo identificados, foram eleitos até a data de dissolugdo da sociedade — 31 de
dezembro de 2016. O Presidente do Conselho de Administragao iniciou fungdes em 24 de outubro de 2013,
foi nomeado por DSUE, o Vogal do Conselho de Administracao, representante do ICNF, iniciou fungbes em 7
de julho de 2008, nomeado em AG, e 0 Vogal do Conselho de Administragéo, representante das Camaras
Municipais, iniciou fungGes em 29 de junho de 2015 nomeado em AG.

N°de
b Mandatos
Mandato Designagéo Legal Observ. |Presengas
(Infclo- Fim) Cargo pae da atual Nomeagdo T em
n reunides
Sociedade
2013-2015 | Presidente | Sebastido Lage Raposo Braz Teixeira | DSUE 24-10-2013 1 Em fungdes 27127
2008-2015 | Vogal (1) Jodo Manuel da Silva Alves AG 07-07-2008 2 Em fungbes 26/27
2014-2015 | Vogal (2) | Rogério Conceigdo Bacalhau Coelho | AG 29-06-2015 1 Emfungdes | 09/12
2013-2015 | Vogal (2) Vitor Manuel Gongalves Aleixo DSUE 30-12-2013 1 Substituido 05/15

Durante o ano de 2015, verificou-se a alteragdo do Vogal do Conselho de Administragao da Sociedade,
representante dos Municipios.

Conforme se verifica no quadro anterior, a assiduidade dos elementos do Conselho de Administragdo
relativamente as 27 reunides realizadas em 2015, é a seguinte:

e Sebastido Lage Raposo Braz Teixeira .............. Presenca em 27 reunides de 27 | 100% assiduidade
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e Jodo Manuel da Silva Alves..........c.ccorcreerennees Presenca em 26 reunides de 27 | 96,3% assiduidade
¢ Rogério Conceigéo Bacalhau Coelho ............... Presenca em 09 reunides de 12 | 75,0% assiduidade
o  Vitor Manuel Gongalves AlgiX0 ..........coccerueeen. Presenga em 05 reunides de 15 | 33,3% assiduidade

4. Identificacdo dos membros executivos e ndo executivos do CA e identificacdo dos membros

independentes da CGS

Nao aplicavel.

5. Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros
Os elementos curriculares de cada elemento do Conselho de Administragao, sdo os seguintes:

Presidente do CA - Sebastido Lage Raposo Braz Teixeira
Data de Nascimento: 22/05/1963
Habilitages Académicas
Licenciatura em Geologia (ramo Cientifico), Faculdade de Ciéncias de Lisboa, 1986
Mestrado em Geologia Econdmica e Aplicada, Faculdade de Ciéncias de Lisboa, 1991
Doutoramento em Geologia Econémica e do Ambiente, Universidade de Lisboa, 1995
Atividade Profissional
Presidente do Conselho de Administragao da Sociedade Polis Litoraf Ria Formosa, S.A.
Administrador da Administragdo da Regido Hidrografica do Algarve, departamento regionalmente desconcentrado
da Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P.

Vogal do CA - Jodo Manuel da Silva Alves
Data de Nascimento: 30/06/1959
Habilitagoes Académicas
Licenciatura em Biologia, pela Faculdade de Ciéncias, da Universidade Classica de Lisboa, concluida em outubro
de 1982
Pés-Graduagao — Formagédo Avangada para Dirigentes e Quadros Superiores do ICNB, sobre “Gestdo Estratégica,
Controlo de Gestéo, Marketing & Comunicagao e Gestao de Projectos” ~ ISEG - Instituto Superior de Economia e
Gestao, da Universidade Técnica de Lisboa — 17/janeiro a 30/maio/2008 (154 horas)
Atividade Profissional
Vogal do Conselho de Administragéo da Sociedade Polis Litoral Ria Formosa, S.A.
Vogal do Conselho de Administragéo da Sociedade Polis Litoral Sudoeste Alentejano e Costa Vicentina, S.A.
Assessor do Conselho Diretivo do Instituto de Conservagédo da Natureza e Florestas, I.P.
Apoio & gestdo do centro Nacional de Reprodugdo do Lince Ibérico e Secretariado Executivo do Plano de Agéo de
Conservagdo do Lince Ibérico em Portugal e da participagdo do ICNF no Projeto LIFE+Iberlince.

Vogal do CA - Rogério Conceicdo Bacalhau Coelho

Data de Nascimento: 09/04/1962
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Habilitages Académicas
Licenciatura em Matematica, Ramo Educacional, pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologias da Universidade de
Coimbra;
Curso de Valorizagao Técnica Orientada para a Administragéo Escolar do Instituto Nacional de Administragdo (INA);
Curso Formagao Especializada em Valorizagao Técnica Orientada para a Administragéo Escolar pela Universidade
do Algarve.
Atividade Profissional
Presidente da Camara Municipal de Faro
Vogal do Conselho de Administragdo da Sociedade Polis Litoral Ria Formosa, S.A.
Vice-presidente da Camara Municipal de Faro (2009-2013)
Pelouros: Educagéo, Recursos Humanos, Finangas e Patriménio Municipal, Notariado Privativo,
Membro da assembieia estatutdria da Faculdade de Ciéncias Sécias € Humanas da Universidade do Algarve (2009)
Membro do Conselho Cientifico para a Avaliagdo de Professores (2008 — 2009)
Representante do Algarve no Conselho das Escolas (2007 - 2009).
Membro do Conselho Municipal de Educagéo de Faro (2002 — 2009);
Coordenador da Delegagéo Regional do Algarve do Juri Nacional de Exames (1996 — 2006);
Presidente do Conselho Administrativo da Escola Secundaria de Pinheiro e Rosa (1994 — 2009);
Presidente do Conselho Pedagdgico da Escola Secundaria de Pinheiro e Rosa (1994 — 2009);
Presidente do Orgéo de Gestdo da Escola Secundéria de Pinheiro e Rosa (1994 - 2009);
Docente de Matematica da Faculdade de Ciéncias e Tecnologias da Universidade do Algarve (1990 - 2000);
Membro do Conselho Diretivo da Escola Secundaria Jodo de Deus (1990 — 1994);
Professor do Quadro de Escola desde 1988/89;
Professor contratado em 1987/88;
Estagio Pedagdgico na Escola Secundaria Avelar Brotero (Coimbra) em 1986/87;

6. Relacdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros, com
acionistas a quem seja imputével participagao superior a 2% dos direitos de voto

Os membros do Conselho de Administragdo nao tém relagdes familiares, profissionais ou comerciais com os

Acionistas.

7. Organogramas relativos a reparticdo de competéncias entre os varios 6rgéos sociais

As competéncias atribuidas aos vérios drgdos sociais sdo as expressas no Decreto-Lei n.° 92/2008, que
constituiu a Sociedade, ndo se tendo produzido, até ao momento, qualquer alteragdo das mesmas nem
alterado o Organograma dai resultante. A Sociedade tem um contrato, até 31 de margo de 2016, de
prestac@o de servicos com a Parque Expo 98, S.A. para a diregéo, coordenago geral da intervengdo na Ria
Formosa, funcionando em articulagéo direta com o Conselho de Administragdo, de acordo com o seguinte

organograma:
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% Sociedade Polis Litoral Ria Formosa, S.A.

- Assembleia Geral
- Conselho de Administragdo
- Assessora do Conselho de Administrag#o e dos Orgdos Sociais

Técnicos de
levantamentos e > < ] | Fiscal Unicai ROC
contatos socisis

PARQU=XPO

Equipa Local Estrutura Central

Coordenador da intervencéo
Gestor da Intervengdo : Gabinete Juridico Auditoria e Qualidade

Recursos Humanos

4 Chefes de Projefo NTcken de ivesiimentse Finsnciameio
| Administrat ucleo de Investimento e Financiamen
st Nircleo de Apoio Técnico
Nucleo de Planeamento e Controlo
. Z

8. Funcionamento do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do

Conselho de Administragdo Executivo

Esta Sociedade, por forga dos seus estatutos, ndo tem Conselho Geral e de Supervisdo, nem tao pouco

Conselho de Administragéo Executivo.

O Conselho de Administragdo toma as deliberagdes, em colégio, em reunides, tendo sido realizadas 27 em
2015,

Ao nivel dos 6rgdos Sociais podemos observar que:

o a Assembleia Geral, para além dos poderes que tem por forca da lei, funciona de acordo com o
previsto nos Estatutos, sendo formada pelos acionistas da Sociedade;

e 0 Conselho de Administragdo & constituido por 3 membros - um presidente e dois vogais ~ designados
em Assembleia Geral. A este Conselho de Administragdo compete a gestdo da atividade da
Sociedade, nos termos do previsto nos seus Estatutos, sendo que, no caso da Polis Litoral — Ria
Formosa, S.A., esta ndo atribuiu fungdes e responsabilidades especificas aos seus membros;

e 0 Fiscal Unico, Revisor Oficial da Sociedade, eleito em Assembleia Geral, tem poderes para o
exercicio da vigilancia, fiscalizagdo e verificagdo legalmente previstas. Neste dmbito de atuagdo, a
Sociedade néo recorre a servigos de Auditoria Externa.

De acordo com a deliberagdo na Assembleia Geral de 3 de dezembro de 2010, o Conselho de Administragao
apenas podera realizar investimentos constantes do Plano Estratégico, ou parte dos mesmos, desde que

estejam previamente asseguradas as fontes de financiamento.
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Ainda, de acordo com o Despacho do Ministério das Finangas e da Administragém de 28 de abril de
2011, no seu ponto 6, define-se que os investimentos que excedam em termos individuais 5% do capital

social, mesmo estando previstos em planos de investimento ja aprovados, estdo sujeitos & autorizagdo
prévia da assembleia geral, através da deliberagéo pelos membros do Governo responsavel pela drea das
finangas e pelo setor, nédo podendo o drgdo de gestdo assumir qualquer tipo de compromisso sem obtencéo
da competente autorizagio.

Os membros do CA, por terem sido nomeados por ineréncia, exercem fungdes no seu local de origem, a
saber:

* O Presidente do CA, Sebastido Lage Raposo Braz Teixeira, exerce fungdes como Administrador da
Administragdo da Regiao Hidrografica do Algarve, departamento regionalmente desconcentrado da
Ageéncia Portuguesa do Ambiente, |.P., conforme Despacho 5272/2013, de 19 de abril de 2013;

e 0 Vogal Jo&o Manuel da Silva Alves, exerce fungdes como Assessor do Conselho Diretivo do Instituto
de Conservagdo da Natureza e Florestas, I.P.

0 Vogal Rogério Conceigéo Bacalhau Coelho exerce fungdes como Presidente da Camara de Faro.

Tratando-se de Administradores ndo executivos, a sua avaliagdo do desempenho tem sido efetuada de
acordo com a versao atualizada do DL n.° 71/2007, de 27 de margo — Estatuto do Gestor Publico — conforme
definido no ponto n.” 3, do art.’ 6° no qual se indica que a avaliagio de desempenho é efetuada por
proposta do acionista maioritario formulada em assembleia geral. Por outro fado, o érgéo de fiscalizagéo,
segundo o DL n.? 133/2013, de 3 de outubro ~ Regime Juridico do Setor Pblico Empresarial - valida o
cumprimento das exigéncias relativas ao relatério de boas praticas do governo societério, conforme ponto 2
do art.® 54.

9. Comissoes existentes no 6rgao de Administragdo ou Supervisdo

Nesta Sociedade néo foram constituidas quaisquer Comissaes.

C. FISCALIZAGAO

1. Identificacdo do 6rgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado e composigao,
indicacéo do niimero estatutirio minimo e méximo de membros efetivos e suplente

Esta Sociedade, por forga dos seus estatutos, ndo possui Conselho Fiscal.

2. Identificacdo dos membros da fiscalizacdo

Nao aplicavel.
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3. Elementos curriculares relevantes de cada um dos seus membros

Nao aplicavel.

4, Funcionamento da fiscalizacdo

Néo aplicavel.

D. RevISOR OFICIAL DE CONTAS (ROC) / FISCAL Unico

1. ldentificagdo do ROC / SROC

O cargo efetivo de Revisor Oficial de Contas corresponde ao Fiscal Unico, renomeado em Assembleia geral
de 28 de dezembro de 2013, DFK & Associados - SROC, S.A. - n® 149, representada pela Dra. Rosalba
Maria Cocco Mercante Ferro, ROC n° 1024. O ROC exerce fungdes da Sociedade desde 2008, tendo sido
nomeado para o triénio 2008-2010, tendo ainda sido nomeado até a data de dissolug¢do da Sociedade em 31
de dezembro de 2016.

O Revisor Oficial de Contas (ROC) / Fiscal Unico, estd presente nas reunides de Assembleia Geral, as quais
tem sido assiduo, e substitui o Presidente da Mesa na auséncia deste.

Mandato ldentificagio SROC/ROC Designagéo Remuneragéo Mensal (€) | \ o 4o Mandatos
Cargo Limit St exercidos na
(Inicio - Fim) Nome N.° | Forma(® Data Fi::d?) dtl)\r} Arazg%':z socledade
. DFK & Associados —
2012-2015 | Efetivo SROC.SA 149 AG 28-12-2013 | 1.442,13 € 943,00 € 2
20122015 | Suplente | . ManuelLézao —tagn | ae | 58400013 |1.44213 € 0

Oliveira Brito - ROC

! Remuneragdo Anual 2015 (€)
ome
Bruta Redugdes Reversédo Valor apés Redugdes
Remuneratérias @ Remuneratéria @ (4)=(1)42)+(3)
DFK & Associados — SROC,SA 12.177,00 € 861,00 € 11.316,00 €

O valor original de 2.750,00 €/Trimestre + IVA da prestacao de servigos foi reduzido ao longo da contratagao,
tendo por base as orientacbes e as negociagbes realizadas. Atualmente, apds as diversas reducdes
remuneratdrias, o valor anual bruto pago em 2015 foi de 11.316,00 €.

Revisor Oficial de Contas (ROC)/ Fiscal Unico - Representante: Rosalba Maria Cocco Mercante Ferro
Data de Nascimento: 05/03/1967

Habilitagoes Académicas:
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Licenciatura em Gestao de Empresas (Instituto Superior Gestéo ~ 1990)
Atividade Profissional

Revisora Oficial de Contas

Membro da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas

A DFK & Associados é uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas constituida em 2004, contando
atualmente com 6 revisores oficiais de contas e cerca de 30 colaboradores, que tem por atividade a
realizacao de trabalhos de Auditoria, Revisdo Legal de Contas e Consultoria Financeira e Fiscal, dispondo de
escritdrios em Lisboa e Faro.

No &mbito de servicos prestados a DFK & Associados desenvolve trabalhos para um universo muito
alargado de clientes, privados e publicos, abrangendo essencialmente sociedades de média dimensao,
incluindo grupos de sociedades, e também empresas de menor dimensdo. Tem vindo a desenvolver
trabalhos também relacionados com a revisdo de contas de diversos Municipios e Empresas Locais,
trabalhos de consultoria na area financeira, bem como servigos prestados na 4rea de verificagio da
execugdo de projetos financiados por fundos comunitérios para diversas entidades de natureza piblica.

Para entidades privadas sdo efetuados trabalhos de Auditoria/Revisdo Legal de Contas, consultoria
financeira e fiscal, para diversas Sociedades Andnimas, Sociedades por Quotas, Associagdes e Entidades
sem Fins Lucrativos, abrangendo variados setores de atividade.

2. Indicacéo das limitages legais

De acordo com o n.° 2, do art.® 54, do estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (na redagdo
aprovada pelo DL n.° 224/2008), nas entidades de interesse puiblico o periodo maximo de exercicio de
funcdes de auditoria pelo sdcio responséve! pela orientagéo e execugéo direta da revisdo legal das contas é
de sete anos, a contar da sua designagao, podendo vir a ser novamente designado depois de decorrido um

periodo minimo de dois anos.

3. Indicag@o do nimero de anos em que a SROC e/ou 0 ROC exerce fungées consecutivamente junto
da Sociedade

A primeira nomeag&o ocorreu na reunido da Assembleia Geral, realizada em 7 de julho de 2008.
4. Descrigdo de outros servigos prestados pelo SROC & Sociedade
No decurso do ano de 2015, o Revisor Oficial de Contas n&o prestou qualquer outro servigo a Sociedade.

E. AUDITOR EXTERNO

A Sociedade, por forga dos seus estatutos, ndo possui auditor externo.
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V. ORGANIZACAO INTERNA 7

A. ESTATUTOS E COMUNICAGOES

1. Alteracéo dos estatutos da Sociedade - Regras aplicdveis

Os estatutos da Sociedade encontram-se publicados no anexo ao Decreto-Lei n.° 92/2008, que constituiu a
Sociedade, tendo sido efetuadas as seguintes alteragGes, que constam da certiddo permanente:

e Alterado o0 art.” 3° - Durago: prorrogada a data de dissolugdo da Sociedade, até 31 de dezembro de
2016.

2. Comunicagéo de irregularidades
No decurso do ano de 2015, ndo ocorreram quaisquer irregularidades.

As medidas de controlo de irregularidades que venham eventualmente a ocorrer na Sociedade, estio

definidas em Plano.

3. Indicacéo de politicas antifraude

A Sociedade elaborou um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, aprovado em
reunigo do Conselho de Administragéo em 23 de maio de 2013, com base nas recomendag6es emitidas pelo
Conselho de Preveng&o da Corrupgéo (CPC), o qual se encontra publicitado no site da Sociedade.

Em 3 de novembro de 2015 e seguindo as orientagbes constantes do oficio Circular n® 4766, do Conselho de
Prevengéo e Corrupgo, que procede a divulgagéo das Recomendagdes n® 1/2015, de 07 de janeiro, e n°
3/2015 de 01 de julho, o Conselho de Administragéo analisou e aprovou o Relatdrio de Monitorizagdo onde é
feita uma avaliagéo ao Plano, uma andlise & sua implementag&o e uma avaliagéo das medidas de prevencdo

propostas.

Assim, a Sociedade pauta toda a sua atividade no estrito cumprimento da legislagdo e regulamentos em
vigor, e dos Principios de Bom Governo das Empresas do Setor Empresarial do Estado, com o objetivo de

assegurar a melhoria e transparéncia do governo societario.

As medidas de controlo de irregularidades ocorridas na Sociedade estdo definidas no referido Plano.

B. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

A Sociedade tem um sistema de controlo adequado & sua dimenséo e complexidade, de modo a proteger os
seus investimentos e ativos. Este sistema, exercido pela entidade gestora (Parque Expo 98, S.A.) e que
respeita 0 seu organograma, garante que ndo s6 sdo seguidas todas as regras da Contratagdo Publica como
se observa um conjunto de normas e procedimentos, intemos a esta entidade, que garantem na
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generalidade a gestdo da qualidade em vérias matérias entre as quais se destacam as de controlo
orcamental e de despesa. Desta forma, a Sociedade atua com pleno conhecimento dos riscos relevantes

assumidos, monitorizando-os e controlando-os.

O Fiscal Unico, Revisor Oficial da Sociedade, eleito em Assembleia Geral, tem poderes para o exercicio da
vigilancia, fiscalizagéo e verificagéo legalmente previstas, emitindo pareceres sobre as contas da Sociedade
e alertando o Conselho de Administragéo para qualquer assunto que deva ser ponderado a pronunciar-se
sobre qualquer matéria que lhe seja submetida por aquele érgao.

Verifica-se a existéncia de maltiplas condicionantes ao desenvolvimento da atividade da Sociedade o que ird
interferir na concretizagao da intervengéo.

Afinal sera de observar que a criagéo da Sociedade teve como objeto a realizagdo de um investimento que,
ora, se estima em 87 milhdes de euros. Nesta sequéncia, foram previstas diversas fontes de financiamento
necessarias & realizagéo da Intervengéo, pelo que se pensa que a gestédo de risco financeiro ndo é aplicavel

a esta Sociedade.

Assinalam-se que, em matéria de gestdo de risco financeiro, a Sociedade, por via do seu Conselho de
Administragéo, tem prosseguido o objetivo de “garantir’” atempadamente as fontes de financiamento através
da realizagéo proativa de variadas agdes, quer de sensibilizagdo dos agentes diretamente envolvidos, quer
de insisténcia junto das Tutelas respetivas. Ndo obstante este procedimento, a Sociedade ainda ndo
“garantiu contratualmente” todo o financiamento que a Intervengao Polis Ria Formosa requer.

Ainda assim, em acordo com o Despacho n.° 101/09-SETF, de 30 de janeiro, assinalam-se o que da analise
de risco é considerado ser de destacar:

Gestdo de Risco Financeiro Cumprido

Despacho n.° 101/09-SETF,de 3001 T n Tna Descrigdo

O sistema de gestdo de riscos existente assenta num conjunto de

pressupostos que tem por base:

> A proximidade entre a Sociedade e os seus Acionistas
(Estado e Camaras Municipais);

> A estreita articulacdo entre a gestdo e os principais
responsaveis pelas dreas funcionais da Sociedade.

Procedimentos adotados em matéria
de avaliagdo de risco e medidas de
cobertura respetiva:

Existe o risco de ser posta em causa a concretizagdo integral da
intervengo Polis Litoral Ria Formosa, em especial no acesso aos
Fundos Comunitérios, face & alteragio dos quadros comunitarios.

Diversificagéo de instrumentos de Independentemente dos esforgos desenvolvidos pela Sociedade,
financiamento ainda ndo foram asseguradas as fontes de financiamento
provenientes da Camara Municipal de Vila Real de Santo Anténio
e da DocaPesca, para além da realizagdo integral do Capital
social pelo acionista Municipio de Olhéo.

Ndo aplicdvel para o ano de 2015, na medida em que a Polis
X | Litoral Ria Formosa, S.A. ndo recorreu ao financiamento bancério
durante esse ano, nem em anos anteriores.

Diversificagdo das modalidades de taxa
de juro disponiveis
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" Gestédo de Risco Financelro
Despacho n. 101/09-SETF, de 30-01

Cumprido

Descrigéo

Diversificagdo de entidades credoras

Atualmente a Polis Litoral Ria Formosa, S.A. ndo tem entidades
credoras de natureza bancaria. Os fornecedores, estdo
maioritariamente relacionados com o formecimento de bens e
servigos, e a sua selegdo resulta de processos de contratagio
que seguem as normas legalmente em vigor.

Contratagdo de instrumentos de gestdo
de cobertura de riscos em fungdo das
condigBes de mercado

O facto dos objetivos estratégicos da Sociedade e
correspondente Plano de Afividades e Orgamento serem
anualmente submetidos & apreciagdo da Assembleia Geral de
Acionistas e posteriormente, numa base trimestral, objeto de
reporte quanto ao seu grau de execugdo, impde na Sociedade
uma dindmica de acompanhamento, controlo e monitorizagéo
que permite aferir com regularidade a adequagdo das medidas
tomadas, tendo em vista a realizagdo dos objetivos e orientagdes
superiormente estabelecidas, os quais limitam os investimentos
futuros & existéncia de financiamento.

Adogéo de politica ativa de reforgo de
capitais permanentes:

A atuagdo da Polis Litoral Ria Formosa, enquanto empresa
instrumental, encontra-se cingida & execugdo de agdes
especificas previstas no seu Plano Estratégico, mediante a
garantia prévia do seu financiamento através de capitais préprios,
fundos comunitarios e protocolos com a Cémara Municipal de
Vila Real de Santo Anténio (ainda ndo assinado) e com as
entidades sucedéneas do ex-IPTM.

Consolidagdo passivo remunerado:
transformagéo passivo Curto em M/L
prazo, em condicdes favordveis

A Sociedade ndo contraiu, desde a sua constituigdo, qualquer
passivo de natureza bancdria.

Contratagdo da operagdo que minimiza o
custo financeiro (all-in-cost) da operagéo

A Sociedade ndo contraiu, desde a sua constitui¢do, qualquer
passivo de natureza bancéria.

Minimizago da prestagao de garantias
reais

Visto o recurso ao financiamento bancério ser nulo, ndo existe
por esta via a prestagdo de garantias reais.

Minimizagdo de clausulas restritivas
(covenants)

Medidas prosseguidas com vista &
otimizagdo da estrutura financeira da
empresa;

Adogdo de politica que minimize
afetagdo de capitais alheios &
cobertura financeira dos
investimentos

O plano plurianual da intervengdo tem sido objeto de
acompanhamento pelos Acionistas, através da apresentagéo dos
relatérios de atividades trimestrais onde se explicitam as
principais dificuldades e condicionalismos ao desenvolvimento da
Intervengéo.

0O Conselho de Administragdo tem procurado assegurar que as
fontes de financiamento previstas no Plano Estratégico venham a
ser efetivamente realizadas.

Opgéo pelos investimentos com
comprovada rendibilidade
social/lempresarial, beneficiam de FC
edeCP

Estando a Sociedade a desenvolver uma atividade vocacionada
exclusivamente para a valorizagdo e requalificagio da Ria
Formosa, os investimentos realizados até ao momento tiveram
sempre presentes, por um lado, a garantia de existéncia de
capitais préprios disponiveis e, por outro, o recurso a
financiamentos de natureza comunitaria, no quadro do plano de
financiamento definido em sede de criagdo da Sociedade.

Utilizagdo de auto financiamento e de
receitas de desinvestimento

Atendendo & natureza da atividade desenvolvida, a qual estd
subordinada & proposta do Plano Estratégico, a estrutura de
financiamento é baseada quase exclusivamente em capitais
préprios e financiamento comunitarios
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Gestédo de Risco Financelro Cumprido

Despacho n.° 101/09-SETF,de 3001 =T n Tna Descrigdo

Inclusdo nos R&C:

Descrigdo da evolugdo tx média A Sociedade ndo contraiu, desde a sua constituigdo, nenhum

nual de financiamento nos dltimos 5 X o -
anual de financiamento nos Gltimos empréstimo bancario.
anos
Juros suportados anualmente com o . - . ——
) A Sociedade ndo contraiu, d sua constituicdo, nenhum
passivo remunerado e outros X e nao cont desde a ca

o empréstimo bancario.
encargos nos Ultimos 5 anos P

Atendendo a especificidade da atividade desenvolvida, a

Andlise de eficiéncia da politica de reduzida dimenséo da estrutura humana e considerada que foi a

financiamento e do uso de X complexidade da estrutura financeira existente, entendeu-se nao

instrumentos de gestéo de risco se justificar a criagéo e manutengdo de um sistema de controlo e

financeiro gestdo de riscos independente, conforme preconizado na

Resolugao do Conselho de Ministros n° 49/2007, de 28 de margo.

cﬂ:;g:sn:: j[t)lit(:)ov::zi:?i::iontratos " dA Polis Litoral Ria Formosa ndo contratualizou qualquer operagao
de swap em carteira: € swap.

Legenda:

FC - fundos comunitarios
CP - Capital préprio
S-sim

N - Néo

N.A. — Nao aplicavel

C. REGULAMENTOS E CODIGOS

1. Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos

Ao nivel interno, a atividade da Polis Litoral - Ria Formosa, S.A. é assegurada até 31 de margo de 2016 pela
Parque EXPO 98, S.A., no quadro do Contrato de Prestagdo de Servigos celebrado. Esta empresa ndo se
limita a promover atividades tipicamente incluidas no ambito da gestdo de projeto, mas também as
competéncias que sdo necessarias para assegurar a prossecugédo do objeto da Sociedade, bem como presta
apoio aos seus 6rgaos sociais.

Para além do exposto, a Sociedade adotou um conjunto de procedimentos administrativos, aprovados, que
normalizam e sistematizam as suas atividades mais significativas e correntes e cumprem a legislagéo e
regulamentacdo em vigor. Ja ao nivel exteo a Sociedade atua de acordo com a legislagdo e

regulamentagao em vigor.

2. Codigos de conduta e de Etica

O Cédigo de Etica e de Conduta da Polis Litoral - Ria Formosa, S.A., aprovado pelo Conselho de
Administragéo, visa garantir a pratica de condutas profissionais de elevado padréao moral por todos os que
atuam em nome da empresa, em complemento das disposi¢des legais e regulamentares que devam
observar e encontra-se divulgado a todas as partes interessadas e disponivel para consulta na sede da
Sociedade e no seu site (www.polislitoralriaformosa.pt), integrado nos “Principios do Bom Governo®. As

regras constantes no Cédigo de Etica e de Conduta da Polis Litoral Ria Formosa, constituem ainda uma
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referéncia no que conceme ao padrao de conduta exigivel no relacionamento da Sociedade com terceiros.

3. Plano de ag¢do para prevenir fraudes internas e externas

A Sociedade elaborou um Plano de Gestéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas, em maio de 2013,
com base nas recomendagdes emitidas pelo Conselho de Prevencdo da Corrupcdo (CPC), o qual se
encontra devidamente publicitado no site da Sociedade (www.polislitoralriaformosa.pt). Na sequéncia das

orientagdes constantes do recente oficio circular n° 4766 da DGTF, de 18/08/2015, divulgando as
recomendagdes n.° 3/2015, de 1 de julho e n.° 1/2015, de 7 de janeiro, foi produzido o relatério anual que
integra, como anexo, 0 R&C 2015 desta Sociedade.

D. DEVERES ESPECIAIS DE INFORMAGAO

A Sociedade utiliza varias plataformas para o cumprimento dos deveres de informagdo a que a empresa se
encontra sujeita, nomeadamente 0s relativos ao reporte de informagao econdmica e financeira [alineas d) a i)
do artigo 44°, do Decreto-Lei n® 133/2013]), bem como para o cumprimento dos deveres de transparéncia a
que a empresa se encontra sujeita (nos termos do n° 1 do artigo 45° do Decreto-Lei n® 133/2013), tais como:
o site da Sociedade, o site do SEE, do SIRIEF e da DGO.

E. SiTIO DE INTERNET
Toda a informagao relevante da Polis Litoral — Ria Formosa, SA, nomeadamente:

o Sede e demais elementos mencionados no artigo 171° do CSC;

o Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgéos e/ou comissoes;
 |dentificacdo dos titulares dos érgéos sociais e outros érgaos estatutarios;
¢ Documentos de prestagéo de contas anuais,

encontra-se disponibilizada no site da Sociedade, em www.polislitoralriaformosa.pt

F. PRESTACAO DE SERVIGO PUBLICO OU DE INTERESSE GERAL

1. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado @ empresa a
prestacdo de um servico pliblico ou de interesse geral, respeitante a remuneragéo dessa atividade

N&o aplicavel, uma vez que néo existe qualquer contrato entre o acionista Estado e a Sociedade Polis Litoral
- Ria Formosa, S. A. em que aquele tenha confiado a esta a prestagéo de um servigo publico ou de interesse

geral.

Acresce recordar que a Sociedade prossegue a missdo que Ihe foi atribuida pelo Decreto-Lei n°® 90/2008,
publicado em 3 de junho, que a constituiu, tem por objeto a gestéo, coordenagéo e execugédo do investimento
a realizar na “Ria Formosa”, no &mbito da operacéo integrada do Polis Litoral Ria Formosa, na rea e nos
termos definidos no Plano Estratégico da Intervengdo de Requalificagdo e Valorizagdo da Ria Formosa,
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aprovado pelos acionistas na reunido da Assembleia Geral de 3 de dezembro de 2010, atualmente

promovida pelo Ministério do Ambiente, que envolve o desenvolvimento de agdes estruturantes em matéria
de requalificagéo e valorizagdo e ambiental, tendo como objetivos:

* Proteger e requalificar a zona costeira, tendo em vista a defesa da costa, a promogao da conservagao da
natureza e biodiversidade, a renaturalizagdo e a reestruturagdo de zonas lagunares e a preservagdo do
patriménio natural e paisagistico, no &mbito de uma gestao sustentavel;

* Prevenir e defender pessoas, bens e sistemas de riscos naturais;

* Promover a fruigdo publica do litoral, suportada na requalificagdo dos espagos balneares e do patriménio
ambiental e cultural;

* Potenciar os recursos ambientais como fator de competitividade, através da valorizagdo das atividades
econdmicas ligadas aos recursos do litoral e associando-as a preservagao dos recursos naturais, definidos e
enquadrados através da Resolugdo de Conselho de Ministros n.° 90/2008, de 3 de junho.

2. Exposi¢ao das propostas de contratualizagdo da prestagdo de servico ptiblico apresentadas ao
titular da fungao acionista e a0 membro do governo responsavel pelo respetivo setor de atividade.

Nao aplicavel atendendo ao exposto no ndimero anterior.
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VI. REMUNERAGOES
A. COMPETENCIA PARA A DETERMINAGAO

A determinagdo da remuneragéo dos 6rgdos sociais é da competéncia da Assembleia Geral, nos termos do
artigo 10° - Competéncias da Assembleia Geral dos Estatutos da Sociedade.

A Sociedade nao possui Comissao Executiva, nem dirigentes.
Em anexo apresentam-se as declaragbes dos membros do orgdo da administragdo referindo que estes se

abstém de interferir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses.

B. ComissAO DE FIXAGAO DE REMUNERAGOES

A Sociedade nao possui Comissao de Fixagdo de Remuneragdes.

C. ESTRUTURA DAS REMUNERAGOES

O valor das remuneragdes é atribuido pelos Acionistas da Sociedade, Estado e Camaras, sendo que os
membros da Assembleia Geral e do Conselho de Administragdo recebem apenas senhas de presenca, as
quais foram aplicadas as redugdes previstas na lei. O valor remuneratério do Fiscal Unico é equivalente a
22,5% da remuneracao global de um presidente do Conselho de Administragdo de empresa do grupo C, ao

qual deverdo também ser aplicadas as redugdes previstas na lei.

N&o ha quaisquer componentes de remuneragbes varidveis e ndo sdo atribuidos quaisquer prémios de

gestao.

Néo foi atribuido qualquer regime complementar de pensdes ou de reforma antecipada para os

administradores.

D. DIVULGAGAO DAS REMUNERAGOES
Os valores das remuneragfes dos 6rgdos sociais estdo publicitados no site da Sociedade, bem como no
portal do SEE e constam do ponto 3.5 do Relatério e Contas 2015, de acordo com os seguintes quadros:

Mesa Assembleia Geral
Valor da Remuneragédo Anual em 2015 (€)
Mandato Senha —
(infco- Fim) | ©%'9° Nome Fixado Reduges J Reverséo |Valor apés
© Bruta™ [Remuneratérias Remuneratéria | Redugdes
@ ® @)={1124+3)
2008 - 2015 | Presidente Jodo Pinto Guerreiro 300,00 € | 900,00 € 130,50 € 17,10 € 786,60 €
2015 - 2015 | Secretdrio | Maria da Conceigdo J. G. Calhau | 250,00 € | 1.000,00 € 145,00 € 19,00€ 874,00 €
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Conselho de Administracdo
Remuneragéo Anual em 2015 (€)
Nome Redugoes Reverséio
Varidvel | Fixa** | Bruta" [Remuneratérias|Remuneratéri WL
= o |@=1-24)
Sebastido Lage Raposo Braz Teixeira - - 6.750,00 € 978,75 € 128,25 € 5.899,50 €
Jodo Manuel da Silva Alves - | 5.200,00€ 754,00 € 98,80 € 454480 €
Rogério Conceigdo Bacalhau Coelho - -
Vitor Manuel Gongalves Aleixo - -
* Desempenhou fungdes até 30/06/2015
Revisor Oficial de Contas (Roc) / Fiscal Unico
Remuneragéo Anual 2015 (€)
Nome Brita ) Redugdes Reversio Valor apés Redugdes
Remuneratérias | Remuneratéria @ (4)=(1)-(2)+(3)
DFK & Associados — SROC,SA 12.177,00€ 861,00€ 11.316,00 €

N&o ha outras sociedades em relagédo de dominio ou de grupo, ndo havendo por isso lugar a quaisquer

pagamentos de montantes aos 6rgaos sociais.

Nao h4 lugar a quaisquer pagamentos de remuneragdes em forma de participagao nos lucros e/ou prémios.

N&o havendo administradores executivos, ndo sdo efetuados quaisquer pagamentos de indemnizagdes.
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Nao existem transagdes com entidades relacionadas e os procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de

VII. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS

bens e servigos tém critérios de adjudicagdo orientados por principios de economia e eficacia que asseguram a
eficiéncia das transacdes realizadas e a igualdade de oportunidades para todos os interessados habilitados para o

efeito.

As transagoes efetuadas pela Sociedade cumpriram o Cddigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 18/2008, de 29 de janeiro e constam, como exigido pelas normativas de contratagao, da Base de Contratos do
Estado.

Todas as transagoes relativas a aquisicao de bens e servigos ocorreram em condigdes de mercado.

N&o houve fornecedores que tivessem representado 5% do total de Fornecimentos e Servicos Externos, com

valor que seja superior a um milhdo de euros.

Relativamente aos contratos das empreitadas, cujo valor faturado excedeu 1 milhdo de euros, verificou-se o

seguinte:

o Intervengdo e Requalificagdo dos llhotes (Altura, Céco, Cobra, Ramalhetes e

h

Ratas) e llha Deserta (Ramalho Rosa Cobetar, S.A.)......cccccovvemnvrrcnenirniierinciennne, 1.623.600,01 €, ¢/ IVA

e Requalificagdo das Quatro Aguas - Tavira — Bloco A (Vibeiras, S.A.) covevvvveveeeennn. 2.439.764,39 €, ¢/ IVA

¢ Valorizagdo Hidrodindmica e Mitigagdo de Risco - Intervengdo 1 — Tavira

(Ramalho Rosa Cobetar, S.A.) ..o srsssesenens 1.336.933,86 €, ¢/ IVA

e Valorizagdo Hidrodindmica e Mitigagdo de Risco - Intervengdo 2.1 — Faro / Olhdo

(Rohde NIBISEN A/S) ... seseee s enassesasssens 1.840.080,00 €, ¢/ IVA

e Valorizag4o Hidrodindmica e Mitigagao de Risco — Intervengdo 2.2 - Esteiro do

Ramalhete / Barra do Ancao (Sofareia, S.A.) ......cocvereenvinremsensenesssessssssessesseenen, 2.300.078,92 €, ¢/ IVA
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Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios

econdmicos, social e ambiental
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VIil. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS ECONOMICOS ‘:SOCIAL E
AMBIENTAL

A. ESTRATEGIAS ADOTADAS

A Sociedade Polis Litoral - Ria Formosa, S.A. é um exemplo de associagdo formal entre a Administragdo
Central e um conjunto da Camaras Municipais, no caso as Camaras de Loulé, Faro, Olhdo e Tavira, e tem
por objeto a gestdo, coordenagéo e execugdo do investimento a realizar na Ria Formosa, na drea e nos
termos definidos no respetivo Plano Estratégico. Iniciou a sua atividade a 7 de julho de 2008, com a
realiza¢do da primeira reunido da Assembleia Geral da Sociedade.

Esta Sociedade tem por objeto a gestdo, coordenagdo e execugdo do investimento a realizar na Ria
Formosa, na drea e nos termos definidos no respetivo Plano Estratégico e dando cumprimento ao
estabelecido no Plano de Ordenamento da Orla Costeira (POOC) Vilamoura — Vila Real de Santo Anténio.

Na sequéncia da constituicdo da Sociedade e de acordo com o estabelecido no n.° 3, do artigo 1.%, do
referido diploma, foi elaborado o Plano Estratégico da Intervengdo de Requalificagdo e Valorizagdo da Ria
Formosa, tendo por base o quadro estratégico da intervengéo, elaborado no &mbito do Grupo de Trabalho
nomeado por Despacho n.° 18 250/2006, de 3 de agosto, do Senhor Ministro do Ambiente, do Ordenamento
do Territorio e do Desenvolvimento Regional.

E este enquadramento que baliza a atividade da Sociedade, cujos eixos de desenvolvimento lhe conferem a
prossecugao do desenvolvimento sustentavel do territério.

No ano de 2015 foram cumpridas em parte, dados os condicionamentos havidos e j& acima expostos, as
metas fixadas inicialmente, com a Sociedade a desenvolver as atividades relacionadas com o seu
funcionamento organico, nomeadamente estrutura (instalagdes e funcionamento administrativo), gestao
(contrato de prestacdo de servigos), e atividades diretamente relacionadas com a elaboragdo de Planos,
Estudos, Projetos e execugéo de Empreitadas.

Assim, no ano de 2015, foram executadas e concluidas as empreitadas de “Intervengdo e Requalificagéo dos
llhotes (Ratas, Céco, Altura, Cobra, Ramalhetes) e llha Deserta’, de “Requalificagdo das Quatro Aguas -
Tavira - Bloco A’, e do “Plano de Praia dos Cavacos’, de “Intervengdo de Requalificagdo da Peninsula do
Ancéo (Nascente e Poente) - 1° Fase”, de “Requalificagdo Paisagistica da Ligagdo entre Pedras o’El Rei -
Santa Luzia’, de “Parque Ribeirinho de Olhdo - Renaturalizagdo dos tanques de piscicultura” de
“Valorizagao Hidrodindmica e Mitigagdo de Risco — Intervengdo 1 - Tavira", de “Valorizagdo Hidrodindmica e
Mitigagao de Risco — Intervengdo 2.1 - Faro/Olhdd”, de “Valorizaggo Hidrodindmica e Mitigagéo de Risco -
Intervengdo 2.2 - Esteiro do Ramalhete e Barra do Ancad’, de “Valorizagdo Hidrodindmica e Mitigago de
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Risco ~ Intervengdo 3.1 — Canal e Area Interior do Delta de Vazante da Barra da Armona’ e do “Parque

Ribeirinho do Ludd", ocorrendo também a conclus&o dos varios projetos.

Para além da realizagdo das empreitadas referidas anteriormente, foram langadas os concursos para
contratagdo das empreitadas de “Prolongamento norte do Parque Ribeirinho de Faro”, de “Estacionamento
Exterior a lIha de Faro” e de “Requalificagdo do Acesso a ltha de Faro”, que terdo inicio em 2016.

Por outro lado, aguarda-se pela resolugdo dos processos judiciais em curso com vista & execugdo, em 2016,
das empreitadas de “Intervencdo e Requalificagdo da llha da Culatra - Nucleo dos Hangares” e de
“Intervenc@o e Requalificagdo da liha da Culatra — Nicleo do Farol Nascente®, que ja tém visto prévio do
Tribunal de Contas e que serdo candidatadas em 2016 aos novos financiamentos comunitarios no dmbito do
POSEUR.

Por outro lado, ao nivel do financiamento, e apés a reformulagéo das Prioridades no dmbito da candidatura
aprovada pelo POVT verificou-se a redugao de financiamento comunitério global disponivel no POVT para as
acdes a promover por esta Sociedade.

No &mbito dessa candidatura ja aprovada pelo POVT, seré de recordar que foram efetuadas alteragdes nas
acOes consideradas em cada Prioridade, destacando-se as seguintes:

e  Reconsideragao, pelo POVT, da anterior elegibilidade da agéo da ponte e dos acessos a praia de Faro,
eliminando assim a possibilidade de efetuar a sua comparticipagao financeira;

o  Alteragdo da Prioridade B para a prioridade A, das agdes relativas ao PIR da Culatra - Nicleo dos
Hangares e do PIR da Culatra ~ Nucleo do Farol Nascente, o que permitiu, no final de 2014, o
langamento dos concursos para essas empreitadas;

e  Muito depois da aprovacao, veio posteriormente o POVT referir a identificacdo de nao elegibilidades na
empreitada da Requalificagdo das Quatro Aguas.

Também, as candidaturas aos financiamentos comunitarios efetuadas ao abrigo do POAIg21 sofreram de
dificuldades na sua validagéo, prolongando-se no tempo a sua avaliagdo e aprovagdo final. Esta foi uma
situagéo recorrente, que retardou o langcamento dos concursos das empreitadas, uma vez que de acordo
com as orientagbes da AG s6 seré possivel o seu langamento com financiamento assegurado. No entanto,
foi obtido o respetivo financiamento e executadas todas as empreitadas previstas, com excegdo do Parque
Ribeirinho de Olhao.

A estas circunsténcias juntam-se outras verificadas no desenvolvimento das diversas agdes que contribuiram

também para os atrasos registados, como se mostra de seguida, agao a agao:
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*  No &mbito da renaturalizagdo, somente o PIR do Ancdo — 22 fase — Demoligéo dé 12 habitagao, ficara a
aguardar pelo necessario realojamento, por parte da CM de Faro, dos agregados considerados de 1% e

Unica habitag&o, e pelo financiamento do POVT, atualmente considerado como Prioridade B.

Por outro lado, no dmbito da Reestruturagdo, foi necessaria a definicdo dos critérios de ACB cuja
indefinig&o inviabilizou durante bastante tempo a realizagdo dos projetos relativos &s componentes do
nicleo edificado. O atraso verificado e as dificuldades esperadas de execugdo das demoligdes das
edificacdes, levaram & divisao dos projetos em componentes — zonas de acostagem, planos de praia e
niicleos edificados. A opgéo de divisdo dos projetos por componentes permitiu que se desenvolvessem
0s projetos de execugdo e se realizem as empreitadas das duas primeiras componentes, caso seja
essa a opeao e haja financiamento. Entretanto, sera necessaria a validagdo das opgdes consideradas
para se efetuar a conclusdo da totalidade dos projetos e a sua aprovagdo.

e Com vista ao realojamento dos residentes nas zonas nascente e poente da llha de Faro, sera
necessario garantir previamente o realojamento a promover pela C. M. de Faro. A empreitada relativa a
demolicdo destas habitagdes s6 sera possivel de realizar apds o realojamento dos respetivos
agregados, a efetuar apés a construgdo das habitagdes. No entanto, ap0s a aprovagdo formal deste
PIR em 2014 foi possivel a contratagdo de uma empreitada parcial, com financiamento garantido na
Prioridade A ~ POVT, que deu inicio em janeiro de 2015, 3 remogéo das construgdes que nao tenham
sido identificadas como 1 e (nica habitagdo, deixando para uma fase posterior a remogdo das
restantes, apos o realojamento dos seus residentes.

Os atrasos verificados no Plano de Pormenor da Praia de Faro, deveram-se 3 dificuldade de articulagao
e definicho de solucdes, face as vérias condicionantes. Na sequéncia da validagdo para o
desenvolvimento da Proposta de Plano, com base no documento sintese, com proposta de intervengéo
e de necessidades de financiamento, em articulacdo com a C. M. de Faro e as restantes entidades,
encontra-se concluida a Proposta de Plano, para aprovagdo em Comissdo Especifica em data a
agendar, apds validagdo da C. M. de Faro. A implementagdo das agGes previstas no Plano, com
excegdo da Ponte, acesso a Praia e estacionamento exterior, sujeito a um processo de AlA, ja
concluido com a emissdo do DCAPE, s6 serd no entanto possivel apds a aprovagdo do Plano de
Pormenor em Assembleia Municipal, pela C. M. de Faro. Para a execucdo das agdes previstas no
Plano de Pormenor sera necessario garantir previamente o seu financiamento, nunca antes previsto em
sede de Plano Estratégico.

e Para a concretizagdo da totalidade do projeto de requalificagdo das Quatro-Aguas foi promovida a
realizagéo de inspecfes das condigdes existentes do cais, que indicaram a necessidade de se
equacionar a construgdo de uma infraestrutura alternativa, cujo projeto, com vista & sua substituigao,
apds andlise e validagao de solugdes junto do IPTM, se encontra concluido. Para o Bloco D - Parque

de estacionamento, eventualmente a concessionar, serd necessério o estabelecimento de um protocolo
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com o proprietario, com vista & disponibilizagdo dos terrenos abrangidos. Para o Bloco C - Doca de
recreio, poderd ser necessdria a elaboragdo de um EIA, a executar no ambito de uma eventual
concessdo. A empreitada relativa ao Bloco A — Acesso Vidrio, encontra-se concluida. Quanto a
empreitada do Bloco B - Cais, seré langada, apés vir a ser assegurada a garantia de financiamento por
parte da DocaPesca (ex-IPTM).

Os atrasos verificados no langamento de empreitadas relacionadas com alimentagao artificial de praias,
transposigdo de barras, recuperagao dunar e lagunar, deveram-se a demora da execugéo dos estudos
elaborados pelo LNEC e da validagao junto das diversas entidades. Com base nesses estudos e na
prolongada e diversificada discussdo com entidades e associacdes, foi elaborado o Plano de
Valorizagao Hidrodindmica da Ria Formosa e Mitigagdo do Risco nas llhas Barreira, cujos projetos de
execugdo e respetivos DCAPE, no mbito do processo de AlA foram j& emitidos. No decurso do ano de
2015 foram executas as respetivas empreitadas.

Tudo isto implicou algum atraso na execugao fisica e portanto também na financeira.

B. POLITICAS PROSSEGUIDAS COM VISTA A GARANTIR A EFICIENCIA ECONOMICA, FINANCEIRA, SOCIAL E
AMBIENTAL E A SALVAGUARDAR NORMAS DE QUALIDADE

A Sociedade define as suas regras segundo um modelo de governo que se orienta para um nivel de

desempenho elevado que contribui para a difusdo de boas praticas, onde se incluiu a adogéo de estratégias

concertadas de sustentabilidade no dominio econémico, social e ambiental. Esta atuagdo tem em conta a

igualdade de oportunidades, promove mecanismos adequados de tomada de decisdo, de divulgagéo de

informagao e de fiscalizag&o dessas decisoes.

C. FORMA DE CUMPRIMENTO DOS PRINCIPIOS INERENTES A UMA ADEQUADA GESTAO EMPRESARIAL:

Responsabilidade Social

A Sociedade promove a igualdade de oportunidades, de respeito pelos direitos humanos, e de no
discriminagao, existindo um principio de comportamento ndo-discriminatério, em que sao reprovadas
todas e quaisquer praticas de discriminagdo, seja em razdo de ascendéncia, do sexo, da raga, da
lingua, do territrio de origem, da religido, das convicgdes politicas ou ideoldgicas, da instrugéo, da
situagdo econdmica, da condi¢do social ou da orientagdo sexual.

A Sociedade aposta no estabelecimento de uma relagédo de confianga baseada na lealdade, na
competéncia, na valorizagdo do espirito de iniciativa e no sentido de responsabilidade dos seus
Colaboradores e define as suas politicas de recursos humanos no respeito pela dignidade,
diversidade e direitos de cada pessoa, proporcionando um ambiente de trabalho favordvel a um

desempenho proficuo e as mais adequadas condigdes de seguranga e satide no trabalho.
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A Polis Litoral Ria Formosa atendera, em particular, as necessidades das pessoas com deficiéncia
em todas as suas formas, bem como as pessoas com risco agravado de saude.

Responsabilidade ambiental

A Sociedade tem como objeto a realizagdo de projetos e agbes que conduzam ao desenvolvimento
associado a preservagdo do patriménio natural e paisagistico, que inclui agbes de protegdo e
requalificacdo da zona costeira, visando a prevencdo de risco, a promogdo da conservagdo da
natureza e biodiversidade no ambito de uma gestdo sustentavel, a valorizagdo de atividades
tradicionais ligadas aos recursos da Ria Formosa, a requalificacdo e revitalizagdo das frentes
lagunares, a valorizagdo dos niicleos piscatérios maritimos e lagunares e a qualificagio e
ordenamento da mobilidade na Ria Formosa, a valorizagdo dos «espagos ria» para fruigdo piblica e a
promogéo do patriménio natural e cultural a ela associado.

Apresenta-se em seguida alguns exemplos relativos a 2015

* aquisi¢ao de papel, blocos de notas e envelopes reciclados;
* separagao e entrega de residuos para reciclagem;

* inclus&o de critérios ambientais na avaliagdo de propostas de varios concursos realizados.

Para além dos critérios de avaliagdo referidos, a Sociedade, introduziu nos processos de concurso
um documento que contém orientagdes ambientais, o qual visa que as equipas de projetistas
concebam espagos que permitam a curto, médio e longo prazo, contribuir para a minimizagdo das
emissdes de carbono, fomentando a utilizagdo de fontes de energia renovaveis para iluminagdo, o
eficiente consumo de recursos, nomeadamente, agua e materiais e a atenuagdo do impacte dos
efluentes, emissdes, residuos, ruido para o exterior e niveis urbanos de calor para o exterior.

A Sociedade prossegue a sua atividade de acordo com um “Sistema de Gestdo da Qualidade e
Ambiente”, em cumprimento das melhores praticas ambientais, reconhecendo o interesse, no ambito
das suas atividades, em prosseguir boas praticas de gestdo ambiental, consistentes com os principios
inerentes ao respeito pelo ambiente e pelos recursos naturais, nomeadamente através do
cumprimento da legislagdo aplicavel e da adogdo voluntéria de medidas concretas de redugdo do
impacte ambiental da sua atividade, de racionalizacéo do uso e de protegéo daqueles recursos.

Responsabilidade Econémica

A competitividade da empresa é um designio a cumprir no desenvolvimento das suas atividades.
Deste modo, e entre outros, a realizagdo de estudos, projetos e empreitadas revelaram e revelam
novos conceitos e modelos inovadores adaptando-se e evoluindo, em parte, dada a legislagdo de

Pag. 42 de 47

A



RIA FORMOSA
POLIS LITORAL

RROUALTBEATAD § AEZALIG
2 0N A TaETE RS

%

RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO | 2015

referéncia ser recente. Quanto ao desenvolvimento e integragdo das novas tecnologias na “produgéo’

apenas se refere que é total e em evolugao continua.

A Polis Litoral - Ria Formosa, S.A. tem a sua ag#o limitada no tempo, pelo que a sua atuagéo se limita

a prossecugao da realizagio das agdes previstas no seu Plano Estratégico.

A criagdo de valor para os acionistas & real, porquanto 0s mesmos prosseguem o interesse piblico e
o projeto vai ter, como foi varias vezes referido publicamente por “todos” os stakeholders, um impacto
claramente positivo na populagéo afetada. A criagdo de valor obtém-se através da implementacao de
medidas que contabilizem o risco associado & atividade, gerindo assim o tempo e o custo do projeto,
mantendo-se estes dentro do previsto, mesmo que se possa, eventualmente, ter de, pontuaimente,
alterar 0 ambito que se adequa & realidade que se quer implementar e que visa a requalificagao
urbana e ambiental da 4rea a intervencionar. Daqui resulta que se procura o aumento de
produtividade, a orientago para o cliente bem como a minimizag&o dos riscos associados ao projeto.
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IX. AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

Nesta matéria sera de lembrar que a criagdo da Sociedade teve como objeto a realizagdo de um investimento

que, ora, se estima aproximadamente em 87 milhdes de euros e também que aquela tem a sua ago limitada no

tempo, pelo que a sua atuagdo se limita & prossecugdo da realizacdo das ages previstas no seu Plano

Estratégico.

Nesta sequéncia a avaliagao do Governo Societdrio que ora se expde apenas reflete o grau de cumprimento de

recomendagbes emanadas pelos Acionistas e do respeito pela norma e que, duma maneira, geral podemos

traduzir em:

Cumprimento das Orientagdes Legais

Cumprimento

N.A.

Quantificagéo
/ Identificagdo

Justificagdo / Referénclia ao
ponto do Relatério

Objetivos de Gestao:

Observancia das metas, obrigagdes e responsabilidades
estabelecidas no Plano Estratégico da Intervengao,
garantindo o cumprimento dos objetivos de gestao e
desempenho definidos pelos acionistas;

100 %

Promogdo da sustentabilidade econémica, financeira e
a utilizagdo das melhores préticas ambientais e de

Ihe estdo cometidas em termos de qualidade, eficiéncia

social, através de uma gestao rigorosa e eficaz, assegurando
responsabilidade social e cumprindo com rigor as tarefas que

produtiva e com a melhor utilizagéo dos recursos disponiveis;

100 %

Gestdo do Risco Financeiro

100 %

Limites de Crescimento do endividamento

Néo tem endividamento

Evolugao do PMP a fornecedores

5 dias

Aumento relativamente ao PMP
de 21 dias, verificado em 2014.

Divulgagao dos Atrasos nos Pagamentos (“Arrears”)

Recomendagoes do Acionista na aprovacéo de contas:

Recomendagéo 1, na AG de 03-12-2010:

O Conselho de Administragdo apenas podera realizar os
investimentos constantes do Plano Estratégico ou parte dos
mesmos, desde que estejam previamente asseguradas as
respetivas fontes de financiamentos

100 %

Néo foram realizados quaisquer
investimentos sem previamente
assegurar o seu financiamento.

Recomendagao 2, na AG de 03-12-2010:

O Conselho de Administragdo apenas poderd realizar os
investimentos constantes do Plano de Atividades e
Orgamento para 2010 ou parte dos mesmos, desde que
estejam previamente asseguradas as respetivas fontes de
financiamento

100 %

Nao foram realizados quaisquer
investimentos sem previamente
assegurar o seu financiamento.

Recomendagao 3, na AG de 30-12-2015:

integral dos deveres especiais de informagéo constantes do
Decreto-lei n° 133/2013, de 3 de outubro, e que seja dado
cumprimento integral ao disposto no artigo 61° da Lei n° 82-
B/2014, de 31 de dezembro

O Conselho de Administragdo deve assegurar o cumprimento

100 %
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- Cumprimento | Quantificagdo | Justificagéo / Referéncia ao
LI AL D) s | N |N.A. |/Identificagdo ponto do Relatério
Remuneragoes:
e - = 0 440 A semelhanga dos anos
'l:l;osgt-rét;;aa: de Prémios de Gestao, nos termos art. 41° da X anteriores, néo houve qualquer
atribuigao de Prémios de Gestao
Orgdos Sociais - redugdes remuneratérias vigentes em 2015 X 174510 € Riedugo do valor das senhas da
.......... presenca
. - L. A SPLRF nao possui auditor
f::::g::rftf ;"5‘3 (—j;ef:iggg-rsejrznolqrheratona nos termos nos X 861,00 € externo. Considerou-se a redugdo
) da remuneragdo do ROC.
- o Todos os trabalhadores foram
eR:]s;%r;tgs trabalhadores - redugGes remuneratdrias vigentes X 1.003,69 € abrangidos por redugdes nos
termos da legislagao
Restantes trabalhadores - proibi¢do de valorizagdes X 100 % Nao existiram quaisquer
remuneratérias, nos termos do art.® 38° da Lei 82-B/2014 ’ valorizagdes remuneratdrias.
Artigo 32° do EGP:
Os membros do CA ndo possuem
Utilizag@o de cartdes de crédito X cartdo de crédito, atribuido pela
SPLRF.
Os membros do CA ndo
Reembolso de despesas de representagdo pessoal X realizaram despesas de
representagdo pessoal.
Despesas nao documentadas - n.?2'do art.® 16 do DL n.?
133/2013
i s - Nao foram realizadas quaisquer
Proibicio de realizagao de despesas ndo documentadas X despesas ndo documentadas
Promocéo da igualdade salarial entre mulheres e homens -
n.°2 da RCM n.° 18/2014
Nao ha descriminagdo de
Elaboragao e divulgagdo do relatério sobre as remuneragées X remuneragdes, decorrendo o
pagas a mulheres e homens prazo para a elaboragdo do
relatdrio.
Contratagao Publica
Aplicagdo das Normas de contratagdo publica pela empresa X
Aplicagdo das Normas de contratagdo publica pelas < .
participadas X A SPLRF néo possui participadas.
. . - 8 .
Contratos submetidos a visto prévio do TC X 0.793.412,67€ 8 Vistos do TdC e valor ¢/ IVA
Prevencdo da corrupgdo - n.° 1 do art.® 46° do DL n.°
133/2013
Elaboragdo e divulgacao do relatério anual X www.polislitoralriaformosa.pt
Auditorias do Tribunal de Contas
- Em 2015 nao foi realizada
Recomendagdes X ¢ qualquer auditoria pelo TdContas.
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Cumprimento das Orientagées Legals (s:ump:met;‘t:\. ?I::::g:g:ggg J"“‘:::f:g; gz:::g:z'a 20
Parque Automével Néo houve variagdo.
N. do viatwras X U | et paa so dosenvigo
Gastos com viaturas X 6.646,24¢
Gastos Operacionais das Empresas Piiblicas (artigo 61.° da
Lei n.° 82-B/2014)
Redugdo de trabalhadores (Art.° 60° da Lei 82-B/2014)
N.° de trabalhadores X
Volume de Negécios / N° de trabathadores
N.° cargos dirigentes X
Principio da Unidade de Tesouraria X
Disponibilidades centralizadas no IGCP X 100% Toda:nz‘s);?:;latggisofilrgggeiras
Jurog auferidos em incumprimento da UTE e entregues em X Néolexistem.juros auferidos em
Receita do Estado incumprimento da UTE

Legenda: S - Sim N - Néo N.A. - Nao Aplicavel

Olhdo, 29 de margo de 2016

O Conselho de Administracéo,

LN o> £

SeW Raposo Braz Teixeira 40 Manue! da Silva Alv
{Presi lo Conselho de Administragéo) (Vawadl do Conselho de Adminiglragéo)
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Exmo. Senhor
Inspetor-Geral
Inspeg&o Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n® 41
1199-005 LISBOA

Registada c/Aviso Recegéao

VI ref. Vi data N/ ref. . Data

Your ref. Your date Our ref. 101.14.CT0085/SBT .ci Date 2014-02-05

ASSUNTO ENVIO DE DECLARACAO
SUBJECT

Serve o presente para informar V.Ex.2 que integro, na qualidade de Presidente, o Conselho de
Administraggo da Sociedade Polis Litoral Ria Formosa, Sociedade para a Requalificagdo e Valorizaggo da Ria
Formosa, S.A. (Sociedade Polis Litoral Ria Formosa), eleito por Deliberagéo Social Unanime por Escrito, de 24
de outubro de 2013.

Para os efeitos do disposto no n.° 9 do artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 71/2007 e do n.° 22 da RCM n.°
49/2007, procedo ao envio da declaragdo em anexo.

Com os melhores cumprimentos,

Sebastigo Lage Raposo Braz Teixeira~

(Presidente do Conselho de Administragéo)

Anexos: o mencionado.

Polis Litoral Ria Formosa Chalet Jodo Licio, Pinheiros de Marim Telf: 289 700 640 Contribuinte: 508 683 424
Sodedade para a Requalificagda Valorizagio 8700-225 Olhio Fax: 289 700 649 Capital social: 22 $00 000,00 Eurcs
da Rla Formosa, SA. :

geral@pobishtoralnaformosa.pt



DECLARACAO

Sebastido Lage Raposo Braz Teixeira, titular do cartio do cidad3o n.°
06298260 5ZY4, residente na Urbanizagdo da Fornalha, Lote 7, 8700-072
Moncarapacho declara, nos termos e para os efeitos do disposto no n.¢ 9 do
art. 22.9 do Decreto-lei n.° 71/2007 e do n.° 22 da RCM n.° 49/2007, que ndo
possui  quaisquer participagbes ou interesses patrimoniais, directos ou
indirectos, na Polis Litoral Ria Formosa — Sociedade para a Requalificagdo e
Valorizagdo da Ria Formosa, S.A.

Faro, 25 de outubro de 2013

O Declarante,

R

1
&K

(Sebastido Lage Raposo Braz Teixeira)
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POLISLITORAL

REQUALIFICACAO E VALORIZACAO
DA ORLA COSTEIRA

DECLARACAO

Jodo Manuel da Silva Alves, titular do Bilhete de Identidade n.° 5 196 323,
com o NIF 104 262 753, residente em Rua Marechal Costa Gomes, 88, 3° Dt.0,
2750-823 CASCAIS, declara, nos termos e para os efeitos do disposto no n.2 9
do art. 22.° do Decreto-lei n.° 71/2007 e do n.° 22 da RCM n.° 49/2007, que
ndo possui quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais, diretos ou
indiretos, na Polis Litoral Ria Formosa — Sociedade para a Requalificacdo e

Valorizacao da Formosa, S.A..

Olhdo, 08 de maio de 2015

O Declarante,

o dax

()o?!o Manuel da Siyaﬁas )

Polis Litoral Ria Formosa

Sociedade para a Requalificacdo e Valorizagio i
da Rla Formosa, S.A. 8700-225 Othdo Fax: 289 700 649

Chalet Jodo Licio, Pinheiros de Manm Telf: 289 700 640 Contributnte. 508 682 424
Caprtal social 22 500 600,00 Euros

geral@pohistioralnaformosa.pl



RIA FORMOSA
POLIS LITORAL

REQUALIFICAGAD E VALDRIZAGAO
DA ORLA COSTEIRA

Exmo. Senhor
Inspetor-Geral

Inspegao Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, n° 41

1199-005 LISBOA
Registada c/Aviso Receggo
Vi ref. V/ data N/ ref. Data
Your ref. Your date Our ref. 101.16.CTO164/RBC.ap Date 2016-03-29
ASSUNTO ENVIO DE DECLARACAO
SUBJECT

Serve o presente para informar V.Exa. que integro, na qualidade de Vogal, o Conselho de Administraggo
da Sociedade Polis Litoral Ria Formosa, Sociedade para a Requalificagdo e Valorizagéo da Ria Formosa, S.A.
(Sociedade Polis Litoral Ria Formosa), eleito na reunido de Assembleia Geral, de 29 de junho de 2015.

Para os efeitos do disposto no n.° 9 do artigo 22.° do Decreto-Lei n.% 71/2007 e do n.° 22 daRCM n.°
49/2007, procedo ao envio da declaragdo em anexo.

Com os melhores cumprimentos,

Bacalhau Coelho
Selho de Administragéo)

Rogér
(Vog

Anexo: o mencionado.

Chalet jodo Lucio, Pinheiros de Marim Telf: 289 700 640 Contribuinte 508 633 424

i | R1a Formosa
Pelis Litoral Ria Formosa Fax: 289 700 649 Capitel social 22 3006 300,00 tuios

Sociedade para 3 Regualficacdo e Valor zacao 8700-225 Othdo
JdaRiaformosa, S 4
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POLISLITORAL

REQUALIFICAGAD E VALORIZAGAQ
DA ORLA COSTEIRA

DECLARACAO

Rogério Conceicdo Bacalhau Coelho, titular do Cartio de Cidad3o n.°
06053058, com o NIF 142 018 155, residente em Rua Luis de Camdes, Lt 1,
19F, 8000-388 Faro, declara, nos termos e para os efeitos do disposto no n.° 9
do art. 22.° do Decreto-lei n.° 71/2007 e do n.° 22 da RCM n.° 49/2007, que
ndo possui quaisquer participacdes ou interesses patrimoniais, diretos ou
indiretos, na Polis Litoral Ria Formosa - Sociedade para a Requalificacdo e
Valorizagdo da Formosa, S.A..

Olhdo, 29 de marco de 2016

O Declarante,

Roédfc/mce/igéo Bacalhau Coelho

Polis Litorat Ri1a Formasa Chalet Joao Liicio, Pinherros de Marm Telf: 289 700 640 Contubuinte. 508 683 424
Sociedade para a Requakficacio & Valor 73¢30 8700 225 Oihjo Fax: 289 700 649 Capital social 22 56000200 fures

da Ria Formosa, S A
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Anexo Il

Declaragoes dos membros do Conselho de Administragao sobre
decisOes que envolvam 0s seus proprios interesses (nos termos do
artigo 51° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)




)

RIA FORMOSA
POLIS LITORAL

REQUALIFICAGAD E VALORIZAGAD
DA ORLA COSTEIRA

DECLARAGCAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Sebastido Lage Raposo Braz Teixeira declaro que ndo intervenho nas decisdes que envolvam os
meus proprios interesses, designadamente na aprovagéo de despesas por mim realizadas, conforme

determina o artigo 51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013 ou em outra legislag&o aplicavel.

Olh&o, 29 de margo de 2016

Sebastide-tage Raposo Braz Jeixeira
(Presidente do Conselho de Administragao)

Chalet jodo Licio, Pinheiros de Manm Telf: 289 700 640 Conirbuinte: 508 683 424
Fax: 289 700 649 Capital sccial- 22 506 600,00 Euros

Poiis Litoral Ria Formosa "
Scciedade para a Requalificacio e Valorizagio 8700-225 Olhao
da Ria Formosa, SA
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RIA FORMOSA
POLISLITORAL

REQUALIFICAGAD E VALORIZAGAO
DA ORLA COSTEIRA

DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Jo&o Manuel da Silva Alves declaro que néo intervenho nas decises que envolvam os meus proprios
interesses, designadamente na aprovagao de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo

51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013 ou em outra legislagéo aplicavel.

Olh&o, 29 de margo de 2016

S — V@a;

Jodo Manuel da Silvg Afves
(Voghl do Conselho de Administragao)

Chalet Jodo Liicig, Pinheiros de Marim Telf: 289 700 640 Cortnbumte 508683424
Capital sociat 22 500 000,00 Euros

Poiis Litorai Ria Formosa !
Sociedade para a Requalificacio e Valorizacso 8700 225 Othao Fax: 289 700 649

da Ria Formosa, S.A



RIA FORMOSA
POLISLITORAL

REQUALIFICAGAD E VALORIZACAO
DA ORLA COSTEIRA

DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Rogério Concei¢do Bacalhau Coelho declaro que ndo intervenho nas decisdes que envolvam os
meus proprios interesses, designadamente na aprovagéo de despesas por mim realizadas, conforme

determina o artigo 51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013 ou em outra legislaggo aplicavel.

Olhé&o, 29 de margo de 2016
,—""/—_'f’__
alhau Coelho
(Vogal 0 de Administragéo)
Poiis Litoral Ria Formosa Chalet Jodo Lucio, Pinheiros de Marim Telf: 289 700 640 Contribumte 508 683 424
Sociedade para a Requalificagio e Valorizacac 8700-225 Olhao Fax: 289 700 649 Capital social 22 506 600.00 Euros

da Ria Formosa, SA
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Anexo Il

Relatério e parecer do Fiscal Unico




B D\

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmos. Acionistas,

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das nossas fungdes
legais e estatutarias, acompanhamos durante o exercicio de 2015, a atividade da Sociedade Polis
Litoral Ria Formosa - Sociedade para a Requalificagdo ¢ Valorizagio da Ria Formosa, SA,
examinamos os livros, registos contabilisticos ¢ demais documentagéo, constatdmos a observéncia
da lei e dos estatutos ¢ obtivemos da Administra¢@o os esclarecimentos, informagdes e documentos
solicitados.

No ambito do trabalho efetuado, tanto quanto é do nosso conhecimento, ndo foram detetadas
situagdes de incumprimento das orientag3es legais em vigor para o sector empresarial do Estado,
em especial as orientagdes relativas as remuneratdrias vigentes em 2015, e da exigéncia constante
do n°1 do artigo 54° do RISPE, o qual estabelece que as empresas publicas devem apresentar
anualmente relatério de boas praticas de governo societario.

O Balango, as Demonstragdes dos Resultados, a Demonstragio dos Fluxos de Caixa, a
Demonstragio das AlteragSes no Capital Préprio, o Anexo e o Relatério de Gestio, lidos em
conjunto com a Certificagdo Legal das Contas, com a qual concordamos, permitem uma adequada
compreensdo da posi¢do financeira, dos resultados e dos fluxos de caixa da Empresa. Entendemos
referir, que o capital deveria ser realizado nos termos previstos aquando da constituigio da
sociedade.

Assim, somos de parecer:

Primeiro - Que sejam aprovados o Relatorio de Gestdo, o Balango, as Demonstragdes dos
Resultados, a Demonstragio dos Fluxos de Caixa, a Demonstragio das AlteragGes no Capital
Proprio, e o Anexo apresentados pela Administragdo relativos ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015.

Segundo - Que seja aprovada a proposta de aplicagdo de resultados apresentada pela
Administrago.

Faro, 4 de abril de 2016

O FISCAL UNICO

PN A
Rosalba Maria Cocco Mercante Ferro (ROC 1024),
em representacio de DFK & Associados, SROC, Lda.

Lisboa Rua Ferreira Lopo, n®16-B | 1150-158 Lisboa - Portugal | T +351 213 243 490 | F. +351 213 420 148 | dfk lisboa@dfk.com.pt
Faro Rua Dr.Manue! de Arricga. n°23-A | 8000-334 Faro - Portugal | T. +351 289 805 544 | F +351 288 801 330 | dfk.faro@dfk com pt

DFK & Associados - Sociedade de Revisores Oficiois de Contas, Lda. | NIPC e Matricule ne CRC de Listoa | 504612681 | Capital Soctat de Euros 300 000 € | Inscricdo na OROC n°148
An independent member firm of DFK International
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Anexo IV.

Praticas de boa governagao societaria — Grelha de validagao
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RIA FORMOSA
POLIS LITORAL

V4 /-
2T

Relatério de Governo Socletério

Identificagdo

Divulgagéo

T Pag.

Sim | Néo

Sim

Nao

RGS

QbServagdes

Missao, Objetivos e Politicas

Indicagdo da missao e da forma como é prosseguida, assim
como a visao e os valores que orientam a empresa.

Paliticas e linhas de agdo desencadeadas no ambito da
estratégia definida

Indicagdo dos objetivos e do grau de cumprimento dos
mesmos, assim como a justificagdo dos desvios verificados e
as medidas de corre¢do aplicadas ou a aplicar.

Indicagdo dos fatores chave de que dependem os resultados
da empresa.

Estrutura de Capital

Estrutura de capital

11

Eventuais limitagdes 4 titularidade e/ou transmissibilidade
das acdes.

11

Acordos parassociais.

12

Participagoes Sociais e Obrigacdes detidas

Identificagéo das pessoas singulares (6rgaos sociais) e/ou
coletivas (Empresa) que, direta ou indiretamente, sdo
titulares de participagdes noutras entidades, com indicagio
detalhada da percentagem de capital e de votos.

14

A aquisigdo e alienagdo de participagdes sociais, bem como
a participagdo em quaisquer entidades de natureza
associativa ou fundacional.

14

A prestagdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas
ou passivos de outras entidades.

14

Indicagdo sobre o nimero de agdes e obrigagdes detidas por
membros dos orgdos de administracdo e de fiscalizaggo.

14

Informagdo sobre a existéncia de relagdes significativas de
natureza comercial entre os titulares de participagdes e a
sociedade.

15

o

Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a
existéncia de conflitos de interesses.

15

=

Orgéos Sociais e Comissdes

Mesa da Assembleia Geral

Composicio da mesa AG, mandato e remuneracéo.

17

Identificacio das deliberacdes acionistas.

17

Administracdo e Supervisdo

NN

N

Modelo de governo adotado

18

Regras estatutdrias sobre procedimentos aplicaveis &
nomeacio e substituicio dos membros.

18

w

Composigdo, duragdo do mandato, nimero de membros
efetivos.

18

Identificagdo dos membros executivos e ndo executivos do
CA e identificacdo dos membros independentes do CGS.

19

Nao aplicavel

Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros.

19

Relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros, com acionistas a quem seja
imputéve! participagdo qualificada superior a 2% dos direitos
| de voto.

20

Organogramas relativos a repartigdo de competéncias entre
os varios 6rgaos sociais.

20

Funcicnamento do Conselhc de Administragéo, do Conselho
Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo
Executivo.

21

Comissdes existentes no 6rgdo de administragéo ou
superviséo.

22

Nao aplicavel

Fiscalizagao

Identificagdo do 6rgéo de fiscalizagio correspondente ao
modelo adotado e composigéo, indicagéo do nimero
estatutario minimo e méximo de membros, duragéo do
mandato, nimero de membros efetivos e suplentes.

22

Néo aplicavel
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RIA FORMOSA
POLIS LITORAL

AP § ACSTATA
b s F £ R

Relatério de Governo Socletério Id.entlﬂcaq.io D.l vulgagé? ) /6 e
Sim [ Ndo | Sim | Nao | RGS
2. | Identificacdo dos membros da Fiscalizagdo X X 22 | Nao aplicavel
3. | Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros. X X 23 | Nao aplicavel
4. | Funcionamento da fiscalizag&o. X X 23 | Nao aplicavel
D. | Revisor Oficial de Contas
1. | Identificacdo do ROC, SROC. X X 23
2. Indicagdo das limitacbes, legais. X X 24
3 Indicagdo do nimera de anos em que a SROC e/ou ROC X X o4
" | exerce fungdes consecutivamente junto da sociedade/grupo. | ° _
4 Descrigdo de outros servigos prestados pelo SROC a X X o4
" | sociedade.
E. | Auditor Externo
1, Identificacdo. X X 24 | Nao aplicavel
2. | Politica e periodicidade da rotacéo. X X 24 | Nao aplicavel
3. Irggﬂggngo de trabalhos, distintos dos de auditoria, X 24 | Nao aplicavel
4, | Indicacdo do montante da remuneracdo anual paga. X 24 | Nao aplicavel
V. | Organizagéo Interna
A. | Estatutos e Comunicagdes
1. | Alteracdo dos estatutos da sociedade - Regras aplicaveis X X 26
2. | Comunicagdo de irregularidades. X X 26
3. | Indicacdo das politicas antifraude. X X 26
B. | Controlo interno e gestéao de riscos
1 Informagéo sobre a existéncia de um sistema de controlo X X 2%
| interno (SCI).
2 Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria X X %6
" | interna efou SCI.
3. Principais medidas adotadas na politica de risco. X X 26
4. | Relacoes de dependéncia hierarquica e/ou funcional. X X 26
Outras dreas funcionais com competéncias no controlo de
5. : X X 26
riscos.
6. | Identificagdo principais tipos de riscos. X X %
7 Descricdo do processo de identificagéo, avaliagéo, X X 27
" | acompanhamento, controlo, gestdo e mitigacao de riscos. 29
8 Elementos do SCl e de gestao de risco implementados na X X 27
" | sociedade. 29
C. | Regulamentos e Cédigos
1. | Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos. X X 29
2. | Caodigos de conduta e de Cddigo de Etica. X X 29
3. | Plano de agéo para prevenir fraudes intemas e externas X X 30
D. | Deveres Especiais de Informacado X X 30
E. | Sitio de Internet
Indicagdo do(s) endereco(s) e divulgagao da informagdo X X 30
disponibilizada.
F. | Prestacédo de Servigo Publico ou de Interesse Geral X 30 | Néo aplicavel
Vi | Remuneracdes
A. | Competéncia para a Determinagao
Indicacéo do 6rgdo competente para fixar remuneracéo. X X 33
B. | Comissdo de Fixagdo de Remuneragées
Composicéo. X X 33 | Néo aplicavel
C. | Estrutura das Remuneragées
Politica de remuneragdo dos drgéos de administragéo e de X X 33
fiscalizacdo.
Informagéo sobre 0 modo como a remuneragéo é
2 estruturada. X X 8
3 Componente variavel da remuneragao e critérios de X X 33 Nao aplicavel
" | atribuic3o.
4, | Diferimento do pagamento da componente variavel. X X 33 | Néo aplicavel
5. | Parametros e fundamentos para atribuigdo de prémio. X X 33 | Nao aplicavel
6. | Regimes complementares de pensdes. X X 33 | Néo aplicavel

i
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RIA FORMOSA
POLISLITORAL

30T ACSTAE A
o

L2

< S
SN

Relatério de Governo Societdrio It!entlﬂcag:éo D.l vulgaqé? | Pég. / D e
Sim | Ndo [ Sim | Nao | RGS
D. | Divulgacéo das Remuneragbes
1. Indicacdo do montante anual da remuneracéo auferida. X 33
Montantes pagos, por outras sociedades em relagdo de o
2. dominio ou% e?grug N ¢ X 33 | Nao aplicavel
3. Zlir:l:)rrlgrr:\iig? paga sob a forma de participagdo nos lucros X 33 | Nao aplicével
4. | Indemnizagdes pagas a ex-administradores executivos. 33 | Nao aplicavel
5 Indicagdo do montante anual da remuneragéo auferida do X 33
" | orgéo de fiscalizac8o da sociedade.
6. ;gg;lagéo da remuneragdo anual da mesa da assembleia X X 33
VIl | Transagoes com partes Relacionadas e Qutras
1 Mecanismos implementados para controlo de transagoes 36 N&o aplicavel
" | com partes relacionadas.
2. | Informacdo sobre outras transagdes. 36 | Nao aplicavel
Vil Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios
economicos, social e ambiental
1 Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas X X 38
" | fixadas.
2. Politicas prosseguidas. X X 41
Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma
adequada gestdo empresarial: 4
3. | Responsabilidade social X X 4
Responsabilidade ambiental
Responsabilidade econdmica.
IX | Avaliagdo do Governo Societério
1. | Cumprimento das Recomendacdes X X 45
2. | Outras informacdes X




