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Reconhecendo a importancia estratégica da zona costeira e considerando que as intervengdes no litoral devem

1. Introdugao

prosseguir objetivos concretos de modemidade e inovagdo, no respeito pelas suas tradicdes, a Resolugdo de
Consetho de Ministros n.® 90/2008, de 3 de junho, determinou a realizagdo de um conjunto de operagdes de
requalificagéo e valorizagdo de zonas de risco e de areas naturais degradadas situadas no litoral, em espagos de
intervengao prioritéria, designado por Polis Litoral — Operagdes de Requalificagéo e Valorizagdo da Orla Costeira.

A realizagdo destas Operagdes de Requalificagdo e Valorizagdo da Orla Costeira, as quais sdo reconhecidas de

interesse publico pela Resolugédo de Conselho de Ministros referida, tem como objetivo:

- Proteger e requalificar a zona costeira, tendo em vista a defesa da costa, a promogdo da conservagdo da
natureza e biodiversidade, a renaturalizacéo e a reestruturagdo de zonas lagunares e a preservagdo do

patriménio natural e paisagistico, no ambito de uma gestéo sustentavel;
- Prevenir e defender pessoas, bens e sistemas, de riscos naturais;

- Promover a fruigdo publica do litoral, suportada na requalificagdo dos espagos balneares e do patriménio

ambiental e cultural;

- Potenciar os recursos ambientais como fator de competitividade, através da valorizagdo das atividades

econdmicas ligadas aos recursos do litoral e associando-as a preservagdo dos recursos naturais.

Neste ambito foi constituida, pelo Decreto-Lei n.° 92/2008, de 3 de junho, a Polis Litoral Ria Formosa, Sociedade
para a Requalificagéo e Valorizagdo da Ria Formosa, S.A. (doravante designada por Polis Litoral Ria Formosa),
sociedade comercial de capitais exclusivamente piiblicos, com a participagdo maioritaria do Estado e minoritaria dos

municipios de Faro, Olhdo, Tavira e Loulé.

Esta sociedade tem por objeto a gestdo, coordenagéo e execugédo do investimento a realizar na Ria Formosa, na
area e nos termos definidos no respetivo Plano Estratégico e dando cumprimento ao estabelecido no Plano de
Ordenamento da Orla Costeira (POOC) Vilamoura - Vila Real de Santo Anténio.

Na sequéncia da constituicdo da Sociedade e de acordo com o estabelecido no n.° 3 do artigo 1.° do referido
diploma, foi elaborado o Plano Estratégico da Intervengéo de Requalificagdo e Valorizagdo da Ria Formosa, tendo
por base o quadro estratégico da interveng&o, elaborado no &mbito do Grupo de Trabalho nomeado por Despacho
n° 18 250/2006, de 3 de agosto, do Senhor Ministro do Ambiente, do Ordenamento do Territorio e do

Desenvolvimento Regional.

A Sociedade iniciou a sua atividade em 7 de julho de 2008 (data da 1* Assembleia Geral), tendo havido uma 22
Assembleia Geral em 15 de setembro, destinada a aprovar o Plano de Atividades e Orgamento para 2008.
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Em 24 de julho de 2009 realizou-se a 3* Assembleia Geral, tendo sido deliberado pelos Acionistas aprovar o
Relatorio de Gestéo e as Contas relativas ao exercicio de 2008 e o Plano de Atividades e Orgamento para o ano de
2009.

Em 3 de dezembro de 2010 foi realizada a 4* Assembleia Geral, onde foi aprovado o Relatério de Gestdo e as
Contas relativas ao exercicio de 2009, o Plano de Atividades e Orgamento para 2010 e o Plano Estratégico.

Nesta mesma Assembleia Geral, foi proposta e aprovada por unanimidade a eleigdo para o cargo de Vogal do
Conselho de Administracdo da Sociedade, do Presidente da Camara Municipal de Tavira, Senhor Doutor Jorge
Manuel do Nascimento Botelho, em substituicdo do Senhor Engenheiro Francisco José Fernandes Leal, que
apresentou rendncia ao cargo, para completar o mandato em curso, ao abrigo do disposto da alinea d), do n° 3, do

artigo 393.° do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Nesta Assembleia Geral, foi também apresentada a Declaragdo e definidas as orientagbes sobre a Politica de

Remuneragéo dos membros de Conselho de Administragéo desta Sociedade.

Em 02 de fevereiro de 2012 foi realizada a 52 Assembleia Geral, onde foi aprovado o Relatorio de Gestdo e as

Contas relativas ao exercicio de 2010.

Nesta Assembleia Geral, foi também apresentada a Declaragéo e definidas as orientagdes sobre a Politica de

Remuneragdo dos membros de Conselho de Administragao desta Sociedade.

Em 28 de dezembro de 2012 foi realizada a 6% Assembleia Geral, onde foi aprovado o Relatério de Gestdo e as
Contas relativas ao exercicio de 2011 e a alteragéo do prazo de duragéo da Sociedade, constante no n° 1, do artigo
3.° dos Estatutos, para 31 de dezembro de 2014.

Nesta mesma Assembleia Geral, foram propostas e aprovadas, com a abstengéo do representante do Municipio de
Olh&o, as seguintes alteragdes na composigdo do Conselho de Administragéo da Sociedade, com a eleigéo para o
cargo de Presidente do Conselho de Administragdo da Sociedade, do Senhor Engenheiro Manuel Augusto Ruano
Lacerda, em substituicdo da Senhora Engenheira Maria Valentina Filipe Coelho Calixto, e do Vogal do Conselho de
Administragéo da Sociedade, do Presidente da Cémara Municipal de Loulé, Senhor Doutor Sebastido Francisco
Seruca Emidio, em substituigio do Senhor Doutor Jorge Manuel do Nascimento Botelho, Presidente da Cémara
Municipal de Tavira, para completar o mandato em curso, ao abrigo do disposto da alinea d), do n° 3, do artigo 393.°

do Cadigo das Sociedades Comerciais.

A semelhanga das anteriores, nesta Assembleia Geral, foi também apresentada a Declaragéo e definidas as
orientagbes sobre a Politica de Remuneragéo dos membros de Conselho de Administragdo desta Sociedade.

Posteriormente ocorreu, em 17 de junho de 2013, uma Deliberagdo Social Unanime por Escrito, autorizando a
realizagéo dos investimentos da Agéo de Intervenc@o e Requalificagdo dos llhotes e Hlha Deserta e da Agdo de
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Requalificagio do Acesso Vidrio as Quatro Aguas, esta (lima condicionada & realizagdo da parcela de

financiamento respeitante a Camara Municipal de Tavira.

Em 24 de outubro de 2013, através de uma nova Deliberagéo Social Unanime por Escrito, foi eleito para o cargo de
Presidente do Conselho de Administragdo da Sociedade, o Senhor Doutor Sebastido Lage Raposo Braz Teixeira,

em substituicdo do Senhor Engenheiro Manuel Augusto Ruano Lacerda.

Entretanto, em 30 de dezembro de 2013, através da Deliberagdo Social Unanime por Escrito, foi eleito para o cargo
de Vogal do Conselho de Administragdo da Sociedade o Senhor Doutor Vitor Manuel Gongalves Aleixo, em

substituicdo do Senhor Doutor Sebastido Francisco Seruca Emidio.

Em 30 de maio de 2014, por Deliberagdo Social Unanime por Escrito, foram autorizadas a realizagdo dos
investimentos da Agdo 2.1 de IntervengSio e Requalificagcdo da Peninsula do Ancdo — 12 Fase (Remogéo de
edificagdes ndo consideradas de 12 e Unica habitagdo), das Agdes 2.2/2.3 do Plano de Agdo e Valorizagdo
Hidrodinamica da Ria Formosa e Mitigagdo do Risco e ainda a Agdo 1.1 da Ponte e Acessos a llha de Faro, esta

ultima condicionada a realizag&o da parcela de financiamento respeitante & Camara Municipal de Faro.

Em 11 de agosto de 2014 foi realizada a 72 Assembieia Geral, onde foi aprovado o Relatério de Gestéo e as Contas

relativas ao exercicio de 2012.

Em 20 de agosto de 2014, foi retomada a Assembleia Geral tendo sido aprovada, com o voto contra do Municipio de
Olhdo, a alteragdo do prazo de duragdo da Sociedade, constante no n® 1, do artigo 3.° dos Estatutos, para 31 de
dezembro de 2015.

Nessa mesma reunido foi aprovado o Plano de Atividades e Orgamento para 2014, com os votos contra dos
Municipios de Faro e de Olh&o, e autorizadas a realizagao dos investimentos da Agdo 2.1 — Renaturalizagdo - PIR
da llha da Culatra — Nicleo dos Hangares e da Agéo 2.1 — Renaturalizagéo - PIR da llha da Culatra ~ Nucleo do

Farol Nascente.

Em 11 de dezembro de 2014 foi realizada a 8* Assembleia Geral, onde foi aprovado o Relatério de Gestéo e as

Contas e ainda o Relatério de Governo Societario relativos ao exercicio de 2013.
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2. Governo da Sociedade

A Polis Litoral Ria Formosa tem por objeto a gestéo, coordenagdo e execugao do investimento a realizar na Ria
Formosa, na area e nos termos definidos no respetivo Plano Estratégico e dando cumprimento ao estabelecido no
Plano de Ordenamento da Orla Costeira (POOC) Vilamoura - Vila Real de Santo Antdnio.

Dando seguimento as “Instrugbes sobre o processo de prestagdo de contas referente a 2014”, constantes do Oficio
Circular n.° 1211 da DGTF de 27 de fevereiro de 2014, e posteriormente, em 10 de margo, enviou em aditamento a

esse oficio, as instrugdes para a preparagéo do Relatério de Governo Societario.

E com este enquadramento, precedido do correspondente juizo de valor sobre a adequabilidade em fungdo da
dimensdo da Sociedade e das suas demais caracteristicas, que foi produzido o correspondente Relatorio de
Governo Societario, o qual acompanhara o presente Relatério de Gestdo. No Anexo Il encontra-se a grelha de

validagao referente as Praticas de Boa Governagédo Societaria, adotadas pela empresa em 2014.

2.1. Missao, Objetivos e Politicas da Sociedade

A missao que a Sociedade prossegue e que lhe foi atribuida pelo Decreto-Lei n.° 92/2008, de 3 de junho, que a
constituiu, visa levar a cabo um conjunto de iniciativas e operagdes de requalificagdo e valorizagéo ambiental e
urbana na Area de Intervengéo do Plano Estratégico, nomeadamente:

o A realizagdo de projetos e agbes que conduzam ao desenvolvimento associado a preservagdo do
patriménio natural e paisagistico, 0 que inclui agdes de protegdo e requalificagdo da zona costeira,
visando a prevengéo de risco, a promogdo da conservagao da natureza e da biodiversidade no ambito
de uma gestéo sustentével, a valorizagéo de atividades tradicionais ligadas aos recursos naturais desta
faixa litoral, a requalificagdo e valorizagdo dos pequenos aglomerados costeiros, a valorizagdo dos
nicleos piscatérios e a promogdo da mobilidade sustentavel, a valorizagdo de espagos para fruigéo
publica e a promogao do patrimonio natural e cultural a ela associado.

o A dinamizag3o de atividades turisticas, culturais, de lazer e outras intervengées que contribuam para o
desenvolvimento econdmico e social da sua area de intervengao.

A Polis Litoral Ria Formosa tem por objetivos:

o Integrar um conjunto de projetos/agdes concordantes com as orientagbes estratégicas setoriais e
territoriais definidas para a Regido do Algarve, no quadro da politica nacional e regional subjacente ao
QREN e seus programas operacionais;

o Materializar uma operagéo integrada, quer em termos de projetos/agdes a realizar, quer em termos de
atores publicos e privados a mobilizar,

o Desenvolver uma interveng&o de requalificagdo e valorizagéo desta zona costeira, de forma exemplar e
diversificada, respondendo a situagdes de risco para pessoas e bens;
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o Consubstanciar uma estratégia supra municipal e intersetorial, consensualizada entre os diversos %

agentes relevantes;
o Implementar uma estratégia integrada, coerente e de futuro para a Ria Formosa, assente em trés
grandes objetivos — Valorizar o patriménio, qualificar o territério e dinamizar a sua vivéncia.

definidos e enquadrados através da Resolugao de Conselho de Ministros n.° 90/2008.
Os objetivos descritos tém vindo a ser cumpridos, tendo em conta o desenvolvimento plurianual da Intervengao.

O Conselho de Administragdo, no ambito das suas fungdes de gestdo, tem desenvolvido a sua atividade

prosseguindo as seguintes politicas e orientages estratégicas:

e Observancia das metas, obrigagdes e responsabilidades estabelecidas no Plano Estratégico da
Intervengéo, garantindo o cumprimento dos objetivos de gestdo e desempenho definidos pelos
Acionistas;

e Promogé&o da sustentabilidade econdmica, financeira e social, através de uma gestao rigorosa e eficaz,
assegurando a utilizacdo das melhores préaticas ambientais e de responsabilidade social e cumprindo
com rigor as tarefas que Ihe estdio cometidas em termos de qualidade, eficiéncia produtiva e com a
melhor utilizagéo dos recursos disponiveis;

o Cumprimento da legislagao e regulamentagdo aplicavel, nomeadamente garantindo os principios da
legalidade e da prossecugdo do interesse publico, da transparéncia e da publicidade, da igualdade, da
concorréncia e da imparcialidade;

o Melhoria da gestdo das atividades da empresa, segundo principios de desenvolvimento sustentavel,
nas vertentes econdmicas, social e ambiental;

e Informagdo e divulgacdo das atividades de acordo com a legislagdo e outras orientagies dos
Acionistas.

O Capital Social da Polis Litoral Ria Formosa, S.A., sociedade de capitais exclusivamente publicos é de
22.500.000 €, subscrito pelos seus Acionistas, o Estado Portugués (63%) e as Camaras Municipais de Faro
(14%), Olhao (11%), Tavira (9%) e Loulé (3%).

2.2 Regulamentos Internos e Externos a que a Sociedade esta suijeita
O funcionamento da Polis Litoral Ria Formosa é regulado por um conjunto de procedimentos administrativos,

que normalizam e sistematizam as suas atividades mais significativas e correntes.

A atividade da Polis Litoral Ria Formosa é assegurada no ambito do Contrato de Prestagdo de Servigos
celebrado com a Parque EXPO 98, S.A,, através dos servigcos prestados por esta empresa, os quais néo se

limitam &s atividades tipicamente incluidas no ambito da gestdo de projeto, envolvendo também as
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competéncias que sdo necessarias para assegurar a prossecugdo do objeto social da Polis Litoral Ria Formosa

e a prestagdo de apoio aos seus Orgéos Sociais.

A Polis Litoral Ria Formosa, para além de atuar em conformidade com a legislagéo e regulamentagéo em vigor,
esta ainda sujeita aos seguintes regulamentos internos e externos:

Regulamento Internos

o Estatutos da Sociedade (anexo ao Decreto-Lei n° 92/2008 de 3 de junho);

Regulamentos Externos

¢ Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 90/2008, de 3 de junho: “Aprova a realizagéo de um conjunto
de operagles de requalificagdo e valorizagdo de zonas de risco e de areas naturais degradadas
situadas no litoral, abreviadamente designado “Polis Litoral — Operagdes Integradas de Requalificagdo
e Valorizagéo da Orla Costeira”;

e Decreto-Lei N.° 92/2008, de 03 de junho: “Constitui e define a finalidade da Sociedade Polis Litoral Ria
Formosa, S. A., que tem por objeto a gestdo, a coordenagéo e a execugao do investimento a realizar no
ambito do Polis Litoral Ria Formosa — Operagéo Integrada de Requalificagéo e Valorizagdo da Ria
Formosa, na éarea e nos termos definidos no respetivo plano estratégico, compreendendo igualmente o
desenvolvimento das agbes estruturantes previstas naquele documento em matéria de valorizagdo e
requalificagdo ambiental e urbana, dinamizagdo de atividades turisticas, culturais, de lazer e outras
intervengGes que contribuam para o desenvolvimento econémico e social da sua érea de interveng&o”,

e Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado;

o Decreto-Lei n.° 133//2013, de 03 de outubro: Estabelece os principios e regras aplicaveis ao setor
publico empresarial, incluindo as bases gerais do estatuto das empresas publicas. Definindo os
principios e regras aplicaveis a constituigdo, organizagdo e governo das empresas publicas, os
principios e regras aplicaveis ao exercicio dos poderes inerentes a titularidade de participagbes sociais
ou a quaisquer participagdes em organizagbes que integrem o setor publico empresarial ou que a ele
estejam submetidas nos termos da lei e os principios e regras aplicaveis a monitorizagao e ao controlo
a que estdo submetidas as empresas plblicas.

e Normas legais relativas as sociedades anonimas, designadamente ao Codigo das Sociedades
Comerciais;

» Codigo dos Contratos Publicos aprovado pelo Decreto — Lei N.° 18/2008, de 29 de janeiro: “Estabelece
a disciplina aplicavel a contratagao publica e o regime substantivo dos contratos pablicos.”;

e Cddigo de Expropriagbes — Lei N.° 56/2008, de 4 de setembro: “Aprova o Codigo das Expropriagdes
que regula todo o procedimento expropriativo.”;

¢ Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territorio;

o Planos Especiais de Ordenamento do Territorio: Plano de Ordenamento da Orla Costeira Vilamoura -
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Vila Real de Sto. Anténio e Plano de Ordenamento do Parque Natural da Ria Formosa;

o Planos setoriais de Ordenamento do Territorio: Plano Setorial da Rede Natura 2000;

o Planos Regionais: Plano Regional de Ordenamento do Territério do Algarve;

o Planos Municipais: Planos Diretores Municipais dos concelhos de Faro, Olh&o, Tavira, Loulé e Vila Real
de Sto. Anténio.

2.3. Transagoes relevantes com entidades relacionadas

Neste contexto, ndo existem transagdes relevantes com entidades relacionadas e os procedimentos adotados
em matéria de aquisicéo de bens e servigos tém critérios de adjudicagéo orientados por principios de economia
e eficacia que asseguram a eficiéncia das transagdes realizadas e a igualdade de oportunidades para todos os

interessados habilitados para o efeito.

24, Outras transagdes

As transagdes efetuadas cumpriram o Cédigo dos Contratos Publicos aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de

29 de janeiro e constam, como exigido pelas normativas de contratago, da Base de Contratos do Estado.
Em 2014 nao foram realizadas transagdes fora das condigdes de mercado.

N&o houve fornecedores que tivessem representado 5% do total de Fornecimentos e Servigos Externos, com

valor que seja superior a um milhao de euros.
Relativamente as empreitadas, cujo valor faturado excedeu 1 milhdo de euros, verificou-se o seguinte:

®  OlIVEIFES, S.A........oiiiiriricieciiiest s ss st sess sttt 1.558.586,71 €, ¢/ IVA

2.5. Modelo de Governo e Identificagdo dos Orgaos Sociais

0O modelo de govemo adotado pela Polis Litoral Ria Formosa & o classico, composto pelos seus Orgéos Sociais -
Conselho de Administrag&o, Assembleia Geral e Fiscal Unico - de acordo com o previsto nos Estatutos da
Sociedade. Os Orgdos Sociais, que a seguir se enunciam, foram eleitos para o triénio 2012-2014, tendo em

conta as alteragées ocorridas em 2013;

Mesa da Assembleia Geral:

> Presidente: Jodo Pinto Guerreiro

> Secretario: José Norberto Correia Apolénia apresentou rentncia com efeito a 30 junho de 2014, ndo

tendo sido substituido até a presente data

A Assembleia Geral, para além dos poderes que tem por forga da lei, funciona de acordo com o previsto nos

Estatutos, sendo formada pelos Acionistas da Sociedade.

O Conselho de Administragdo é constituido por 3 membros - um presidente e dois vogais - designados em
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Assembleia Geral, que elege também o presidente do Conselho de Administrag&o.
Conselho de Administracdo:
> Presidente: Sebastido Lage Raposo Braz Teixeira, apos 24 de outubro de 2013;
> Vogal (1): Jodo Manuel da Silva Alves
> Vogal (2): Vitor Manuel Gongalves Aleixo, apds 30 de dezembro de 2013;

Ao Conselho de Administragdo compete a gestéo da atividade da Sociedade, nos termos do previsto nos seus
Estatutos.

O Conselho de Administragéo da Polis Litoral Ria Formosa no atribuiu funges e responsabilidades especificas

aos seus membros.

A Fiscalizagdo é exercida pelo Fiscal Unico, Revisor Oficial da Sociedade, eleito em Assembleia Geral, com
poderes de vigilancia, fiscalizagao e verificagdo legalmente previstos.

Fiscal Unico:
> Efetivo: DFK & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A., representado por Rosalba

M. Cocco Mercante Ferro.

> Suplente: Manuel Lazaro Oliveira Brito.
A Sociedade Polis Litoral Ria Formosa néo recorre a servigos de Auditoria Externa.
Estatuto Remuneratorio Fixado

Mesa Assembleia-Geral:

> Presidente — Senha de presenca no valor de 300,00 euros;

» Secretario — Senha de presenga no valor de 250,00 euros.
Aplicaram-se a estes valores a redugdo remuneratoria prevista no artigo 12.° da Lei 12-A/2010, de 27 de
fevereiro que acumulou com a prevista no artigo 33.° da Lei n.° 83-C/2013, de 31 de dezembro (periodo

janeiro a maio de 2014) e no artigo n° 2 da Lei n° 75/2014 de 12 de setembro (periodo setembro a
dezembro de 2014).

Conselho de Administracdo:
> Presidente — Senha de presenga no valor de 250,00 euros por reunido;

> Vogais — Senha de presenga no valor de 200,00 euros por reunido.

Aplicaram-se a estes valores a redugdo remuneratéria prevista no artigo 12.° da Lei 12-A/2010, de 27 de
fevereiro que acumulou com a prevista no artigo 33.° da Lei n.° 83-C/2013, de 31 de dezembro (periodo
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janeiro a maio de 2014) e no artigo n® 2 da Lei n® 75/2014 de 12 de setembro (periodo setembro a
dezembro de 2014).

Orgdo (s) de Fiscalizagio

> Remuneragéo atual de 943,00 euros/ més (¢/IVA), inferior ao limite de 1.442,13 € estabelecido em AG.

Aplicaram-se a este valor as redugdes remuneratorias, efetuada a partir de 1 janeiro 2012, nos termos do
despacho SETF n°® 1315/2010.

A Sociedade integra ainda um Conselho Consultivo, com fungdes, como o nome indica, meramente consultivas,

e composto por um representante de cada uma das seguintes entidades:
Conselho Consultivo:
> ICNF - Instituto de Conservagao da Natureza e das Florestas, |.P. (que preside);
> APA - Agéncia Portuguesa do Ambiente, |.P.;
> TP - Turismo de Portugal, I.P.;
> |PMA - Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, |.P;
> IPTM - Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos, I.P.:
> CCDR Algarve ~ Comisso de Coordenagao e Desenvolvimento Regional do Algarve;
> Diregéo Regional de Agricultura e Pescas do Algarve;
> Municipio de Vila Real de Santo Antonio;

> Aguas do Algarve, S.A.

2.6. Anélise de sustentabilidade da Sociedade nos dominios econdmico, social e ambiental

2.6.1. Estratégias adotadas

Reconhecendo a importéncia estratégica da zona costeira e considerando que as intervengdes no
litoral devem prosseguir objetivos concretos de modernidade e inovag&o, no respeito pelas suas
tradigOes, a Resolugéo de Conselho de Ministros n.° 90/2008, de 3 de junho, determinou a realizagdo
de um conjunto de operagdes de requalificagao e valorizagéo de zonas de risco e de areas naturais
degradadas situadas no litoral, em espagos de intervengso prioritaria, designado por Polis Litoral —
Operagdes de Requalificagao e Valorizagao da Orla Costeira.

No seguimento deste diploma, o Decreto-Lei n.° 92/2008, de 3 de junho, constitui a Sociedade Polis
Litoral Ria Formosa, Sociedade para a Requalificaggo e Valorizagao da Ria Formosa, S.A., sociedade
de capitais exclusivamente plblicos, com a participagdo maioritaria do Estado e participagdes
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minoritarias dos municipios de Faro, Olhdo, Tavira e Loulé, sendo esta uma das primeiras operagdes

integradas de requalificagdo e valorizagao da orla costeira a entrar em fase de concretizagao.

A Ria Formosa, por estar inserida num dos principais destinos turisticos nacionais, por possuir uma
enorme riqueza marinha, suporte de significativa atividade economica e por se constituir como um
espago natural Unico de elevada vulnerabilidade, devido as suas caracteristicas lagunares, regista
enormes fragilidades e constitui um dos trogos da linha de costa nacional em que a necessidade de

compatibilizar diferentes expectativas e potencialidades assume maior relevancia.

As caracteristicas fisicas, ecolégicas, urbanas e sociais presentes na Ria Formosa, que marcam e
diferenciam este territério do contexto do litoral do sotavento algarvio, bem como as orientagdes e
medidas de politica nacional, regional e setorial, a estratégia a prosseguir assenta na afirmagéo da
Ria Formosa como uma zona costeira singular — referencial de sustentabilidade, através do
reconhecimento da sua exceléncia ambiental e territorial, reflexo de uma gestdo sustentavel dos

recursos, valores naturais e paisagisticos, dos usos e das atividades que ai se desenvolvem.

Para garantir o sucesso da visdo estratégica definida afigura-se fundamental a aposta em trés
grandes dimensbes:

v A primeira, que agrega os projetos que visam garantir a preservagao do sistema lagunar e a
minimizagdo de situagdes de risco de pessoas e bens, bem como a reabilitagdo e
renaturalizagdo das areas degradadas, fundamentais para o equilibrio biofisico da Ria Formosa
— zona costeira preservada.

v A segunda, que agrega as intervengdes de qualificagdo do territorio, centrada na criagéo e
melhoria das condigOes de base que permitam a vivéncia da Ria e das cidades que a envolvem
— zona costeira vivida.

v A terceira e ultima, que agrega um conjunto de projetos que permitam valorizar e potenciar os
recursos da Ria como fator de competitividade — zona costeira de recursos, garantindo uma

posi¢ao de destaque da Ria Formosa no contexto da regido em que se insere.

A cada um dos objetivos definidos foram associados Eixos Estratégicos, identificados na matriz de
enquadramento, os quais agrupam Linhas de Intervengdo que tipificam as agBes/projetos nelas

incluidas.

A definicdo destas Linhas de Interveng&o teve por base um exercicio de analise da natureza de
agdes/projetos a considerar, quer para a prossecugdo dos objetivos de cada um dos Eixos
Estratégicos, quer para cumprimento das linhas programaticas e objetivos estratégicos definidos no

PNPOT para a regido do Algarve, e assumidos no seu respetivo plano regional.
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Eixo 1 | Preservar o Patriménio Natural e Paisagistico

Linhas de Intervengao | prosseguem a linha programatica e os objetivos estratégicos definidos para o
Algarve de “Consolidar um sistema ambiental sustentavel e duravel’.

> Proteg&o e requalificagdo da zona costeira, visando a prevengao de risco;

> Promogéo da conservag&o da natureza e biodiversidade no dmbito de uma gestao sustentavel.

Eixo 2 | Qualificar a Interface Ribeirinha

Linhas de Intervenc&o | prosseguem a linha programatica e os objetivos estratégicos definidos para o
Algarve, de “Promover um modelo territorial equilibrado e competitivo”,

> Requalificagdo e revitalizagdo das frentes de Ria;

> Valorizag&o de nlicleos piscatorios;

> Ordenamento e qualificagdo da mobilidade.

Eixo 3 | Valorizar os Recursos como Fator de Competitividade

Linhas de Intervengéo | prosseguem a linha programatica e os objetivos estratégicos definidos para o
Algarve, de "Robustecer e qualificar a economia” e “Qualificar e diversificar o cluster turismo/lazer "

> Valorizagéo de atividades econémicas ligadas aos recursos da Ria:

> Valorizag&o dos “espagos-ria” para fruigéo piblica;

> Promogéo da Ria Formosa suportada no patrimonio ambiental e cultural.

Grau de cumprimento das metas fixadas

No ano de 2014, foram cumpridas as metas fixadas inicialmente, com a Sociedade a desenvolver as
atividades relacionadas com o seu funcionamento organico, nomeadamente estrutura (instalagoes e
funcionamento administrativo), gestéo (contrato de prestacdo de servigos), e atividades diretamente
relacionadas com a elaborag&o de Planos, Estudos, Projetos e execugdo de Empreitadas.

Em 2014 finalizaram-se varios projetos que estavam no ano anterior em fase avangada de
desenvolvimento, salvo aqueles que necessitam de Avaliagdo de Impacte Ambiental, bem como
outros cujos condicionamentos aduzidos por entidades varias néo o permitiram. Foi sobretudo o ano

de execugéo de uma boa parte das empreitadas.

A final, refere-se também que em 2014:

* a Sociedade continuou limitada na sua agéo pelo deliberado, pelo acionista maioritario, na
sua Assembieia Geral realizada, em 3 de dezembro de 2010, que obriga a “que o Conselho
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264.

de Administragéo apenas podera realizar os investimentos constantes do Plano Estratégico
ou parte dos mesmos, desde que estejam devidamente asseguradas as respetivas fontes de
financiamento”, situag@o esta que aquele acionista manteve em anos posteriores inclusive
2014;

e 0 atraso significativo na aprovago das candidaturas de “Parque Ribeirinho do Ludo” e
“Parque Ribeirinho de Olhdo” pelo POAIg21, atrasou/impediu o langamento de concurso
destas empreitadas;

e A CMVRSA, ndo acionista da Sociedade, ndo reuniu as condigdes financeiras que
permitissem o langamento da empreitada “Ligagdo Pedonal em Cacela (Fabrica) e Manta
Rota", que possuia ja contratos de financiamento com o PIT e com o POAIg21;

e a dificuldade em transferir em 2014 algumas agdes (cujos projetos se encontravam
aprovados) da prioridade B para a prioridade A da candidatura “Medidas Corretivas da
Eroséo e Defesa Costeira na Ria Formosa” — projetos, empreitadas e fiscalizagdo, 0 que nédo
permitiu o lancamento de algumas empreitadas;

e o facto das empreitadas terem sido adjudicadas por valores inferiores aos previstos no
orgamento e o rigoroso acompanhamento técnico e financeiro da execugao das empreitadas,

baixou em termos financeiros a execug&o, prevista, da Sociedade em 2014,

0 que so por si inviabilizou melhor desenvolvimento da Intervengo.

Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental e a

salvaguardar normas de qualidade

A atuacao da Polis Litoral Ria Formosa assenta sobre um patriménio de saber que comega pela
propria cultura da Empresa e pelo dominio dos principios de sustentabilidade social, economica e
ambiental que promove o desenvolvimento de agdes estratégicas orientadas para a competitividade, a
justica social, a gestéo de recursos finitos e o combate as assimetrias regionais. Esta atuagéo tem em
conta a igualdade de oportunidades, promove mecanismos adequados de tomada de deciséo, de

divulgacéo de informag&o e de fiscalizagéo dessas decisoes.

Identificagéo dos principais riscos para a atividade e para o futuro da Intervengdo

Conforme expresso no ponto referente ao Grau de cumprimento das metas fixadas, verifica-se a
existéncia de condicionantes ao desenvolvimento da atividade da Sociedade o que ira interferir na
concretizagdo da intervengdo no prazo, ja prorrogado, estabelecido no Plano Estratégico da

Interven¢do de Requalificagéo e Valorizag&o da Ria Formosa.
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Os principais problemas atualmente identificados pela Polis Litoral Ria Formosa so:

i) Financiamento de expropriages e realojamentos;
ii) A subscrigéo da totalidade do Capital Social, pelos Acionistas Camaras;
iii) A obteng&o da contrapartida nacional do financiamento em alguns projetos;

iv) Garantia de obtengdo da totalidade do Financiamento Comunitario, tal como previsto no Plano

Estratégico.
v) Atraso:
* na abertura ou mesmo nao abertura de avisos de candidaturas a financiamento comunitario;
* na apreciagéo e aprovagdo ou mesmo ndo apreciagdo e aprovagao de reprogramagdes de
candidaturas efetuadas a financiamento comunitario,
0 que se traduziu e traduz alteragdes significativas de circunstancias com implicagdes no prazo,

custo e dmbito da Intervengo;

vi) Prazo despendido com pareceres de entidades externas & Sociedade cujos teores traduziram
alteragdes a procedimentos (Estudos, Projetos e Outros);

vii) Tempo legal de desenvolvimento de projetos com AlA;

viii) Tomadas de posse das edificagdes ilegais situadas em DPM, com utilizagéo por privados;

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial

% Responsabilidade Social

- Garantia de promogao da igualdade de oportunidades, de respeito pelos direitos humanos,
e de néo discriminagio

A Polis Litoral Ria Formosa promove a igualdade de oportunidades, de respeito pelos direitos
humanos, e de néo discriminagéo, existindo um principio de comportamento nao discriminatério,
em que sdo reprovadas todas e quaisquer praticas de discriminagdo, seja em razdo de
ascendéncia, do sexo, da raca, da lingua, do teritorio de origem, da religido, das convicgdes
politicas ou ideolégicas, da instrugéo, da situagdo econémica, da condigdo social ou da orientagéo
sexual.

- Gestdo adequada do capital humano da Sociedade, com promogdo da valorizagio

individual dos recursos humanos, instituicio de sistemas que garantam o bem-estar e
premeiem o mérito dos colaboradores

A Polis Litoral Ria Formosa aposta no estabelecimento de uma relagéo de confianga baseada na
lealdade, na competéncia, na valorizagéo do espirito de iniciativa e no sentido de responsabilidade
dos seus colaboradores e define as suas politicas de recursos humanos no respeito pela
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dignidade, diversidade e direitos de cada pessoa, proporcionando um ambiente de trabalho
favoravel a um desempenho proficuo e as mais adequadas condigdes de seguranca e salide no

trabatho.

A Polis Litoral Ria Formosa atendera, em particular, as necessidades das pessoas com deficiéncia

em todas as suas formas, bem como as pessoas com risco agravado de saude.

Adogao de praticas ambientalmente corretas
Um fator preponderante da estratégia da intervengao nesta matéria € a componente do marketing
territorial que tem por objetivo informar e sensibilizar a populagdo local para o ambito da

interveng&o da Polis Litoral Ria Formosa.

Pretende-se dar a conhecer as alteragbes a realizar bem como desafiar os cidaddos para uma

reflexd@o conjunta e alargada sobre as vérias disciplinas da envolvente ambiental.

Apesar da introdugdo de restrigbes orgamentais e da redugdo de colaboradores, a Sociedade
procurou manter as agdes de comunicagao que visam manter a populagéo atualizada no que diz
respeito ao desenvolvimento das agbes da Polis Litoral Ria Formosa, seus projetos e obras,
principalmente no decurso da sua implementagéo, promovendo agdes diversas que provoquem o
gradual estreitar de relagdes entre a populagéo e as mutagbes da area intervencionada até a

concretizagdo dos objetivos finais da intervengo.

Os projetos de requalificagéo e valorizagdo ambiental a implementar pela Polis Litoral Ria Formosa
assentam fundamentalmente na promogdo da qualidade de vida das populagbes, da
competitividade e atratividade do Territério, como orientagdes estratégicas para as suas

intervengoes.

Durante o ano de 2014, esta Sociedade continuou a implementar as seguintes medidas:
> Inclus@o de critérios ambientais em todos os procedimentos contratuais estabelecidos para
aquisicao de Projetos, dando assim prosseguimento aos objetivos gerais da RCM 65/2007;

> Incluséo de normas/requisitos ambientais claros em todas as contratagdes de Projetos, sob a
forma de um documento denominado Orientagdes Ambientais para Projetos de Concegdo de
Edificios e de Espagos Publicos, que tem por objetivo fornecer orientagdes metodologicas
especificas para o desenvolvimento dos projetos a conceber no ambito da Sociedade Polis
Litoral Ria Formosa, com vista & integragéo harmoniosa de diversas vertentes ambientais;

> Inclus@o de critérios ambientais em todos os procedimentos contratuais estabelecidos, para
aquisicao de Empreitadas, dando assim prosseguimento aos objetivos gerais da RCM 65/2007;
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> Incluséo de Plano de Gestdo Ambiental e Plano de Prevengéo e Gestdo de Residuos de
Construgéo e Demolicdo em todas as contratagbes de Empreitadas, assegurando assim a
prestagdo do servico com a minimizagdo dos impactes ambientais associados. Visa ainda
cumprir com o estipulado na RCM 65/2007, no que se refere a permitir que na fase de
execugdo dos contratos devam prever-se mecanismos de efetivo controlo por parte das
entidades adjudicantes, do cumprimento dos critérios ambientais que foram integrados e

valorizados na fase de formagéo do contrato;

Ao nivel do cumprimento das melhores praticas ambientais, foram mantidas as seguintes medidas:
> Apetrechamento da Sede da Sociedade com sistemas de luminagéo e de climatizagéo

modernos e eficientes:

> Aquisigo, em regime de aluguer, dos equipamentos de impresséo e copia, 0 que se traduz
numa inteng&o de minimizar o consumo de matérias-primas;

> Adogéo de normas internas de funcionamento com vista a redugéo dos consumos energéticos
e de matérias-primas, de que s3o claros exemplos a reutilizagéo de papel, a utilizagéo de papel

reciclado e a impress&o frente e verso.

% Desenvolvimento sustentavel

- Criagéo de valor para os Acionistas (aumento da produtividade, orientagao para o cliente,
reducdo da exposigio a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e sociais
das atividades, etc.)

A criagdo de valor traduz-se na requalificagdo urbana e ambiental, conferindo & populagdo
condigdes de exceléncia. Na Intervengdo a realizar, a Polis Litoral Ria Formosa tera sempre a
méxima cautela com os impactes ambientais causados.

- Promogao da protegio ambiental
Procurando reduzir os impactes ambientais provocados pelas atividades que desenvolve, a Polis
Litoral Ria Formosa assume como linha de orientago a observancia das boas préticas, visando a
utilizagéo racional dos recursos naturais, a otimizagdo dos consumos de &gua e energia, a
aplicagéo de tecnologias menos poluentes e a promogéo de destinos finais adequados para os
residuos produzidos. As politicas, procedimentos e praticas ambientais da Polis Litoral Ria
Formosa tém em vista a melhoria continua do desempenho ambiental.

- Contribuigao para a inclusio social (empregabilidade)
A politica de recrutamento da Polis Litoral Ria Formosa continuara a basear-se no principio da
igualdade de oportunidades e na rentincia a todas as formas de discriminagdo, nomeadamente,
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em razado do sexo, idade, raga, nacionalidade, religido, orientagéo sexual, convicgdes politicas ou

filiagbes sindicais.

Servigo publico e de satisfagao das necessidades da coletividade

A Polis Litoral Ria Formosa dinamiza a sua atividade tendo sempre em vista a satisfagdo das

necessidades piblicas, através da concretizagao de variadissimas agdes, nomeadamente:

> A reestruturagdo e consolidagdo das estruturas de protecdo costeira existentes que
assegurarao a manutengao equilibrada das zonas costeiras particularmente ameagadas pelo
avango do mar, garantindo a manutengéo dos diferentes usos do territorio abrangido, numa

Gtica sustentavel de valorizag&o e prevengéo do risco;

> A manutengéo e reposi¢do das condigbes naturais do ecossistema costeiro que assegurara a

estabilidade biofisica do mesmo;

> O reordenamento e valorizagd@o de frentes maritimas, com vista a contengéo da ocupagao em
zonas de risco, que nalguns casos passara mesmo pela retirada programada dessas
ocupagdes;

> A reabilitagdo e valorizaggo de zonas lagunares degradadas;

> Agbes de valorizagdo ambiental em areas naturais adjacentes a zonas balneares, criando
areas de lazer, percursos pedonais de interpretagdo da natureza, com espagos

complementares ao turismo sol-mar;
> A recuperago do patrimonio construido através da sua reabilitagao e dinamizag&o;

> A valorizagdo de espagos balneares, permitindo ao publico usufruir das praias em toda a sua

extensdo e aproveitando todas as infraestruturas criadas;

> A criagéo de condigdes para a promogao de formas ambientalmente sustentaveis de fruigdo da

zona costeira, nomeadamente pela criagéo de uma rede de circuitos ciclaveis e pedonais;

> Requalificagdo de frentes ribeirinhas, dando-lhes condigbes de vivencia e usufruto pela

populagéo e visitantes, permitindo uma ligagéo mar-terra de qualidade;

> Criagdo de condicdes para a preservagdo das tradicoes e manutengdo das atividades
econémicas de base tradicional ligadas ao setor primario;

> Criagéo de infraestruturas e equipamentos de apoio a pratica de desportos e atividades de
lazer, dinamizando estas atividades e envolvendo utentes com sensibilidade e aprego pelo

meio natural;

> Criagéo de estruturas de apoio a atividades de descoberta da natureza;
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> Criagéo de locais proprios para o parqueamento e estadia de autocaravanas, que sejam mais
favoraveis do ponto de vista ambiental, mas igualmente favorecidos do ponto de vista da sua

atratividade;

> Criagéo de um equipamento de referéncia, ncora fundamental de um novo relacionamento
entre a comunidade e o Parque Natural que, além de poder albergar instalagGes
administrativas ou de investigagao associadas ao Parque Natural/ICNF, incluira um centro de
interpretagdo e monitorizagéo dos ecossistemas.

266. Moldes em que foi salvaguardada a competitividade da Sociedade, designadamente pela via da
investigagdo, da inovagao, do desenvolvimento e da integragéo de novas tecnologias no processo
produtivo.

A competitividade da empresa é um designio a cumprir no desenvolvimento das suas atividades.
Deste modo, e entre outros, a realizagio de estudos, projetos e empreitadas revelaram e revelam
novos conceitos e modelos inovadores adaptando-se e evoluindo, em parte, dada a legislagdo de
referéncia ser recente. Quanto ao desenvolvimento e integragéo das novas tecnologias na “produgso”

apenas se refere que é total e em evolugéo continua.

2.6.7.  Plano de ag&o para o futuro
A Polis Litoral Ria Formosa, S.A. tem a sua agao limitada no tempo pelo que a sua atuago se limita a
prossecugao da realizag&o das agdes previstas no seu Plano Estratégico da Intervengao.

2.7. Avaliagéo do Grau de Cumprimento dos Principios de Bom Governo (Decreto-Lei n® 133/2013,
de 3 de outubro)

Em fungéo da sua especificidade, a Polis Litoral Ria Formosa, criada para a realizagéo de um fim especifico, ndo
dispGe de caracteristicas de sujeigao a analises de sustentabilidade que nado sejam sob a otica econdmica.

Relativamente aos Principios de Bom Govemo dirigidos as empresas do setor empresarial do Estado,
enunciados no DL 133/2013, de 3 de outubro, estes sdo na sua generalidade cumpridos direta ou indiretamente,
uma vez que a gestéo esta cometida a uma empresa de capitais exclusivamente publicos, a Parque EXPO.

A atividade da Sociedade é tutelada por um plano plurianual, devidamente aprovado pelos seus Acionistas,
corrigido anualmente face aos desvios da concretizagdo das acOes que constituem a intervengo.

A Sociedade adota conceitos de igualdade, tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres e a eliminar as discriminagdes e a permitir a conciliagdo da vida
pessoal, familiar e profissional. Informa os acionistas do modo como cumpriu a politica de responsabilidade
social, de desenvolvimento sustentavel e os termos do servigo plblico e em que termos foi salvaguardada a sua
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competitividade, designadamente pela via da investigagao, do desenvolvimento, da inovagéo e da integragéo de

novas tecnologias no processo produtivo.

A Sociedade cumpre a legislagdo e a regulamentag&o em vigor e trata com equidade todos os seus clientes e
fornecedores e demais titulares de interesses legitimos. Neste contexto divulga, anualmente, os procedimentos
adotados em matéria de aquisi¢do de bens e servigos e adota critérios de adjudicagéo orientados por principios

de economia e eficacia.
A Sociedade aderiu a um cédigo de ética.

Em suma, a Sociedade cumpre as Praticas de Bom Governo o que informa aos seus acionistas, revelando

nessa informag&o evidéncias de tal cumprimento.

2.8.  Codigo de Etica

O Codigo de Etica e de Conduta da Polis Litoral Ria Formosa, aprovado pelo Conselho de Administragéo, visa
garantir a pratica de condutas profissionais de elevado padrao moral por todos os que atuam em nome da

empresa, em complemento das disposigdes legais e regulamentares que devam observar.

As regras constantes no Cadigo de Etica e de Conduta da Polis Litoral Ria Formosa constituem ainda uma

referéncia no que concerne ao padréo de conduta exigivel no relacionamento da Sociedade com terceiros.

O Codigo de Etica e de Conduta da Polis Litoral Ria Formosa encontra-se divulgado a todas as partes

interessadas através do site da Sociedade www.polislitoralriaformosa.pt.

2.9 Sistema de controlo para protegdo dos investimentos e ativos

Neste controlo a Sociedade tem um sistema de controlo adequado a sua dimensédo e complexidade de modo a
proteger os seus investimentos e ativos. Este sistema, exercido pela entidade gestora (Parque Expo 98, S.A.),
garante que ndo sé sdo seguidas todas as regras da Contratagdo Publica como se observa um conjunto de
normas e procedimentos, intenos a esta entidade, que garantem na generalidade a gestdo da qualidade em
varias matérias entre as quais se destacam as de controlo orgamental e de despesa. Desta forma a Sociedade

atua com pleno conhecimento dos riscos relevantes assumidos, monitorizando-os e controlando-os.

2.10. Mecanismos adotados com vista a protegao de conflitos de interesses

Constitui-se como um mecanismo usual na empresa que os membros do Conselho de Administragdo néo
possam intervir nas decisbes que envolvam os seus proprios interesses, estando-lhes pois vedado votar sobre
assuntos em que tenham, direta ou indiretamente, por conta prépria ou por terceiro, um interesse em conflito

com a empresa.
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Entende-se existir conflito de interesses sempre que, no exercicio da sua atividade, os colaboradores sejam
chamados a intervir em processos de decisdo que envolvam, direta ou indiretamente, organizagdes com que
colaborem ou tenham colaborado, ou pessoas a que estejam ou tenham estado ligados por lagos de parentesco,
afinidade ou amizade. Quando tal suceda devera ser comunicada & administragao a existéncia dessas ligagdes,

procurando encontrar-se uma solugdo que permita assegurar o desempenho imparcial, objetivo e transparente.

Os administradores da Polis Litoral Ria Formosa, S.A. ndo tém quaisquer participages patrimoniais na
Sociedade, bem como ndo mantém relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou

quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

211.  Medidas adotadas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme estabelecido
no n.° 1, da Resolugdo do Conselho de Ministros 19/2012, de 23 de fevereiro.

A Polis Litoral Ria Formosa tem como 6rgaos sociais um Conselho de Administraggo, uma Assembleia Geral e
um Fiscal Unico, terminantemente nomeados pelos Acionistas, estando esta informagao divulgada no sitio na
internet do SEE.

Muito embora o caréter especifico desta Sociedade que, para além dos elementos que constituem os Orgéos
Sociais, tem atualmente trés funcionarios, em matéria de politicas de recursos humanos e promogdo da
igualdade, tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, é
praticado o principio de comportamento n&o discriminatério, em que sao reprovadas todas e quaisquer praticas
de discriminagéo, seja em razdo do género, de ascendéncia, da raga, da lingua, do territério de origem, da
religiéio, das convicgdes politicas ou ideoldgicas, da instrugéo, da situagdo econoémica, da condicdo social ou da
orientagéo sexual. Este principio ¢ aplicado ao atual quadro de pessoal, que é constituido por duas mulheres e

um homem.
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3. Cumprimento das Orientagdes Legais

31, Cumprimento das orientagdes e objetivos de gestdo previstos no artigo 38.°, do DL 133/2013, de
3 de outubro

A Polis Litoral Ria Formosa procedeu ao cumprimento de todas as orientagdes estratégicas destinadas ao Setor
Empresarial do Estado em 2014, obedecendo ao previsto no Decreto-Lei n.° 133/2013 de 3 de outubro.

Na universalidade os grandes objetivos da gestéo da Polis Litoral Ria Formosa, S.A. s&o:

e a obten¢do de maximos resultados com minimo de afetagdo de recursos humanos, materiais e
financeiros aumentando assim a eficiéncia;
e 0 aperfeigoamento humano e social;

¢ adivulgagao de informagéo pela Sociedade,

o que se considera cumprido dado que, e respetivamente, a estrutura da Sociedade e da prestadora de servigos
Parque Expo, S.A. (além de apoio pontual de sede), bem como a relagéo interna da Sociedade com os seus
funcionarios e ainda a colocagdo de toda a informagdo relevante no site da Sociedade, revelam este

cumprimento.

Na especificidade relativamente a 2014 podemos observar que a Sociedade também cumpre globaimente os

objetivos de gestéo dado que:

o respeita as orientagdes estratégicas destinadas a globalidade do setor empresarial do Estado;
e bem como considera outras orientagdes de indole mais geral, ou especifico, definidas através de

despacho das entidades tutelares.
Neste Relatorio admitiram-se para orientagéo, o inserto, no essencial:

¢ na proposta de Orgamento de Estado para 2015;

o no oficio circular n.° 11 156 de 2 de dezembro de 2014 da DGTF que refere as instruges para a
elaboragéo dos instrumentos previsionais de gestdo — 2015;

o no Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro.

e no Despacho do MEF 155/2011, de 28 de Abril;

e na Resolugéo de Conselho de Ministros (RCM) 101-A/2010 de 27 de Dezembro, Lei 12-A/2010 de
27 de fevereiro (Medidas consolidagdo Orgamental PEC) e Lei 55-A/2010 (OE2011);
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3.2.

Gestéo de Risco Financeiro nos termos do Despacho n.° 101/2009-SETF, de 30 de janeiro, e do
cumprimento dos limites maximos de acréscimo de endividamento, definidos para 2014, na Lei
n°® 83-C/2013, de 31 de dezembro

Esta Sociedade foi criada visando implementar na Ria Formosa um investimento estimado na ordem dos 87

milhdes de Euros, para o qual foram desde logo, em sede de criagao da Sociedade, previstas as diversas fontes

de financiamento.

Assim, entende-se que a matéria de gestao de risco financeiro ndo & aplicavel a esta Sociedade.

Mesmo assim registam-se, em alguns dos pontos deste capitulo, os aspetos julgados relevantes.

3.2.1. Procedimentos adotados em matéria de avaliagdo de risco e medidas de cobertura respetiva

O sistema de gestao de risco financeiro existente assenta num conjunto de pressupostos que tem por
base: i) a proximidade entre a Sociedade e os seus Acionistas (Estado e Municipios); i) a estreita

articulagéo entre a gestédo e os principais responsaveis da Sociedade.

> Diversificagdo de instrumentos de financiamento
O plano de financiamento do investimento da Polis Litoral Ria Formosa esta previamente definido e

tem por base o Capital Social e Financiamento Comunitario.

> Diversificagdo das modalidades de taxa de juro disponiveis
Nao aplicavel para o ano de 2014, na medida em que a Polis Litoral Ria Formosa mais uma vez no

recorreu ao financiamento bancério durante este ano.

> Diversificacéio de entidades credoras
Atualmente a Polis Litoral Ria Formosa ndo tem entidades credoras de natureza bancaria. Os

fornecedores, est&o relacionados com o fomecimento de bens e servigos, e a sua selegéo resulta de
processos de contratagéo publica que seguem as normas legais em vigor.

> Contratacéo criteriosa de instrumentos de gestdo de cobertura de riscos em funcdo das condicoes

de mercado

O facto dos objetivos estratégicos da Sociedade e correspondente Plano de Atividades e Orgamento
serem anualmente submetidos a apreciacéo da Assembleia Geral de Acionistas e posteriormente,
numa base trimestral, objeto de reporte quanto ao seu grau de execuggo, impde na Sociedade uma
dinamica de acompanhamento, controlo e monitorizagdo que permite aferir com regularidade a
adequagdo das medidas tomadas, tendo em vista a realizagdo dos objetivos e orientages
superiormente  estabelecidas, os quais limitam os investimentos futuros a existéncia de

financiamento.
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3.23.

Adogéo de politica ativa de reforgo de capitais permanentes

A atuagdo da Polis Litoral Ria Formosa, enquanto empresa instrumental, encontra-se cingida a
execugdo de agdes especificas previstas no seu Plano Estratégico, mediante a garantia prévia do seu

financiamento através de capitais proprios e fundos comunitarios.

> Consolidacdo do passivo remunerado através da transformacdo do passivo, de curto em médio e

longo prazo, em circunstancias de mercado gue resultem favoraveis

A Sociedade ndo contraiu, desde a sua constituido, qualquer passivo de natureza bancaria. Da
mesma forma, ndo se encontra exposta a riscos de natureza cambial, na medida em que os
investimentos sdo realizados localmente, ndo existindo por esse motivo aplicagdes, nem origens de

fundos em outra moeda que néo seja o Euro.

» Contratacdo da operacdo que minimiza o custo financeiro (all-in-cost) da operacéo

A Sociedade n&o contraiu, desde a sua constituigao, qualquer passivo de natureza bancaria.

> Minimizacéo da prestacdo de garantias reais

Visto o recurso ao financiamento bancario ser nulo, ndo existe por esta via a prestagdo de garantias

reais.

» Minimizacoes de clausulas restritivas (covenants)

Né&o aplicavel.

Medidas prosseguidas com vista a otimizagao da estrutura financeira da empresa

» Adocdo de politica tendente &8 minimizacdo da afetacéio de capitais alheios a cobertura financeira

dos investimentos anuais e plurianuais

Néo aplicavel.

> Opcdo privilegiada pelos investimentos que, tendo comprovada rendibilidade social efou

empresarial, beneficiam de cofinanciamento comunitario e de recursos proprios, sem prejuizo dos

subsidios ao investimento atribuidos pelo Estado e das dotagdes de capital aprovadas para o efeito

Estando a Sociedade a desenvolver uma atividade vocacionada exclusivamente para a
requalificagéo e valorizagdo da Ria Formosa, como um instrumento de politica pablica que visa um
aumento da satisfagao e qualidade das condi¢des de vida das comunidades locais e regionais, 0s
investimentos realizados até ao momento tiveram sempre presentes, por um lado, a garantia de
existéncia de capitais proprios disponiveis, e por outro lado, o recurso a financiamentos de natureza
comunitaria, no quadro do plano de financiamento definido em sede de criagdo da Sociedade.

> Utilizacdo de auto financiamento e de receitas de desinvestimento
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Atendendo & natureza da atividade desenvolvida, a qual esta subordinada & proposta do Plano
Estratégico, a estrutura de financiamento é baseada quase exclusivamente em capitais proprios e

financiamento comunitarios.

3.2.4. Inclusdo nos Relatérios e Contas

> Descricdo da evolugdo da taxa média anual de financiamento nos Glitimos 5 anos

Conforme referido a Sociedade n&o contraiu desde a sua constituigdo nenhum empréstimo bancério.

> Juros suportados anualmente com o passivo remunerado e outros encargos nos ultimos 5 anos

Conforme referido a Sociedade nao contraiu desde a sua constituigio nenhum empréstimo bancario.

> Analise de eficiéncia_da politica de financiamento e do uso de instrumentos de gestdo de risco

financeiro

Atendendo a especificidade da atividade desenvolvida, a reduzida dimens&o da estrutura humana e
considerada que foi a complexidade da estrutura financeira existente, que ndo recorre a
endividamento, entendeu-se néo se justificar a criagdo e manutengdo de um sistema de controlo e

gestdo de riscos independente.

3.2.5. Reflexdo nas Demonstragdes Financeiras do efeito das variagdes do justo valor dos contratos de swap

em carteira

A Polis Litoral Ria Formosa nunca contratualizou qualquer operagéo de “‘swap”.

3.2.6. Gestao de Risco Financeiro - Despacho n.° 101/2009-SETF, de 30 janeiro:

Gestdo de Risco Financeiro - Despacho n.° 101/09-SETF, de 30-01 SCUM:RID?‘. 5 Descrigdo
Procedimentos adotados em matéria de avaliagdo de risco e medidas de cobertura Ponto 3.2.1.doR C
respetiva
Diversificagdo de instrumentos de financiamento X
Diversificagdo das modalidades de taxa de juro disponiveis X
Diversificagdo de entidades credoras X
ContratagZo de instrumentos de gestéo de cobertura de riscos em fungdo das condigdes de X |
mercado
Adogao de politica ativa de reforgo de capitais permanentes ' Ponto3.2.2.doRC
Consolidagao do passivo remunerado: transformagdo do passivo de Curto em Médio / Longo X '
prazo, em condigGes favoraveis
Contratagéo da operagéo que minimiza o custo financeiro (all-in-cost) da operagio X ‘

Minimizagdo da prestagdo de garantias reais X ' |
Minimizaggo de clausulas restritivas (covenants) X J
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Gestio de Risco Financeiro - Despacho n.° 101/09-SETF, de 30-01 s N | NA Descrigdo
Medidas prosseguidas com vista a otimizagao da estrutura financeira da empresa Ponto 3.2.3.doRC
Adocéo de politica que minimize afetagdo de capitais atheios a cobertura financeira dos X
investimentos
Opcéo pelos investimentos com comprovada rendibilidade social/empresarial, beneficiam de X
Financiamento Comunitério e de Capitais Proprios
Utilizagdo de auto financiamento e de receitas de desinvestimento X [
Inclusdo nos R&C Ponto3.24.doRC
Descrigdo da evolugdo tx média anual de financiamento nos Gitimos 5 anos X
juros suportados anualmente com o passivo remunerado e outros encargos nos Ultimos 5 anos X
Andlise de eficiéncia da politica de financiamento e do uso de instrumentos de gestao de risco x |
financeiro
Reflexao nas DF do efeito das variagoes do justo valor dos contratos de swap em X Ponto 3.25.doRC
carteira
Legenda: i T

FC - Fundos Comunitarios ~ CP - Capital Proprio  S-Sim  N-Nado  N.A. —Ndo Aplicavel

3.2.7. Cumprimento dos limites maximos de acréscimo de endividamento definidos para 2014, na Lei n® 83-
C/2013, de 31 de dezembro

A sociedade ndo possui quaisquer dividas, ndo se tendo registado ou estar previsto o recurso a

obtengéo de capitais por endividamento.

Anos 2010 2011 2012 2013 2014
Encargos Financeiros (€)
Taxa Média de Financiamento (%)

Passivo Remunerado (€) 2013 2014 Var. absol. | Var.%

Financiamentos obtidos

... dos quais obtidos pela DGTF
Aumentos de Capital por dotagao
Aumentos de Capital por conversao de créditos .
Endividamento ajustado

3.3. Prazo médio de pagamentos a fornecedores

No ambito do Programa Pagar a Tempo e Horas, criado pela Resolugdo de Conselho de Ministros n°. 34/2008,
de 22 de fevereiro, foi dado cumprimento ao que se encontra determinado para os deveres especiais de
informagédo das empresas publicas e em conformidade, procedeu-se ao pagamento a fornecedores de acordo
com as condigdes acordadas, tendo-se registado um PMP anual de 21 dias.
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Prazo médio de pagamentos fornecedores nos termos da RCM 34/2008, com as alteragdes introduzidas
pelo Despacho 9870/2009 e divulgagio dos atrasos nos pagamentos (“arrears”), conforme definidos no
DL n.° 65-A/2011, bem como a estratégia adotada para a sua diminuigao:

[ ;
‘ Prazo Médio 2014 20 42/ ':I"rZ(()ﬂ ’
| de Tizgamentos (PMF) 17T | 2T [ T | #T | 197 | 22T | 3T | ao1 | 4 T2013
L Prazo 15 19 19 3 35 40 25 17 | 182%
‘ ‘ Dividas vencidas de acordo com o Art.° 1.° DL 65-A/2011
Dividas Vencidas 0-90 dias T
90-120 dias | 120-240 dias | 240-360 dias | >360 dias
Aquisigéo de Bens e Servigos 210.051,84 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Aquisigdo de Capital 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Total | 210.051,84€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€

Mapa da posi¢ao a 31/12/2014 dos Pagamentos em atraso, nos termos do DL 65-A/2011, de 17 de maio

A Polis Litoral Ria Formosa néo possui qualquer pagamento em atraso, de acordo com a definigdo constante do
Artigo 1. do DL 65-A/2011, de 17 de maio, em que «Atraso no pagamenton, significa 0 néo pagamento de fatura
correspondente ao fomecimento dos bens e servigos referidos no artigo seguinte apos o decurso de 90 dias, ou
mais, sobre a data convencionada para o pagamento da fatura ou, na sua auséncia, sobre a data constante da

mesma.

Assim, apesar de a data existirem faturas dos seguintes prestadores de servigos, estas ndo se encontram com

atraso no seu pagamento, pelo que o quadro apresenta-se sem qualquer preenchimento.

; Pagamentos em atraso
e VEr | 90 dlas [30-120 dies 120200 | 241360 1 360 dias
Agoreana Seguro, S. A. 205,73 € — - — - -
Algardata, S. A. 332,10€ — - — - —
A. Mascote - Contabilidade e Consultoria, Lda. 232470€ — — - — —
g.FK - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, 2829.00€ _ . _ . .
ENLOG - Aluguer e Comércio de automéveis, S. 51519 € _ _ _ .
GWIC, Lda. 9.201,02€ - — — - -
Gongalo Gomes de Oliveira Xavier 5535,04 € — - - — -
Hidromod - Modelagao em Engenharia, Lda. 25.276,50 € — - - - —
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Pagamentos em atraso
Entidade Valor 120-240 | 240-360
0-90 dias |90-120 dias dias dias > 360 dias

LHT - Levantamentos Topograficos e
Hidrograficos, Lda. S47350€| - B B B B
LouléCopia - Centro de copias, Lda. 408,36 € - - - — —
Nata Design, S. A. 184,50 € — - - - —
NCC Facility Services, S. A. 360,39 € - - - — -
NOS - Comunicagdes, S. A. 195,25 € - - — — -
Parque Expo 98, S. A. 46.069,92 € - - — — —
PT Comunicagdes, S. A. 150,25 € - — — - —
Publiradio - Publicidade Exterior, S. A. 110,70 € - — — - —
gazalho Rosa - Cobetar, Soc. De Construgdes, 47.20822¢€ _ _ _ _ _
Rio Plano - Arquitectura Paisagista, Lda. 1.916,51€ ~ - - — -
E(I::ST - Soc. Port. Aluguer e Servigos Téxteis, 7626 € _ _ . _ _
SULCAMPO - Artigos Nauticos e de Campismo, 163,55 € _ _ _ . _
Lda.
Vigiexpert - Prevengéo e Vigilancia Privada, Lda. 6.888,00 € — — - — —
\S/Ifr Hugo - Coordenagéo e Gestao de Projetos, 758295€ _ _ _ _ _
WS Atkins (Portugal), Lda. 46.740,00 € — — — - -
Xerox Portugal - Equipamentos de escritério, Lda. 304,20 € - — — - -

34 Diligéncias tomadas e resultados obtidos no dmbito do cumprimento das recomendagdes dos
acionistas, emitidas aquando da aprovagao das contas de 2013

O R&C 2013 foi aprovado na Ultima reunido da Assembleia Geral, realizada em 11 de dezembro de 2014,

continuando a Sociedade a tomar em conta as orientagdes do Acionista Estado, constantes:

i) Da Ata da Assembleia Geral (AG) da Sociedade de 03.12.2010, quanto & necessidade de dispor,
previamente a adjudicag&o de qualquer despesa de investimento, do respetivo financiamento aprovado;

ii.) Do ponto 6, do Despacho de 28 de abril de 2011, do Sr. Ministro de Estado e das Finangas, quanto &

necessidade de autorizag&o prévia da AG da Sociedade para langamento de qualquer investimento de

valor superior a 5% do Capital Social (ou seja, superior a 1,125M€, no caso da Polis Litoral Ria Formosa),

independentemente dos mesmos estarem previstos nos respetivos orgamentos ou planos ja aprovados

pelo acionista Estado.

Pelo que, a Polis Litoral Ria Formosa tem dado cumprimento integral &s recomendagdes efetuadas.
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Os membros do Conselho de Administragéo e da Assembleia Geral ndo tém remuneragéo fixa mensal. Refere-

se, contudo, que a titulo de senhas de presenga em reuniGes do Conselho de Administragao e Assembleia Geral

auferiram em 2014 o constante nos quadros seguintes.

Remuneragdes e outras regalias (valores anuais em euros)

Mesa Assembleia Geral

Mandato V;:\rh :a Remuneragdo Anual em 2014 (€)
Cargo Nome Fixado Redugdes | valor apés
(Inicio- Fim) ) Bruta  |Remuneratérias| Redugoes
@ Qr1)-@)
2012 - 2014 | Presidente Jodo Pinto Guerreiro 300,00€ 900,00 € 130,50 € 769,50 €
2012 - 2014 | Secretéario : José Norberto Correia Apolonia | 250,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 _€_J
Conselho de Administragéo
Mandato . o < 7 s D;signagéo OPRLO
argo ome Identificagéo
(Inicio- Fim) Forma ( Data Pagadora
i Entidade i
2013 - 2014 | Presidente | Sebastifo Lage Raposo Braz Teixeira | DUE 24-10-2013
2008 — 2014 | Vogal (1) Jo&o Manuel da Sitva Alves AG 07-07-2008
2013-2014 | Vogal (2) Vitor Manuel Gongalves Aleixo DUE 30-12-2013

Legenda: (1) indicar resolugdo (R)/AG/DUE/Despacho (D)

Os membros do CA néo sdo Administradores Executivos, pelo que o quadro infra n&o se encontra preenchido.

Membro do CA

(Nome)

Acumulagdes de Fungdes

Entidade

Fungéo

Sebastido Lage Raposo Braz Teixeira

Jodo Manuef da Silva Alves

Vitor Manuel Gongalves Aleixo

Legenda: Regime (Plblico / Privado)
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EGP
Nome Fixado Classificagdo Valores Mensals Bruto (€)
Despesas
[SIN] [A/BIC) Remuneragédo Base Representacdo

Sebastido Lage Raposo Braz Teixeira

Jodo Manuel da Silva Alves

_ Vitor Man.uel Gongalves Aleixo

Nota: EGP - Estatuto do Gestor Piblico; OPRLO - Opgao pela Remuneragao do Lugar de Origem; O/D - Origem/Destino

Remuneragio Anual em 2014 (€)

Redugdo Bruta apés
o vl | O | Lt | Ot [ Rordomor | Gt
Sebastido Lage Raposo Braz Teixeira] - - 14750,00€|237,50€| 36575€ 45,00 € 4.146,75 €
Jodo Manuel da Siva Alves | — | — |3.800,00€ |190,00€| 29260€ | 1.09827€ | 3317.40€ |
Vitor Manuel Gongalves Aleixo

Nota: Redugao de anos anteriores: refere a remuneragdes regularizadas no ano em referéncia pertencentes a anos anteriores

* Indicar os motivos subjacentes a este procedimento
** Incluir a remuneragao + despesas de representagdo

Remuneragdo Anual em 2014 (€)

o Verveli| i na e A [ LB st
Sebasti&o Lage Raposo Braz Teixeira] - 4.750,00 € 603,25 € 4.146,75 €
Jodo Manuel da Silva Alves — | 3s0000€| 482606 |  331740¢€
Vitor Manuel Gongalves Aleixo -

Nota: Redugao de anos anteriores: refere a remuneracdes regularizadas no ano em referéncia pertencentes a anos anteriores

* Indicar os motivos subjacentes a este procedimento
** Incluir a remuneragéo + despesas de representago (sem redugbes)

Os Vogais Presidentes de Camara, em 2014, ndo auferiram remuneragéo através de Senhas de Presenga.

Beneficios Sociais (€)
Sub. Regime Protegéo
Nome Refeigéio Social Segurode | Seguro :2&‘:&:: Outros
Identificar Valor faude donda pessoals | Identificar Valor

Sebasti&io Lage Raposo Braz|
Teixeira

Jodo Manuel da Silva Alves

| Vitor Manuel Gongalves
i Aleixo

| -

Esta Sociedade, ndo suporta quaisquer destes encargos com o Conselho de Administragéo.
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Gastos com Comunicagdes Méveis (€)
Nome
Plafond Mensal =z
definido Valos Anual Observagoes
Sebastido Lage Raposo Braz Teixeira
Jodo Manuel da Silva Alves
Vitor Manuel Gongalves Aleixo
Esta Sociedade, em 2014, néo suportou quaisquer destes encargos com o Consefho de Administrag3o.
Plafond Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Nome Mensal Outras Observagdes
definido | Combustivel Portagens Reparagdes Seguro
Sebastido Lage Raposo Braz Teixeira | -
Manue! Augusto Ruano Lacerda
Jo&do Manuel da Silva Alves
Vitor Manuel Gongalves Aleixo
Sebastido Francisco Seruca Emidio
N&o atribuindo viaturas ao Conselho de Administragéo, esta Sociedade n&o suporta estes encargos.
| Encargos com Viaturas —‘
Viatura Celebragio de ref\;:t!z::faed a | Modalidade ™ Ano | Ano Valor da Gasto Anual NE:;:;?I:"::?
atribuida contrato Viatiss odalldade ™ | inicio | termo | RendaMensal | com Rendas S Gl
[SIN] [SIN] [€ [identificar] [€l [€ [€
Legenda: (1) aquisigdo, ALD, Leasing ou outra
Esta Sociedade, néo atribui viaturas aos membros do Conselho de Administragao.
Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Membro do
Plafond Mensal
CA Celebragdo de Outras
definido para Combustivel Portagens Seguro Observagdes
contrato combustivel Reparagdes

Legenda: (1) aquisigao, ALD, Leasing ou outra

Esta Sociedade, ndo suporta encargos com viaturas que ndo sdo atribuidas aos membros do Conselho de

Administragao.
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Nome

Gastos anuais associados a Deslocagbes em Servigo

Deslocagdes | Custo com | Ajudas de Outras Gasto total com
em Servico | Alojamento | Custo | \qeniificar | Valor viagens (3)
€ € (€] (€] [€]

Sebastido Lage Raposo Braz Teixeira

Jodo Manuel da Silva Alves

Vitor Manuel Gongalves Aleixo

Esta Sociedade, em 2014, n&o suportou quaisquer destes encargos com o Conselho de Administragéo.

Fiscalizagdo

Conselho Fiscal

Mandato Designagdo Estatuto
Cargo Nome Remuneratério
(Inicio- Fim) Forma (1) Data Fixado (€/mensal)
Legenda: (1) indicar AG/DUE/Despacho
‘ Remuneragdo Anual (€)
Nome
’ Bruta () Redugdes Valor apés Redugées
L Remuneratérias @ (3)=(1)-(2)
Esta Sociedade, nao possui Conselho Fiscal.
ROC / Fiscal Unico
- ; = N.° de
Mandato Identificagdo SROC/ROC Designagdo Remuneragdo Mensal (€) THIET
3190 RS exercidos na
(Inicio - Fim) Nome N.° | Formal® Data Limite Fixado o/IVA 23% sociedade
. DFK & Associados -
2012 - 2014 | Efetivo SROC.SA 149 AG 28-12-2013 144213 € 943,00€ 2
Manuel Lazaro Oliveira
2012 - 2014 | Suplente Brito - ROC 850 AG 28-12-2013 144213 € — 0
Nota: Deve ser identificado o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC)
Legenda: (1) indicar AG/DUE/Despacho
Remuneragio Anual em 2014 (€)
Nome Bruta (1) Redugdo Valor apés Redugées
Remuneratérias (2) (3)=(1)-(2)
DFK & Associados — SROC,SA 12.177,00€ 861,00 € 11.316,00 €

O valor original de 2.750,00 €/Trimestre + IVA da prestagéo de servigos tem vindo a ser reduzido ao longo da

contratagéo, tendo por base as orientagdes e as negociagdes realizadas. Os valores indicados, referem-se a

tltima redugéo efetuada.
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Auditor Externo
Identificagdo do Auditor Externo
(SROC / ROC) Data da Contratagédo Remuneragdo Anual (€)
N.° de N.° Valor da :
Nome inscricdo | Registo na Data Periodo | Prestagéo de Reriﬁ(rj\:(r;:t?;ias \ézlgagg::
naOROC | CMVM Servicos

Esta Sociedade, ndo possui Auditor Externo.

351

3.5.2.

3.53.

354.

3.5.5.

3.5.6.

. Aplicagdo das redugdes remuneratorias vigentes em 2014 nos termos da Lei 83-C/2013, de 31 de
dezembro e da Lei 75/2014, de 12 de setembro, aos membros da Mesa Assembleia Geral

Os membros do Mesa da Assembleia Geral ndo auferem remuneragao fixa mensal, no entanto foram
aplicadas as redugdes nas suas senhas de presenga.

Cumprimento do Art.° 41° da Lei 83-C/2013, referente a néo atribuigdo de prémios de gestdo, no ano
de 2014, aos membros do 6rgéo da Administragao

A semelhanga dos anos anteriores, em 2014 nio foram atribuidos quaisquer prémios de gestdo aos
membros do 6rgéo de administragao.

Aplicacéo das redugdes remuneratorias vigentes em 2014 nos termos da Lei 83-C/2013, de 31 de
dezembro e da Lei 75/2014, de 12 de setembro, aos membros do drgéo da Administragao

Os membros do Conselho de Administragéo ndo auferem remuneragao fixa mensal, no entanto foram
aplicadas as redugdes nas suas senhas de presenga.

Cumprimento da manutengdo em 2014 da redugio de 5%, nos termos nos termos do art® 12° da Lei
12-A/2010, aos membros do 6rgéo de Administragéo

Os membros do Conselho de Administragéo ndo auferem remunerag&o fixa mensal, no entanto foram
aplicadas as redugdes nas suas senhas de presenca.

Aplicagéo das redugGes remuneratorias vigentes em 2014, aos membros do Orgéo de Fiscalizagao

A fiscalizagéo é efetuada pelo ROC no ambito da sua prestagdo de servigos, que tem vindo a sofrer
redugdes de acordo com as orientagdes e das negociagdes ocorridas.

Aplicagéo da redug&o remuneratoria ao Auditor Externo nos termos do Art.° 73° da Lei 83-C/2013

A Polis Litoral Ria Formosa néo possui Auditor Externo.
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3.5.7.

3.5.8.

3.6.

Aplicagdo das redugbes remuneratorias vigentes em 2014 aos trabalhadores em conformidade com
da Lei 83-C/2013, de 31 de dezembro e da Lei 75/2014, de 12 de setembro

A Polis Litoral Ria Formosa procedeu & aplicagao redugdes remuneratorias vigentes em 2014.
Aplicagao da proibigao de valorizagdes remuneratérias, nos termos do Art.° 39° da Lei 83-C/2013, aos
trabalhadores

A Polis Litoral Ria Formosa néo efetuou qualquer valorizag&o remuneratéria aos trabalhadores.

Aplicagdo do disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado pelo
DL n.° 8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere a utilizagdo de cartdes de crédito e outros
instrumentos de pagamento e reembolsos de despesas de representagdo pessoal a gestores
publicos

A Polis Litoral Ria Formosa néo disponibiliza cartdes de crédito, nem procedeu ao reembolso de despesas de

representagéo pessoal ao Conselho de Administragao e nunca disponibilizou qualquer tipo de servigo de telefone

domiciliario e internet, de acordo com a legislag&o nos termos do Artigo 32°.

3.7.

3.71.

3.7.2.

Contratagdo Publica

Aplicagéo das normas de contratagéo pablica vigentes em 2014

Em termos da aplicagdo das normas de Contratagéo Publica, a Polis Litoral Ria Formosa esta sujeita
a aplicagdo do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei N.° 18/2008, de 29
de janeiro, por forga do disposto no respetivo artigo 2.°, N.° 2.

Na aplicagdo das normas da Contratagdo Publica a Polis Litoral Ria Formosa norteia-se pelos
principios da igualdade, da néo discriminagéo e da transparéncia enunciados no artigo 2.° da Diretiva
n.? 2004/18/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 31 de margo, sem perder de vista outros
valores igualmente relevantes como sejam a economicidade ou boa gestéo financeira dos recursos

publicos e a selegéo da proposta mais conveniente para o interesse piblico.

Existéncia de procedimentos internos instituidos para a contratagao de bens e servigos e se 0 mesmo

é objeto de revis@o periédica, com referéncia a Ultima atualizag&o.

As decisdes que autorizam a realizag&o de despesa suportam-se em informagdes onde é justificada a
necessidade de contratar e proposto o procedimento mais adequado, seguindo a tramitag&o prevista
no CCP. Foram ainda incorporadas, nos procedimentos de contratagdo plblica implementados na
Polis Litoral Ria Formosa, as orientagdes constantes do Despacho N.° 438/10-SETF, de 10 de maio (o
qual foi alvo do oficio circular n.° 6132 de 6 de agosto de 2010 da Diregao-Geral do Tesouro e

Finangas).

P4g. 37 de 66




RELATORIO £ CONTAS | 2014

)

s

RIA FORMOSA
POLISLITORAL

...... XACKD EVALDR 24350
aian

3.7.3.

3.74.

Alem destes procedimentos, na gestdo da Sociedade Polis Litoral Ria Formosa sédo respeitados os
procedimentos constantes no “Plano de Gestao de Riscos de Corrupgéo e InfragGes Conexas”,
aprovado em reunido do Conselho de Administragao de 23 de maio de 2013.

Atos ou contratos celebrados com valor superior a 5 M€, independentemente da espécie do ato ou
contrato em causa, e se 0s mesmos foram sujeitos a visto prévio do Tribunal de Contas, conforme

determina o artigo 47.° da Lei de Organizagéo e Processo do Tribunal de Contas (LOPTC).

A semelhanga dos periodos anteriores, em 2014 a Sociedade Polis Litoral Ria Formosa néo procedeu

& celebragéo de qualquer contrato com valor superior a 5 milhdes de Euros.
Contratos submetidos a visto prévio do Tribunal de Contas

Durante o ano 2014 foram submetidos os seguintes contratos a fiscalizagéo prévia pelo Tribunal de

Contas, tendo todos obtido o respetivo visto:

Contrato Empreitada Adjudicatario (€?/:I|Iovr A)
101/14/CN002 Erg:\r;i{t\zgz ('1)% ”Rseﬂilti:rliaf:c;ig;ég :r?nso(s)auatm Aguas - Tavira - Bloco A, no Ambito da Vibeiras, SA. | 2.301.664,52€
101/14/CN004 Eg\;rae’itscai; gﬁ] Lr;:;r)v:r;ﬁ‘éao I;e(-zlz::r;}:aliﬁcac;éo dos lihotes (Ratas, Cdco, Altura, RCac;Tt])thz(rJ, Zo:a 132000001 €
toracnor | TPt e S Pt g e RO DR | s s | anasooe
tnacHor |t e e Rl apemis OIS | o 5. | samone
3.8. Medidas tomadas no ambito da Lei n.° 66-A/2012, ao nivel da adesdo ao Sistema Nacional de

Compras Piblicas e Parque de Veiculos do Estado

A Polis Litoral Ria Formosa, no aprovisionamento dos bens e servigos necessarios a sua atividade, cumpre a

legislagao em vigor e as orientagdes dos seus Acionistas. Assim, dado o tipo, especificidade e volume de bens e

servicos adquiridos e a adquirir, para além dos necessérios e previstos a concretizagéo do seu objeto social:

estudos; projetos e empreitadas de obras publicas, a Polis Litoral Ria Formosa adota medidas que visam a

racionalizagéo e a redugdo de gastos, monitorizando o desempenho e evolugdo dos mesmos. Néo se verificou

até ao momento a necessidade de adesdo ao SNCP, por ndo se apurarem eventuais vantagens de aderir a esta

modalidade de provimento de bens e servicos, uma vez que, face as especificidades dos bens e servigos

contratados, tal néo foi considerado como a solugao mais eficaz.

Pag. 38 de 66




v\

)

RIA FORMOSA
POLISLITORAL

RELATORIO £ CONTAS | 2014 i

5aGU4 COBTEAA

3.9.

3.9.1.

392

Cumprimento das medidas de redug¢ao de gastos operacionais conforme oficio circular relativo
as instrugdes sobre a elaboragao dos Instrumentos Previsionais de Gestao para 2014

Plano de Redugdo de Custos e medidas no @mbito da redugéo dos gastos com comunicagdes e

redugao das ajudas de custo e deslocagbes

A Polis Litoral Ria Formosa implementou novamente em 2014, um plano de redugdo de custo que
consistiu na redugdo de custos associados as prestagdes de servicos anteriormente contratadas e
que foram aceites pelas respetivas empresas, nomeadamente de revis@o legal de contas e diregéo e
coordenagéo geral e da intervengdo. Neste &mbito, foi também mantida a implementagéo da redugéo
dos valores das senhas de presenca dos elementos do Conselho de Administragdo, efetuada a

reducéo das remuneragdes dos funcionarios.

Os gastos com comunicagdes estéo reduzidos ao estritamente necessario ao funcionamento da sede

da Sociedade, ndo estando atribuido comunicagfes méveis aos seus administradores.
Em 2014, nao foram efetuadas quaisquer deslocagdes e estadias.
Redugao do nimero de efetivos e de cargos dirigentes

A Sociedade, para além dos membros do seu Conselho de Administragéo nao possui qualquer RH em

cargos dirigentes.

A reduc@o do numero de efetivos tem vindo a ser implementado, registando atualmente a quantidade
minima de trés colaboradores. A reducéo além da atual quantidade, somente podera ocorrer com a
progressiva concretizago dos objetivos da Sociedade e no decurso da sua liquidagao.
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Varlagdo Variagdo
2014/2013 2014/2010
PRC Meta 2014 2013 2012 2011 2010 =
Absoluta | % | Absoluta | %
[(1) CMVMC (€) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(2) FSE (€) 112.465,28| 130.21149| 144.366,36| 149.586,50| 175.267,96{ -17.746,21{ -14%| -62.802,68| -36%
Deslocages/Estadias (€) | Residual 25,20 14,42 6,02 66,75 141,05 10,78) 75% -115,85| -82%
Ajudas de custo (€) NA. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comunicaces (€) (*} | Instalages 8.102,10 7.185,14 8.997,37| 11.965,93| 20.928,81 916,96 13%| -12.826,71| -61%
{3) Gastos com o pessoal (€) 71776,26)  39.93573| 6521998 72.826,49| 129.106,20] 31.840,53| 80%| -57.329,94| -44%
dos quais indemnizagdes | N.A. até Y
© 2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(4) Total de Gastos (€) = ol ;
(AP(21+(E1(3.1) 184.241,54 | 170.147,22 | 209.586,34 | 222.412,99 | 304.374,16] 14.094,32] 8%| -120.132,62| -39%
(5} Volume de Negdcios (€) N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. NA. NA. N.A.
T NA. NA. NA. NA. NA. [NA.| NA |NA
Ntmero de RH sem Orgdos [' Adequar as
Sociais — Ndo imputados &s | agBes em 2 2 1 1 1 0 1
|obras (*) curso
[Ntimero de RH sem Orgaos
Sociais — Imputados as obras Adequar ! ! ! 5 5 0 4
Numero de cargos dirigentes
sem 0.8, NA. 0 0 0 0 0 0 0 )
N° efetivos / Cargos
Diregdo
Viaturas | Manter 1 1 1 1 1 0 0
N° de viaturas Manter 1 1 1 1 1 0 0
Gastos com viaturas Manter 6.775,42 6.410,39 6.333,52 6.243,93 6.682,11 365,03 6% 9331 1%

("} - As comunicagdes incluem também todas as despesas com Sede e RH

Em fungdo da sua especificidade, a Sociedade Polis Litoral Ria Formosa, S.A. tem por objeto a gestdo,

coordenagdo e execugdo do investimento a realizar na area de intervengdo e nos termos definidos no Plano

Estratégico aprovado. Os custos de estrutura e funcionamento estéo dimensionados tendo em conta o prazo da

Interveng&o, o volume de investimento previsto e a respetiva cobertura financeira definidos no Plano Estratégico.

Quanto aos gastos operacionais que apontam para uma redugao relativamente a 31 de dezembro de 2013, nos

termos do art® 61° da Lei 83-C/2013, de 31 de dezembro, considera-se que o objetivo de redugéo destes custos

foi cumprido, com excegdo dos gastos de pessoal que, mantendo-se sem alteragdo, viu os seus custos

aumentarem face as variagdes que ocorreram na legislagéo vigente em 2014,

Politica de Salarios

A Sociedade em 2014 tinha apenas trés trabalhadores, tendo sido aplicadas todas as redugdes remuneratorias

vigentes em 2014.
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Estrutura de Gestio

A sociedade é gerida por um Conselho de Administragdo composto por trés elementos designados por ineréncia
de cargo sem remuneragdo. Os administradores, a excegdo de um (porque autarca), recebem senhas de
presenga por participagdo nas reunides do CA as quais foi aplicada, em 2014, uma reducdo de 5 %, por
aplicagdo do Art.° 12° da Lei 12-A/2010 de 27 de fevereiro, acrescida de:

o 12%, nos termos da Lei 83-C/2013, de 31 de dezembro, entre janeiro e maio de 2014;
e (%, entre junho e agosto de 2014,
o 10%, nos termos da Lei 75/2014, de 12 de setembro, entre setembro e dezembro de 2014.

Fornecimento e Servicos Externos

e Frota automével — o contrato de renting da viatura (uma) em utilizagao, de uso comum, foi renegociado
atendendo & necessidade de prolongamento do prazo da interveng&o, e tem duragéo prevista até final
de 2015;

e Sistemas Nacional de Compras Plblicas - As aquisicdes de bens pela sociedade resumem-se a
consumos de secretaria e expediente cujo valor é pouco relevante. O SNCP sera utilizado sempre que

se justifique;

o Os consumos com eletricidade, agua, comunicacdes e limpeza estdo otimizados. A Sociedade PLRF
tem uma pratica de medidas ambientais, entre outras, de economia de recursos energéticos e de agua,

mantendo-se o nivel reduzido de gastos;

e Os contratos de servigos de consultadoria foram todos objeto de renegociagdo; O contrato que
representa a maior despesa operacional € o contrato de gestéo da Parque Expo 98,S.A., cuja redugéo
foi de 3,7 % em 2011, de 8% em 2012, redugdes que se mantiveram.

e Em 2014 ndo houve qualquer despesa de representagéo.

Por fim, hé que destacar que o IVA, considerado custo para estas Sociedades, e que se encontra incluido nos
valores apresentados, tem vindo a aumentar, de 20% em 2009, para 23% em 2011, o que incrementou o valor

dos contratos realizados com as Sociedades.

3.10.  Redugdo do nimero de trabalhadores (art® 61° da Lei 83-C/2013)

A Sociedade, porque possui apenas trés trabalhadores considera de dificil inplementag&o a redugéo de 3% dos

seus trabalhadores face a 2013.
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3.11.  Cumprimento do previsto no Art. 123.° da Lei n.° 83-C/2013, de 31 de dezembro, ao nivel do
Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Os servigos bancarios disponibilizados pelo Instituto de Gestao da Tesouraria e do Crédito Publico, I. P. (IGCP,
|.P.) foram utilizados pela Sociedade no ano de 2014, verificando-se que a sua situagdo em 31 de dezembro de

2014 era a seguinte:

N° Conta Designagdo di::::.; 212::: 4
1120014190 | Polis Litoral Ria Formosa - Geral 7.632.662,69 €
1120014191 | PRF - PIT - Requalificagdo Marginal Cabanas 32,00 €
1120014192 | PRF - PIT - Plano de Mobilidade OCRF e Adaptagdo e Reabilitagao das Pontes-Cais de Olhao 000¢€
1120014193 Es)?et_o:gzg;e?:gggas de Protegdo e Defesa da Zona Costeira na Ria Formosa ~ Estudos e 164.700,43€
1120014194 Elzir:\o; ZS\I/r;ze—wl\gﬁgléd:: (éz:ﬁgl\ilgzaig 0Erosao e Defesa Costeira na Ria Formosa - Projetos e 28.476,54 €
1120014195 Egzrg_;;oci\gn; Il\lllhe:gifi r(f::(::]e:lvas da Eroséo e Defesa Costeira na Ria Formosa — Obras de 12,305,046
1120014196 GPHIII_: Egizagggsiztgggs Valorizagdo das Atividades Ligadas & Ria Formosa - N° 31-03-01-FEP- 36,00 €
1120014197 | PRF - POAlgarve 21 - Requalificagdo Paisagistica da Marginal de Cabanas 2386 €
1120014198 | PRF — POAlgarve 21 ~ Planos de Praia da Ria Formosa — Projetos de Execugao 22,06 €
1120014199 | PRF - POAlgarve 21 - Requalificagdo de Espagos Ribeirinhos — Projetos de Execugao 66.490,80 €
1120014263 | PRF — Conta Caug3o 147.953,43 €
1120014363 | PRF — POAlgarve 21 - Pargue Ribeirinho de Faro 175.713,09 €
1120014602 | PRF — POAIgarve 21 - Plano de Mobilidade 4250319 €
1120014601 | PRF - POAlgarve 21 — Lacem / Manta Rota 000€
1120014600 | PRF — POAlgarve 21 — Pedras d' E! Rei / Santa Luzia 0,00€
1120014599 | PRF — POAlgarve 21 - Parque Ribeirinho do Ludo 0,00€

CEDIC - Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo
Valor Data Emissdo Data Reembolso Taxa
1.000.000,00 € 02-10-2014 05-01-2014 0,26%
3.500.000,00 € 02-10-2014 07-04-2015 0,41%

3.12. Recomendacdes resultantes de Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas, medidas
tomadas na sua adogao e o respetivo resultado

Em 2014, a Sociedade Polis Litoral Ria Formosa foi sujeita uma Auditoria pelo Tribunal de Contas, no &mbito da
auditoria ao Programa Operacional Regional do Algarve, relativo ao projeto n® ALG-02-1132-FEDER-000030 -
Criagéo do Parque Ribeirinho de Faro, no entanto até a presente data nao foi emitido qualquer relatorio.
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3.13.  Divulgagao de informagao no portal da empresa e no portal do SEE

A Sociedade Polis Litoral Ria Formosa efetua o envio de informagao para publicagdo no portal das empresas do
SEE e no portal da Sociedade Polis Litoral Ria Formosa.

Divulgagéo
Informagédo a constar no Site do SEE N NA Comentérios

Estatutos atualizados (PDF)
Historial, Visdo, Missao e Estratégia
Ficha sintese da empresa
Identificagdo da Empresa:

XX X xX|w»

>

Miss&o, objetivos, politicas, obrig. serv. pablico e modelo de financiamento
Modelo Governo / Ident. Orgaos Sociais:
Modelo de Governo (identificagéo dos 6rgdos sociais)
Estatuto remuneratério fixado
Remuneragdes auferidas e demais regalias
Regulamentos e Transagoes:
Regulamentos Internos e Externos
Transagdes Relevantes ¢/ entidade(s) relacionada(s)
Outras transagdes
Analise de sustentabilidade Econémica, Social e Ambiental
Avaliagao do cumprimento dos PBG
Cédigo de Etica
Informagéo Financeira histérica e atual
Esforgo Financeiro do Estado
Existéncia de Site
Historial, Visdo, Missao e Estratégia
Organigrama X
Orgéos Sociais e Modelo de Governo:
Identificagdo dos 6rgaos sociais
Identificagdo das areas de responsabilidade do CA
Identificagdo de comissdes existentes na sociedade
|dentificar sistemas de controlo de riscos
Remunerag&o dos érgéos sociais
Regulamentos Internos e Externos
Transagdes fora das condigbes de mercado X
Transagdes relevantes com entidades relacionadas X
Analise de sustentabilidade Econémica, Social e Ambiental X
Codigo de Etica
Relatorio e Contas X
Provedor do cliente X

> xX X

X X X X X X MK X X X X X X X X X

>

Legenda: S—-Sim N-Nao N.A.-Né&o Aplicavel

3.14. Quadro de divulgagdo do cumprimento das orientagdes legais, solicitado no Oficio Circular n.°
1211-DGTF de 27 de fevereiro de 2015

(Quadro na pagina seguinte)
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Cumprimento das Orientagdes Legais :ump:men:‘oA. lez::::';:gg: / Justificagdo / Referéncia ao ponto do Relatério
Objetivos de Gestao:
Observéncia das metas, obrigagdes e responsabilidades estabelecidas no Plano Estratégico da Intervengéo, garantindo X 100 %
o cumprimento dos objetivos de gestdo e desempenho definidos pelos acionistas;
Promogéo da sustentabilidade econdmica, financeira e social, através de uma gestao rigorosa e eficaz, assegurando a
utilizagéo das meihores praticas ambientais e de responsabilidade social e cumprindo com rigor as tarefas que e estio | X 100 %
cometidas em termos de qualidade, eficiéncia produtiva e com a melhor utilizag&o dos recursos disponiveis;
Gestdo do Risco Financeiro X
Limites de Crescimento do endividamento X
Evolugdo do PMP a fornecedores X -8 dias Redugao relativamente ao PMP de 29 dias, verificado em 2013.
Divulgagdo dos Atrasos nos Pagamentos (“Arrears”) X
Recomendagdes do Acionista na aprovagao de contas:
Recomendagéo 1, na AG de 03-12-2010:
O Conselho de Administragdo apenas poderé realizar os investimentos constantes do Plano Estratégico ou parte dos X 100 % Néo foram realizados quaisquer investimentos sem previamente assegurar o seu
mesmos, desde que estejam previamente asseguradas as respetivas fontes de financiamentos financiamento.
Recomendagéo 2, na AG de 03-12-2010:
O Conselho de Administragéo apenas podera realizar os investimentos constantes do Plano de Atividades e Orgamento X 100 % Nao foram realizados quaisquer investimentos sem previamente assegurar o seu
para 2010 ou parte dos mesmos, desde que estejam previamente asseguradas as respetivas fontes de financiamento financiamento.
Remuneragoes:
N&o atribuicéo de Prémios de Gestdo, nos termos art.° 41° da Lei 83-C/2013 X A semethanga dos anos anteriores, ndo houve qualquer atribuigio de Prémios de Gestao
Orgdos Sociais - redugSes remuneratorias vigentes em 2014 X 1.216,35€ Redugéo do valor das senhas de presenga
Auditor Extemo - redugao remuneratoria nos termos nos termos art.? 73° da Lei 83-C/2013 X 861,00 € A SPLRF néo possui auditor externo. Considerou-se a redugéo da remuneragdo do ROC.
Restantes trabalhadores - redugdes remuneratorias vigentes em 2014 X 2.379,64 € Todos os trabalhadores foram abrangidos por redugdes nos termos da legislagdo
Restantes trabalhadores - proibigao de valorizagdes remuneratorias, nos termos do art.° 39° da Lei 83-C/2013 X Néo existiram quaisquer valorizagbes remuneratorias.
Artigo 32° do EGP:
Utilizagéo de cartes de crédito X Os membros do CA nédo possuem cartdo de crédito, atribuido pela SPLRF.
Reembolso de despesas de representagao pessoal X Os membros do CA néo realizaram despesas de representagéio pessoal.
Contratagao Publica
Aplicagdo das Normas de contratagdo publica pela empresa X
Aplicagdo das Normas de contratagdo plblica pelas participadas X A SPLRF ndo possui participadas.
Contratos submetidos a visto prévio do TC X 415.409.554,10€ | Foram submetidos 4 contratos. O valor total dos contratos inclui IVA
Auditorias do tribunal de Contas
Em 2014 realizou-se uma auditoria, mas nao foi produzido ainda nenhum relatorio nem
Recomendagdes X 0 efetuada qualquer recomendagéo.
Parque Automoével X 0 Né&o houve variagio. A SPLRF possui somente uma viatura para uso do servigo
N° de Viaturas X 1
Gastos com Viaturas X 6.775,42€ Inclui rendas mensais, seguros, combustiveis, portagens, reparagdes e impostos
Gastos Operacionais das Empresas Piblicas (artigo 61.° da Lei n.° 83-C/2013)
Redugdo de trabalhadores (artigo 60.° da Lei 83-C/2013)
N.° de trabalhadores X
N.° cargos dirigentes X
Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 123.° da Lei 83-C/2013)
Disponibilidades Centralizadas no IGCP X 100% Todas as aplicagdes financeiras encontram-se no IGCP
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do Estado X Néo existem quaisquer juros auferidos em incumprimento da UTE

Legenda: S - Sim N - Nao N.A. - Ndo Aplicavel
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4. Estrutura Acionista

O Capital Social da Polis Litoral Ria Formosa, Sociedade de capitais exclusivamente publicos é de 22.500.000,00€,
subscrito pelos seus Acionistas, o Estado Portugués e os Municipios de Faro, Olhdo, Tavira e Loulé, detendo cada
um dos acionistas, 63%, 14%, 11%, 9% e 3 % do Capital Social, respetivamente.

Em 31 de dezembro de 2014, encontrava-se realizado 90,6% do Capital Social da Sociedade, no valor total de
20.378.750,00€, correspondente as seguintes transferéncias:

e Estado: Em 22-12-2008 realizou 100% da sua participagdo, no valor de 14.175.000€;

o Camara Municipal de Tavira: Em 29-08-2008, 22-08-2013, 03-02-2014, 03-03-2014 e em 07-11-2014 realizou
80% da sua participagéo, no valor de 1.620.000€;

e Cémara Municipal de Loulé: Em 06-05-2009, 10-11-2009. 29-04-2014 e em 19-08-2014 realizou no total 80%
da sua participagdo, no valor de 540.000€;

o Cémara Municipal de Faro: Em 06-06-2012 e em 30-12-2014 realizou 100% da sua participagao, no valor de
3.150.000€;

o Camara Municipal de Olh&o: Em 19-12-2013, 06-02-2014, 25-02-2014, 27-03-2014, 30-04-2014, 29-05-2014,
26-06-2014, 28-07-2014, 25-08-2014, 24-09-2014, 29-10-2014, 25-11-2014 € em 1-12-2014 realizou 36,1%
da sua participagao, no valor de 893.750€;

Durante o ano de 2014, registou-se a realizagao de capital social por parte das Camaras Municipais de Faro, Loulé,
Tavira e de Olho.

Entretanto, no final de 2014 os Municipios de Tavira e de Loulé informaram o Conselho de Administragéo desta
Sociedade, da sua intengdo em concluir a realizagéo da totalidade da sua participagdo nos primeiros meses de
2015.
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5. Atividade Desenvolvida em 2014 %

5.1. Funcionamento da Sociedade

0O ano de 2014 caracterizou-se pelo desenvolvimento de uma série de atividades, entre as quais se destacam:

o Prosseguimento das atividades previstas no Plano Estratégico, ao nivel da contratagéo e/ou implementagao
de planos, estudos, projetos de execugéo e empreitadas;

o Continuagdo da preparagdo e apresentagdo de candidaturas ou pedidos de pagamento a financiamento
comunitario, nomeadamente ao POAIg21, POVT, e ao PROMAR;

o Continuagéo da preparagéo e apresentagéo de pedidos de pagamento ao PIT - Turismo de Portugal;

o Continuagio da elaboragdo / negociagdo de varios protocolos de cooperagdo técnica e financeira -

nomeadamente com a APS, S.A.

A atividade da Sociedade tem sido assegurada, fundamentaimente, através de contrato com a Parque Expo para

a gestéo e coordenagao da Intervengéo Polis Litoral Ria Formosa.

Listam-se neste capitulo as principais atividades desenvolvidas pela Sociedade no ano de 2013.

5.2. Investimento e Financiamento
A sociedade regulou a sua atuag&o a partir dos or¢gamentos de despesa e de financiamento apresentados no

capitulo 6.

5.3. Agdes desenvolvidas
5.3.1. Estrutura e Gestao
Incluem-se neste item todas as atividades relacionadas com a estrutura e gestdo da Intervengdo e os
correspondentes custos, a saber: custos de estrutura (instalagdes e funcionamento, custos
administrativos), custos de gestdo (contrato de gestdio) e elaboragdo dos estudos de base (Plano
Estratégico e respetiva Avaliagdo Ambiental Estratégica).
5.3.2. Planos / Estudos / Projetos / Empreitadas
Com base nas orientagdes do Plano Estratégico, deu-se inicio ao langamento dos procedimentos de
selecdo dos adjudicatarios para a elaboragdo de diversos levantamentos topograficos e cadastrais
considerados necessarios, bem como de estudos e projetos técnicos de execugao e para a realizagdo
de empreitadas.
No quadro seguinte listam-se e sistematizam-se as agdes/projetos a concretizar ao longo da
Intervengé@o, com especial destaque para as que tiveram desenvolvimento no presente ano:
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ﬁk R e I D T projeto R | OBRA
adm i Fre:d S _Conclusdo | inicio | Conclusdo
Agdes TRANSVERSAIS - FARO | OLHAO | TAVIRA | LOULE | VR STO ANTONIO '
Avaliagdo Ambiental do Plano Estratégico
__:':'[-,-;"rr as Corretivas da erosao e defesa costeira
P1  Reestruturagio e Requalificagdo
P1.1  llha de Faro - Plano de Pormenor {margo 09) (setembro 13) N/A
P1.1 llha de Faro — Ponte , Acessos e Estacionamento (EIA) (junho 11) {junho 14) N/A
P1.1  llha de Faro - Acessos e Estacionamento {iunho 11) (junho 14) dezembro 14 | dezembro 15
P1.2 llha da Culatra {ntcleos da Culatra e do Farol) (margo 10) jutho 15 N/A
P1.3 llha da Armona (nicleo da Armona) {marco 10} jutho 15 N/A
P14  Quatro Aguas - Acesso viario e cais {novembro 08) (junho 13) margo 14 | dezembro 15
P 1.5 liha de Tavira (fevereiro 09) (setembro 13) N/A
2 Medidas Corretivas da erosz0 e defesa costeira_
P21 Renaturalizagdo
PIR - Projeto de intervengdo e requalificagéo das Ilhas Barreira e lhotes {dezembro 09) (fevereiro 12) maio 14 | dezembro 15
Levantamento das edificagdes existentes (janeiro 09) (janeiro 10) N/A
azr:gc::]gséo e Remogao de Residuos Existentes nas Areas Navegaveis e _ . (dezembro 08) |  (abril 09)
Demoligdes e Limpeza do Areal da Fuseta - Empreitada de Emergéncia — - (abril 10} {julho 10)
Demoligdes e limpeza do areal da Fuseta e e (abril 10) {junho 10)
Demoligdes controladas de casas em risco de derrocada na zona poente da -
Peninsula do Ancio — - (dezembro 10) | (janeiro 11)
Levantamento topografico (junho 10} (fevereiro 11) N/A
P2.2 Alimentagao artificial de praias e transposigao de barras
Egtrlrl:‘i:s : Planos - Minimizagéo de Riscos Inerentes a Hidrodinamica da Ria (maio 10) (janeiro 12) NA
Levantamento topo-hidrografico da ilha da Armona - Nlcleo da Fuseta e
Canal da Fuseta (margo 10) (margo 10) N/A
Levantamento topo-hidrografico da barra da Fuseta e areas adjacentes (jutho 10) {jutho 10) N/A
Levantamento topo-hidrografico das barras da Fuseta e areas adjacentes (dezembro 10) | (dezembro 10) N/A
Reposicdo das Condigdes de Navegabilidade no Acesso a Itha da Armona,
Canal da Fuseta - Infervengdo de Emergéncia (agosto 10) (outubro 10) | (novembro 10) | (dezembro 10)
Reforgo do Corddo Dunar da Fuseta - Fase 1 - Intervengdo de Emergéncia — {maio 10) {junho 10) (outubro 10)
Fiscalizagdo da empreitada do Reforgo do Cord&o Dunar da Fuseta - Fase 1 .
- Intervencéo de Emergéncia {junho 10) (outubro 10)
Reforgo do Corddo Dunar da Fuseta - Fase 2 - Intervengdo de Emergéncia (novembro 10) | (novembro 10) (janeiro 11) {agosto 11)
Fiscalizagéo da empreitada do Reforgo do Corddo Dunar da Fuseta - Fase 2 N .
- Intervencéo de Emergéncia (janeiro 11) (abrit 11)
Recolha de amostras e respetiva caracterizagao fisica e quimica dos
sedimentos existentes na zona da antiga barra da Fuseta (novembro 10) | (novembro 10) NIA
Recolha de amostras e caracterizagdo fisico-quimica dos sedimentos ,
existentes em zonas da Ria Formosa (margo 11) (uiho 11) NIA
Atualizagdo de dados Topo-Hidrograficos em Zonas da Ria Formosa (margo 11) {maio 11) N/A
Monotorizagao topohidrografica das barras da Fuseta (fevereiro 11) (dezembro 11) N/A
Recolha de amostras e caracterizagao fisico-quimica de sedimentos da Ria, N .
em zona entre Barras da Fuseta (janeiro 11) (fevereiro 11) N/A
Reabilitacdo da barra nova da Fuseta - intervengdo de Emergéncia (janeiro 11) {fevereiro 11) (abril 11) (agosto 11)
Fiscalizagdo de Empreitadas de Recuperagdo e Consolidagdo do Corddo .
Dunar na llha da Armona e de Reabilitagédo da Barra Nova da Fuseta NIA (maio 11) (setembro 11)
Empreitada de Reposigdo das Condigdes de Navegabilidade na Area de
Manobra do Cais da flha da Armona - Intervengdo de Emergéncia (dezembro 10) | (dezembro 10) (margo 11) (margo 11)
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Assessoria Técnica Especializada as Intervengdes de Fecho da Barra Velha
da Fuseta e de Reposi¢do das Condigdes de Navegabilidade na Barra Nova
da Fuseta

(abril 11)

(dezembro 11)

(abril 11)

(dezembro 11)

Plano da Valorizagéo da Hidrodindmica e mitigagdo dos riscos nas ithas
Barreira e EIA

(abril 12)

(setembro 13)

N/A

Projetos de Execugao para a Valorizagao da Hidrodindmica da Ria Formosa
e Mitigacdo de Risco nas llhas Barreira

(setembro 12)

(junho 14}

outubro 14

dezembro 15

P2.3 Recuperagdo dunar e lagunar

Elaboragdo de parecer sobre a possibilidade e consequéncias da construgdo
de obras de proteg8o costeira na Ria Formosa

(abril 11)

(junho 11)

Plano da Valorizagao da Hidrodinamica e mitigagdo dos riscos nas ithas
Barreira e EIA

(abril 12)

(setembro 13)

N/A

Projetos de Execugdo para a Valorizag&o da Hidrodindmica da Ria Formosa
e Mitigacéo de Risco nas lihas Barreira

(setembro 12)

(junho 14)

outubro 14

dezembro 15

Requalificagdo da rede hldrograﬁca adjaoente ao sistema lagunar (jaHEII'O 12) {junho 14) _
Plano de Mobllldade e Ordenamento de Clrcula(;éo na R|a (outubro 11) m_

E;nr;r);?rlatada de Adaptagéo e Reabmtagéo de Pontes Cais de Acesso as Ilhas (fevereiro 09) (dezembro 09) (maio 10) (margo 11)
Fiscalizagdo da "Empreitada de Adapta¢do e Reabilitagéo de Pontes-Cais de . .
Acesso as llhas Barreira” N/A (maio 2010) (abril 11)
Fomecimento e Instalagéo de Cais Maritimo - Turisticas e Téxis Maritimos e . . .

Cais de Passageiros, em Cabanas de Tavira (maio 2010) (junho 2010) (julho 2010) | (agosto 2010)
Inspegdo Subaquética as Estruturas Imersas das Pontes Cais de Olhdo, .

Armona, Culatra e Farol (junho 2010) {outubro 2010) N/A

Avaliagdo do Estado da Estrutura de Betéo do Cais de Othdo (dezembro 10) | (dezembro10) N/A

Caus da ltha de Tawra Quatro Aguas e Armona (janeiro 12) (julho 13) N/A

Elaboragé

o de Estudos e Planos (Janelro 2010) jUIhO 14 _

Plano de Praia do Garrdo (nascente) (dezembro 09) (maio 1 2) N/A

Plano de Praia do Ancéo (jutho 09) {margo12) N/A

Plano de Praia dos Cavacos {maio 2010) (dezembro 11) agosto 14 jutho15
Plano de Praia Fuseta — Ria | Plano de Praia Fuseta - Mar (em conjunto com .

o P5 Cals de Acesso) (novembro 09) {abril 12) N/A
Levantamento topograﬁoo (juiho 10) (fevereiro 11) N/A

Requallﬁcagéo do patnmbnlo construndo para dwulgaqéo dos valores naturais
presentes - CEAM

(novembro 08)

(janeiro 09)

5.4. Constrangimentos e desenvolvimento

O Conselho de Administragdo da Sociedade ponderou, em 2014, sobre o desenvolvimento e forma de

concretizagdo das agbes previstas, para que a atividade da Sociedade pudesse decorrer o mais normalmente
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possivel e de modo a evitar constrangimentos, o que n&o foi possivel alcangar na sua totalidade, dado que o

PAO 2014 sé foi objeto de aprovagéo pelos acionistas em 20 de agosto de 2014.

Seré de realgar que o ano de 2014 foi um ano em que:

¢ a Sociedade continuou limitada na sua ag&o pelo deliberado, pelo acionista maioritario, na sua Assembleia
Geral realizada, em 3 de dezembro de 2010, que obriga a “que o Conselho de Administragdo apenas podera
realizar os investimentos constantes do Plano Estratégico ou parte dos mesmos, desde que estejam

devidamente asseguradas as respetivas fontes de financiamento”;
e ndo houve abertura de novas candidaturas a fundos comunitarios;

o se verificou a auséncia, em tempo oportuno, da emissa@o de pareceres por entidades que tutelam as areas a

intervencionar;
¢ se iniciou o processo de tomada de posse das edificagdes ilegais, em zonas a renaturalizar.

Donde o ano de 2015, “estabilizado” que foi 0 desenvolvimento da execugéo da Intervengdo, sera no relevante, e
resolvidas que sejam as diversas adversidades, o ano de finalizagdo de alguns projetos e, simultaneamente, o
ano da conclusdo da execugdo fisica da generalidade das Empreitadas, bem como o ano de langamento de
outras cuja conclusdo se dara neste mesmo ano.

Na eventualidade das agbes atualmente sem cofinanciamento comunitario poderem vir a ter enquadramento no
proximo quadro comunitério, permitindo a sua execugdo para além de 2015, sera de considerar que para a
completa execucéo dessas agOes até ao final de 2016, sera necessario garantir previamente, até ao final de
2015, a aprovagdo do seu financiamento, de forma a permitir a contratagdo atempada das empreitadas. A
validade deste cenério pressupde necessariamente a eventual prorrogagéo da duragéo da Sociedade.
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6. Orgamento

6.1.

Despesa Realizada

Em 2014, a despesa realizada respeitou a:

)
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o Em termos de natureza da despesa, essencialmente a despesas com Empreitadas, Estudos e Projetos de

Execugdo bem como com o Contrato de Gestéo Global da Intervengao;

e Em termos de centros de custo aos “Custos de Estrutura e de Gestdo” e ao

Espagos Ribeirinhos - Parque Publicos e Percursos Pedonais”.

‘P8 — Requalificagdo dos

Globalmente, a despesa realizada em 2014 situou-se nos 3.345.697,09€ fazendo com que a despesa realizada

em termos acumulados & mesma data se situasse nos 27,7 milhGes de euros.

Nos quadros seguintes apresenta-se a desagregagao da despesa por natureza e por centros de custo.

Despesa por natureza - Ano 2014 e Total da Intervengéo

(Valores com IVA em euros)

Ano 2014 Intervengéo Global
Orgamento PAO
Naturezas Realizado 2014 (Aprov. CA Realizado E::::;
de 16.01.2014)
(@ (b) {© (c)/ (b)
02 |CONSUMOS 4,365,49 62.391,89 54.723,62 87.71%
03 |LIMPEZAS / REPARAGOES 4,570,37 35.642,24 31.644,97 88,79%
04 [MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS 9.331,79 138.272,44 136.481,00 98,70%
05 |DESPESAS DE FUNCIONAMENTO 67.366,78 542.696,93 442.123,22 81,47%
10 |REMUNERAGOES PESSOAL 52.686,99 219.145,58 452.453,31 206,46%
11 |REMUNERAGCOES ORGAOQ SOCIAIS 19.954,65 241.162,12 223.898,77 92,84%
12 |REMUNERAGOES SERVICOS EXTERNOS 27.896,40 234.495,00 183.351,60 78,19%
13 |DESPESAS DE REPRESENTAGAQ 0,00 2.942,91 1.295,41 44,02%
18 |CUSTOS FINANCEIROS 0,00 2.065.442,00 0,00 0,00%
19 |HONORARIOS E SERVICOS 552.839,04 4,737.068,64 4.184.789,34 88,34%
28 [ARQUELOGIA 0,00 8.640,00 8.640,00 100,00%
36 |ESTUDOS E PLANOS 305.008,77 3.346.490,02 3.061.905,06 91,50%
43 |ASSESSORIAS 37.775,95 762.124,05 337.092,94 44,23%
45 [ELABORAGAO DE PROJECTOS 113.597,64 2.628.315,74 2.127.831,73 80,96%
49 |DESPESAS RELACIONADAS COM EMPREITADAS 0,00 79.137,23 38.060,44 48,09%
50 |EMPREITADAS 2.071.871,00 67.762.825,28 15.791.912,27 23,30%
51 |[FISCALIZAGAO DE OBRAS 78.432,22 2.165.549,25 626.805,74 28,94%
99 [DESPESAS NAO ESPECIFICADAS 0,00 6.000.000,00 3.025,00 0,05%
Intervengdo Global 3.345.697,09 91.032.341,32 27.706.034,42 30,44%
Total CMFaro / Realojamento (*) 0,00 6.000.000,00 3.025,00 0,05%
Total Sociedade Polis Litoral Ria Formosa 3.345.697,09 85.032.341,32 27.703.009,42 32,58%

(*) - Valores da responsabilidade da CMFaro, por referéncia
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Despesa por Centros de Custo - Ano 2014 e Total da Intervengao

{Valores com IVA em euros)

Ano 2014 Intervengdo Global
Orgamento PAO Taxa de
Centro de Custo / Descrigdo Realizado 2014 (Aprov. CA Realizado Exeougdo
de 16.01.2014)
(@ {b) (© {c}/ (b)
RF010000 |Custos de Estrutura e de Gestdo da Intervengdo 739.011,51 8.279.259,75 5.710.761,24 68,98%
RF020000 }Estudos de Base da Intervengao 0,00 282.379,70 282.379,70 100,00%
RF110000 P1 —'Reestmtura(;éo e Requalificagdo das lihas e Esp. Temestres 109.418,46 17.948.661,55 1.727.623.88 9,63%
Contiguos
RF120000 P2 - Renaturalizag&o, Alimentagao Artificial de Praias, Transp. de Barras, 582.163.77 38.817.881,50 7.25.562,07 18,61%
Recuper. Dunar e Lagunar
RF130000 [P3 - Recuperacdo da Rede Hidrografica Adjacente ao Sistema Lagunar 8.595,24 1.908.961,24 30.083,34 1,58%
RF140000 |P4 - Plano de Mobilidade e Ordenamento da Circulagao 140.220,00 234.478,30 234.478,30 100,00%
RE150000 P5 - Criagdo, ‘Requallﬁ'caqéo e Valorizagdo das Infraestruturas de 0,00 390204717 3.889.683,85 99,68%
Acostagem e Areas Adjacentes
RF160000 P6 - Pla'no de Valorizagdo e Gestdo Sustentavel das Actividades 47.192,64 506.076,64 505.676,53 99.92%
Econémicas
RF170000 {P7 ~ Infraestruturas de Apoio ao Uso Balnear 1.212,40 4,328.841,54 327.645,17 7.57%
RF180000 P8 - Requallﬁcacé‘o de Espagos Ribeirinhos - Parques Publicos e 1.703.521,27 12.448.156,54 6.353.744.95 51,04%
Percursos Pedonais
RF190000 |PS - Plano de Marketing Territorial 7.380,00 208.472,62 86.473,73 41,48%
RF200000 [P10 - Piano de Comunicagdo e Divulgagao 2.214,00 667.124,67 326.848,78 48,99%
RF210000 P11 - Peﬁn|qé? de trntllhos e .Percursos de Descoberta dos Valores 0,00 250,000,01 0,00 0.00%
Naturais e Patrimoniais da Ria
- i Val i
RE220000 P12. Ins'.tiillaqao (?e Centros de Divulgagdo dos Valores Naturais e 4.747,80 1.250.000,00 1.005.072,88 80,41%
Pafrimoniais da Ria
Intervengdo Global 3.345.677,09 91.032.341,32 27.706.034,42 30,44%
Total CMFaro / Realojamento 0,00' 6.000.000,00 3.025,00 0,05%
Total Sociedade Polis Litoral Ria Formosa 3.345.677,09| 85.032.341,32 27.703.009,42 32,58%

(*) - Valores da responsabilidade da CMFaro, por referéncia

6.2.

Financiamento Recebido

A cobertura financeira da despesa foi efetuada com base nos financiamentos realizados / recebidos (em 2008,
em 2009, em 2010, em 2011, 2012, 2013 e em 2014) como a seguir se indica:

e Relativamente ao capital social, em termos acumulados no final do ano de 2014, encontrava-se realizado o

montante de 20.378.750 euros, distribuindo-se da seguinte forma:

> Estado: 14.175 mil euros - realizado na sua globalidade ainda em 2008;

> Municipio de Tavira no valor de 1.620 mil euros, de Loulé no valor de 540 mil euros, de Faro no

montante de 3.150 mil euros, e ainda do Municipio de Olhdo no montante de 893,8 mil euros;
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Durante 2014 foram realizados cerca de 4.758.363 mil euros, dos quais 2.774.047€ do Municipio de
Faro, 825.000€ do Municipio de Othao, 889.316€ do Municipio de Tavira e 270.000€ do Municipio de

Loulé.

¢ Do financiamento comunitario a intervengdo recebido, durante o ano de 2009 - cerca de 1.604,8 mil euros,

com a seguinte distribuig&o:

>

>

Em 2010, do POA — Programa Operacional do Ambiente no montante de 558,4 mil euros;

Em 2011 - no valor global de 2.573,8 mil euros, sendo 1.222 mil euros, de pagamentos do POVT e os
remanescentes 1.351,8 mil euros do PO Alg - Programa Operacional do Algarve;

Em 2012 - no valor de 975,4 mil euros, sendo 538,4 mil euros de pagamentos do POVT, 280,2 mil
euros de pagamentos do PO Alg e os remanescentes 156,5 mil euros do PROMAR,

Em 2013 no valor de 5.082,28 mil euros, sendo 4.260,9 mil euros de pagamentos do POVT, 665,9 mil
euros de pagamentos do PO Alg e 155,45 mil euros do PROMAR

No ano de 2014 foram recebidos 655.779€ do POVT - Programa Operacional da Valorizagdo do
Territorio e 1.358.159€ do PO Alg — Programa Operacional do Algarve.

¢ Do financiamento / pagamento do IPTM, verificou-se o seguinte:

>

>

>

>

Em 2010, o pagamento de uma parcela de 500 mil euros, a titulo de adiantamento & Empreitada dos
Cais, no @mbito do 1° aditamento ao protocolo para o Estabelecimento das Bases de Cooperagéo

Técnica e Financeira
Em 2011, o pagamento de uma segunda parcela de 1.550 mil euros (2° aditamento), paga em janeiro;

Em 2012, o pagamento de um terceiro pagamento de 1.100 mil euros (3° aditamento), pago em

janeiro, no ambito do ja referido protocolo;

Em 2013, um total de 741,75 mil euros respeitantes ao 4° e 5° aditamentos, totalizando nesta data, um

recebimento global de 3.996,75 mil euros;

No ano de 2014 foram recebidos 110 mil euros do protocolo para o Estabelecimento das Bases de

Cooperagao Técnica e Financeira, pagos pela DGRM, ex-IPTM.

e Apds enceramento deste protocolo com o Municipio de Tavira, foi ainda pago em 2013, o remanescente de

5.592,91€, acrescendo ao valor antes pago de 1.112,2 mil euros pagos pela Camara Municipal de Tavira a

titulo de financiamento adicional & Empreitada de Cabanas, no &mbito do protocolo de Comparticipagéo

Financeira celebrado entre a Sociedade e o Municipio de Tavira.
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¢ Do financiamento / pagamento do PIT (Turismo de Portugal), verificou-se o seguinte:

> No ambito da candidatura referente a Marginal de Cabanas, da parcela de 192,5 mil euros a titulo de
adiantamento - 30% do cofinanciamento total da candidatura, pago em 2010 e da parcela de 377,5 mil

euros pago em 2011 no ambito da mesma candidatura;

> No ambito da candidatura Reabilitagdo das Pontes-Cais de Olhdo, Armona e Culatra (Povoagio e
Farol), no ano de 2013, o valor de 393,39 mil euros.

e Da parcela de 25 mil euros pago pela ARH em 2009 no quadro do protocolo de cooperagao técnica e
financeira para desenvolvimento do P6. - Plano de Valorizagdo e Gestdo Sustentavel das Atividades

Economicas;

o Do valor de 764 mil euros, recebido até 31.dez.2014 e relativo a juros, “vendas de cadermnos de encargos” e
contrapartidas do ICNB e do INRB no ambito do Protocolo de “Seguranga e Vigilancia humana.

Em termos acumulados ao final de 2014, o financiamento global recebido pela Sociedade atingiu os 40.258 mil

euros.

No quadro seguinte sintetizam-se os financiamentos por cada uma das suas origens em termos anuais e
acumulados a 31 dezembro, permitindo-se a este nivel verificar ndo sé os valores realizados, mas também os

valores orgamentados para aqueles periodos.
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(Valores com IVA em euros

7 Ano de 2014 Intervengdo Globat
Descrigdo das Fontes de Financiamento ALY Taxade
Realizado 2014 (Aprov. CA de Realizado Ly
16.01.2014)

Comunitério 2.013.937,88 50.841.739,00 12.901.498,00]  25,38%
POVT - Programa Operacional Tematco de Valorizagao Territorial 655.779,00 37.521.137,00 7.328.707,00 18,53%
POR Algarve 1.358.158,88 11.239.302,00 3.656.026,00 32,53%
PROMAR 0,00 476.479,00 311.944,00 65,47%
POA - Programa Ambiente (QCA Il) 0,00 1.604.821,00 1.604.821,00|  100,00%

Nacional 4.868.363,00 34.190.600,00 26.592.305,00| 77,78%
Capital Social 4.758.363,00 22.500.000,00 20.378.750,00]  90,57%

Estado 0,00 14.175.000,00 14.175.000,00}  100,00%
Camaras Municipais 4.758.363,00 8.325.000,00 6.203.750,00f  74,52%
Faro 2.774.047,00 3.150.000,00 3.150.000,00]  100,00%!

Olhdo 825.000,00 2.475.000,00 893.750,00 36,11%

Tavira 889.316,00 2.025.000,00 1.620.000,00]  80,00%

Loulé 270.000,00 675.000,00 540.000,00f  80,00%,
Financiamento Adicional 0,00 2.137.934,00 1.117.863,00]  52,29%
CM Tavira 0,00 1.608.903,00 1.117.863,00|  69,48%

CM Faro 0,00 138.600,00 0,00 0,00%

CM Olhao 0,00 100.134,00 0,00 0,00%

CM Loulé 0,00 64.993,00 0,00 0,00%

CM Vila Real de Santo Antonio 0,00 225.304,00 0,00 0,00%

MOPTC / IPTM 110.000,00 6.351.365,00 4.106.750,00]  64,66%
MADPR / ARH 0,00 25.000,00 25.000,00]  100,00%|
Marinha 0,00 159.000,00 0,00 0,00%
PIT (MEI/ instituto de Turismo) 0,00 3.017.301,00 963.942,001  31,95%
Realojamento (CM Faro + INRHU) (*) 0,00 0,00 0,00 0,00%
Privados 0,00 0,00 0,00 0,00%
Outras Receitas (Incluindo juros e contrapartidas de custos) 80.237,00 700.264,00] 794.003,00[ 113,39%
Juros Credores 43.018,00 0,00 580.052,00 0,00%,
Outras Receitas (Copias de Processos de Concursos) 6.300,00 0,00 17.993,00 0,00%
Outras Receitas (Medida Estimulo 2013) 0,00 0,00 2.515,00 0,00%
Outras Receitas (Emiss3o de Certiddes) 0,00 0,00 41,00 0,00%
Contrapartida ICNB Protocolo Psseg. Vig. Humana (**) 0,00 0,00 97.450,00 0,00%|
Contrapartida INRB Protocolo Psseg. Vig. Humana (**) 30.919,00 0,00 95.952,00 0,00%
TOTAL 6.962.537,88 85.732.603,00' 40.287.806,00]  46,99%

(*) - Investimento e financiamento da responsabilidade da CM Faro
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6.3. Ponto de situagao das Candidaturas a Financiamento Comunitario

Nos quadros seguintes é feito o ponto de situagdo a 31.12.2014, de cada uma das candidaturas a financiamento
comunitario e mesmo nacional (a0 PIT - Programa Integrado do Turismo), incluindo as candidaturas
apresentadas e ainda néo aprovadas e/ou ndo contratadas, sendo o ponto de situag&o o seguinte:

e Das Candidaturas ao POA (ainda QCA Ill)

[CANDIDATURA n® 1.3/00034 - “Plano Estratégico da Ria Formosa™,
1.Fi) 1 P do em 04 de de 2008 178.200,00| Fechads
2. Taxa de F da C 76%
3 Pedidos de Pagamento
Pedidos Recebidos
Valor em divida por Nio Elegivel e
o Pedido d [o] ] 5
N° Data Despesa Financiamento N° Grdem de Data edido de Pagamento servagoes
Pagamento
2508 10-Fev-09 160 380,00
1 30-Dez-08 237.600,00 178 200,00 0,00
57109 24-Mar-09| 17.820,00
[TOTAL 237.600,00 178.200,00 178.200,00 0,00
14.Taxa de Execugdo da Candidatura (Fin. Pedido/Fin.Aprovado) 100,00%|
5.Enviado Relatério Final em 30-12-08
6. da em Margo de 2009
[CANDIDATURA n®* 1.1/00071 -"Conservacho o valorizacBo do pafriménio natural da Ria Formosa™,
1.Financiamento aprovado em 30 de junho de 2009 (Reprogramagio ) 1.409.903,40{ Fechada
2.Taxa de F da C 75%
|3 Pedidos de Pagamento
Pedidos Recebidos
Valor em divida por Néo Elegivel e
N°® Ordem de Pedido de Pagamento Observagbes
o
N Data Despesa Financiamento Pagamento Data Valor (€)
81/09 30-Abr-08f 73400220
1 01-Abr-09 112261091 841 858,18 0,001
9108 05-Mai-09 107 855,98
111209 19-Jun-09 401.556,59
2 07-Mai-09 752.813.30 564.609,88 159108 06-Out-08| 68.951.73 0,00 62.664,78|
160/08 06-Out-08 31.436,90
3 15-Jul-08 87.408.88! 65.556,66] 16109 06-Out-09 65.556,66 0,00
ITOTAL 1.962,833,09 1.472.124,82 1.408.480,06 0,00
4. Taxa de Execugdo da Candidatura (Fin. Pedido/Fin.Aprovado) 99,97%|
5.Enviado Novo Relatério Final em 14-07-09
6. ds em Qutubro de 2009
CANDIDATURA n® 1.3/00038 -*Video sobre a Ria Formosa™
1.Financiamento aprovado em Maio de 2009 17.180,33| Fechada
2. Taxa de Fii da C 78%
3 Pedidos de Pagamento
Pedidos Recebidos
Valor em divida por Nio Elegivel e
o Pedido de Pagamento Observagd
N Data Despesa Financiamento ':, Ordem de Data Valor {€) aga soes
agamento
13509 28-Jui-09 12.764,25|
1 07-Mai-09 22.881,11 17 160,83 138/08 25-Ago-09) 297833 0,00
138/09 25-Ago-098 1.418,25
I[TOTAL 22.881.11 17.160,83| 17.160,83 0,00
|4.Taxa de Execugho da Candidatura (Fin. Pedido/Fin.Aprovado) 100,00%|
5.Enviado Relatério Final em 07-05-09
Ei da em Agosto de 2009
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o Das Candidaturas ao POVT (QREN)

ICANDIDATURA n® POVT-03-0133.FCOES-000020 -“Maedidas Correctivas da Erosic a Defesa Ci na Rla Formosa - Proji e Planos do clio e
Requalificaglo”
[1.Financiamento Aprovado em 30 de Abril de 2009, reprogramagio proposta em alta em Jutho de 2013 1.060.493,54;
2. Taxa de Financiamento da Candidatura
3. Pedidos de Pagamento
Valor em divida por|
Pedidos Recebidos Padido de ";° Elegivel ¢
Pagamento |
Financiamento Anterior
N Data] Despeza Atual(e) | =0 b Cm T o0%) Data Valor (€)
1 29-Mar-10| 101 574,00} 7110180/ 07-Abr-10 71.101.80 0,00
2 30-Mar-10| 70 560,00 48.39200| 07-Abr-10 4939200 0,00
3 30-Mar-10| 50.787,00} 35.550,80] 07-Abr-10 3555080 0,00]
4 22-Pbr-10) 112.440,00 7870800 30-Abr-10 78.708.00 0,00}
5 22-Abr-10) 35.820,00 25.074,00[ 30-Abr-10 2507400 0,00}
[ 22-Abr-10 14.880,00) 10.416,00) 30-Abr-10 10.416,00 0,00,
7 18-Ago-10| 22.255,56| 15.578.88| 25-Ago-10 15.578.88 0,00
8 18-Ago-10 138.652,61 96.986.83| 27-Ago-10 96.986,83 0,00
9 11-0ut-10) Envio dos Recibos do PP contra-facura
10 15-Now-10 9.534,00 6.873.80] 08-Dez2-10 6.673,80 0,00]
" 18-Now-10| 76.828,00 53.77960| 08-Dez-10 53.779,60 0,00}
12 30-Dez-11 363.106,07| 254,174 25 05-Jan-12 25417425 0,00
18-Mai-12) 167.964,25] 117.574,98|  26-Jul-12 117 574.98 0,00}
13
Acréscimo de Recebimentos
31-0ut12 41991,08 0.00) (95%- top up)
12-ul-12] 41,251,853 28.876,35] 28-Ago-12 2887635 0,00]
14
Acréscimo de Recebimenics
31-Out-12 10 312,98 0,00] 195%- top up)
12~Jul-12] 11.088,00] 776160| 28-Ago-12 776160 0,00
15
Acréscimo de Recebimentos
31-Out12 2772,00 0,00, 195%- (op up)
12~Jut-12] 417628 292340| 03-Out12 282340 0,00]
16
Acréscimo de Recebimantos
31-Out-12 1.044,07 0,00} (85%- top up)
12-Jul-12] 4.893,68] 3.42558f 07-Few13 342558 0,00}
17
Acréscimo de Recabimentos
07-Fev-43 122342 0.00 (95%- top up)
18721 28-Now12 33.920,00] 23.74400 08-Few13 23.744,00 0,00]
Acréscimo de Recebimentos
08-Few-13 8.480,14 0,00] (95%- top up)
19720 28-Nov-12| 59.272,32 41.48062] 08-Few13 4148062 0,00
08-Fav13 14 818,08 0,00 Acréscimo de Rocebimentcs
{95%- top up)
23-Out-13 137.151,79 0,00
22 05-Set-13] 195.931,13 137,151,789 cimo de Recesi
4898278 Acrésciimo delRecesifmeios|
23-0ut-13 2 0,00} (95%- top up)
regulerizagdo ds taxa pare
a4 07-Now-13] 0,00 0,00] 07-Now13 32482611 tx 100% 100%(desconta os top-ups)
25 09-Dez-13| 48.954,00 48.85400 14-Abr-14 48.954 00 0,00
26 27-Jan-14 72.881,34 72.88134] 14-Abr14 7288134 0,00
27 22-Jul-14] 26 768,15 26768,15 05-Set-14 2676815 0,00
28 24-Now-14 27.836,62 2783662 15Dez-14 27.836.62 0,00}
TOTAL sem
Mecanismo TOP UP 1.891.274,98 1.238.824,80 1.881.650,81 129.824,34
TOTAL com
Mecanismo TOP UP 1.491.274,95 1.236.824,50 1.691.275,14 0,19
1. Taxa de Execugio da Candidatura (Fin. Pedido/Fin.Aprovado) 79,68
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ICANDIDATURA n* POVT-03-0133-FCOES-000028 -"Medidas Correctivas da Erosiio @ Defasa Costelra na Ria - Estudos e Pro} de E: 4
1.Financiamento Aprovada em 30-03-2010, reprogramagdio proposta em baixa em Jutho de 2013 om 9de de
2013 1.045.880,58)
[2. Taxa de Financiamento da Candidatura 7
3 Pedidos de Pagamento
Pedidos Recebidos val divida
SRSl P Ndo Efegivel o
Financ B Pedido de Ob.
inanciamento Anterior Pagamento| sarvagbes
N Datal Despasa Atual(€) 0% e atual (100%) Data Valor (€)
1 20-Jul-10| 144.186,00] 10083020| 27-Jul-10 100.930.20 0,00
2 18-Nov-10| 20.310.00 14217.00f 08-Dez-10 1421700 0,00
3 28-Mar-11 Sam efeito 0,00
4 29-Mar-11 22.687 50| 1588125 7-Abr-11 1588125 0,00
5 28-Mar-11 23 062,50 16.143.75 0,00/ Pagamento no PP7
6 29-Jun-11 8124,00 5686.80| 22.Dez-11 5.686,80 0,00
7 17-Mai-11 16.14375 0,00 Pagamento PP5 CF
8 29-Dez-11 38.775.30| 2794271 3-Jan-12 2714271 0,00
9 12-Jul-12] 1.832.70; 183270 B-Set-14 183270 0,00
. Anulado passou a ser PP8
10 13-Jul-12] 0.00] 0.00f 6,00, as POVT-59
13-Sat-12 32.2087.50 0,00
11 13-Jul-12] 46.125,00] 32287
Acréscimo de Recebimentos
31-0ut-12 11531,25 0,00 195% top up)
02-Out-13 19.785,78 0,00
12 06-Dez-12) 26.265.40] 19.785.76
Acréscimo de Recebimentos
02-0ut-13 7.066.35 0,00 (95%- fop ug)
02-Out-13 25.830,00 0,00
13 06-Dez-12] 36.900,00] 25.830.00
02-0ut-13 9.225,00 0,00
14 06-Dez-12] 17.835.00, 1248450 10-Dez-13 17 835,00 0,00
15 06-Dez-12] 17.810.40] 1246728 20-Now13 17.810,40 0,00
18-Set-13 1244145 0,00
16 06-Dez-12] 17.773.,50, 12.441.45
18-Set-13 444338 0,00
17 06-Dez-12] 7.872.00| 551040{ 10-Dez-13 7.872,00 0,00
18 06-Dez-12) 6.150,00| 430500] 13-Mar-14 6.150,00 0,00/
02-0ut-13 1360,38 0,00
19 06-Dez-12f 1.943 40 1.360,38|
02-Out-13 48585 0,00
20 07-De2-12 5.786.70| 405069 07-Now13 5.786,70 0,60|
21 21-Jan-13 36.900,00] 000 03-Dez13 36.900,00 0,00
22 19-Mar-13; 79.685.98 5578019] 05-Mar-14 79.685,98 0,00
23 17-4uk13 43.158,62] 43.15952] 03-Dez-13 43.159,52 0,00
24 04-Set-13 15.744.11 11.02088| 03-Dez-13 15.744,00 0,00/
25 04-Set-13 27.647 33| 19353,13] 08-Set-14 27.647,33 0,00
26 04-Set-13] 756,00} 52920| 05-Dez-13 756,00 000
27 04-Set-13) 612,00] 428,40 26-Dez-13 612,00 0,00
28 04-Set-13; 0,00 Néo Elegivel
29 04-Set-13 0,00 Nao Elegivel
30 04-Set-13 0,00
Anulados pelo POVT]
3 04-Set-13] 0,00
32 04-Set-13] 540.00| 54000 16-Jub14 540.00 0,00
a3 04-Set-13] 420,00 42000| 02-un-14 420,00 0,00
34 14-0ut-13; 7.872,00) 7.87200] 02-Jun-14 7.872.00 0,00
35 14-Out-13| 51.285.60] 51.28560| 02-Jun-14 51.285,60 0,00
36 14-Out-13] 10.648,80| 10.648.80] 16-Jul-14 10.648,80 0,00}
x ) reguiarizachc da taxa para
7e3d 07-Now-13 07-Now13 8389395 1% 100% 100% (desconta o8 10p-ups)
38 28-Jan-14] 37.228 56 37.228.56] 37.228,56|
40 29-Jan-14 9,544,34 954434] 08-Set-14 954434 0,00
4 Anulados pelo POVT]
42 03-Jul-14 690,00] 69000| 08-Set-14 690.00 0,00
43 22-Jut-14] 21.956,92f 21.95592| 26-Set-14 21.95592 0,00
44 26-Now-14) 57 601,15 57 601.15) 57.601,15)
TOTAL sem
Mecanismo TOP UP 847.730,02 840418,08 76290059 9422883
TOTAL com
|Mecanismo TOP UP 847.730,82] 040.418,00 782.900 89 $4.820,93
4. Taxa de Execucho da Candidatura (Fin. Pedido/Fin.Aprovado) 72,
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ICANDIDATURA n® POVT-01-0133-FCOES-000045 -"Medidas Correctivas da Eroslio ¢ Defesa Costeira na Ria Formosa - Obras de emergéncia na ilha da
jArmona -Niicleo da Fuzeta
1.Financiamento Aprovado em 31-12-2010, reprogramagdo proposta em ligeira aita em Jutho de 2013 1.793,862,76)
2. Taxa de F da C. 100
|3 Pedidos de Pagamento
Pedidos Recebidos val divid
alorem CVIAR POT nao Efegivel o
Pedido de Observagses
Financiamento Anterior Pagamento
N Data| Despesa Atual(€) (70%) e atual {100%) Data Valor (€)
1 18-Mar-11 1.389.369,70 972.558,79| 15-Abr-11 972.558.79 0,00
Pagamento parcial. 5% do
total candidatura pago com
2 18-Mai-11 36147025 253.028,98( 07-Jun-11 21175520 41.273,ga| 0 Teifinal
reguiarizagBo da taxa para
507.563,13
3ed 07-Nov-13] 07-Now13 tx 100" 100%(des conta os top-ups)
5 20-Mar-14 39.832,72 39.832,72 39.832,72| Anulados pelo POVT
8 20-Mar-14 41291 41291  30-Jul-14 41291 0,00
7 21-Mar-14 221.00 221,00} 221,00) Anulados pelo POVT
8 21-Mar-14 420,00 420,00 42000] Anulados pelo POVT
9 21-Mar-14| 360,00 360,00 360,001 Anulados pelo POVT
10 21-Mar-14| 306,00 306,00 308,00f Anulados pelo POVT
1 21-Mar-14 864,00 864,00 30-Jul-14 864.00 0,00
12 22-Mar-14 605,79 605,79 605,79] Anulados pelo POVT
13 16-Jul-14 38.832,72| 39.832,72| 26-Ago-14 11.015.00 28.817,72]
14 16-Jul-14 221,00 221,00 221,00
15 16-Jul-14| 420,00 420,00| 420,00
16 16-Jul-14 360,00 360,00 360,00
17 16-Jui-14| 306,00 306.00; 306,00
18 18-Jul-14 605,79 605,79, 605,79
[TOTAL 1.793.862,37| 1.268.610,39 1.704.169,03 89.693,34
M. Taxa de Execugfo da Candidatura (Fin. Pedido/Fin.Aprovado) Wq
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CANDIDATURA n® POVT-12-0233-F COES-000050 -“Medidas Corretivas da Eros3o o Defesa Costeira na Ria Formosa”
1.Financiamento Contatado em 11-03-2013
1.1 reprogramac#o apresentada em Jutho de 2014
[2. Taxa de Financiamento da Cand/datura
[ Pedidos de Pagamento
Pedidos Recebidos Valor em :::I’:i:op:: Néo Elegivel o
Financiamento 0Ob:
N Data| Despesa Atual(70%) Data Valor (€) Pagamento servagdes
1 18-Abr-13| 952.832,20 667.052,54| 14-Jun-13 633.941,34 0,00
-1 17-Out-13] -47.301,71 -33.111.20] 0,00}
Acréscima de
- 407, 4 p up,
14-Jun-13 226.407,26 0,00} Recebimentos (95%(op
2 22-Abr-13] 1.103.431,98) 77240239] 05-Jul-13 626386,11 0,00
-12 17-Qut-13) -28,10261 -20 371,83 0,00
-13 17-Out-13) -179.492.08 -125.644.44) 0,00
04-Jul-13 22370933 0,00 Acréstimo de
04-Jui-13 28453250 0,00
3 22-Abr-13] 406 475.00| 284 532,50
14-Jan-14 10161875
18-Set-13 31.897.60
4 23-Abr-13) 45 568,00, 3219768 300,09
L ’ Acréscimo de
18-Set-13 11.392,00 Recebimentos (95%- lop up)
18-Set-13 15.670,20
s 23-Abr-13] 22.386,00] 1567020 0,00 -
18-Set-13 5.596,50 Acréscimo de
i 195%. ton un)
18-Set-13 31.082,10
6 23-Abr-13) 44.403,00 31.08210) 0,00} .
18-S6t-13 11100.75 Acrdscimo de
Recebimentos (95%- fop up]
18-Set-13 17 202,50
7 23-Abr-13 24 575.00 17,202,50 0,00
Acrdscimo de
3 61437
18-Set-13 378 Recebimentos (95%- top up)
18-Set-13 29 000,64
8 23-Abr-13) 41.429,49, 29 00084 0,00 y e pr—
i} 10387, scimo de
18-Set-13 vas7a7 Recebimentos (95%- top up)
IM-dul-13 4.081,14
E] 23-Abr-13] 5.830,20 4.081.14 0,00 =
' ! ’ Acréscimo de
- 145755
31-Jul-13 195%- top up;
18-Set-13 54243
10 23-Abr-13) T74.80] 54243 0,00
Acréscimo de
t- 19373
18-Set-13 Recebimentos {95%- op up)
20-Now-13 31.687.07
" 16-Out-13] 4730171 33.111.20] -5.908,25
20-Now13 1132038
20-Now13 17413147 ver mail Ana Rita 17 10.201
12 17-0ut-13) 24.875,95| 20.371,83] -3.260,33
20-Now-13 6.218,99
26-De2-13 9423333
13 17-Out-13] 179.492,06) 125.644,44 2.243,85
26-0ez-13 33.654,76
14 ANULADO
12-Now-13 768,88
15 23-Out-13 1.088,37 768,86 0,00
12-Now13 274,59
Adisntamento 03-Dez-13 565 311,30 -565.311,30
13-Mar-14 3616.20 0,00
16 30-Jan-14 5.166,00 361620
13-Mar-14 1.291,50 0,00
104.814,50
17 16-Set-14] 145.735,00 104.814,50 30-Set-14 0,00
37.43375
18 0,00]
18 06-0ut-14 128.212,52 89.748,76 89.748,76)
20 22-Dez-14| 34.439,05 2404434 24,044,324}
21 22-Dez-14 29.488.88 20.642,22 20.642,22]
22 22-Dez-14| 18.542,50 1297975 12.979,75]
TOTAL sem
Mecanismo TOP UP 3,010.261,42, 2.110.378,78 1.926.879,08 1.083.381.73
o sem
TOTAL sem
Mecanismo TOP UP 3.010.201,42, 2.110.378,78| 2.488.574,79| 521.688,83
TOTAL com
[Mecanismo TOP UP 3.010.261,42) 2.110.378,78, 3.180,381,95 -1.085.983,20,
o sem adiantamento
#. Taxa de Execuclo da Candidatura (Fin. Pedido/Fin.Aprovado) 13,
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ICANDIDATURA n® ALG-02-132-FEDER-000018-“Planos de Praia da Ria F proj da E clo”
1.Financiamento Aprovado em 07-12-2010 193.112,23
2. Taxa de f da C: 70
3. Pedidos de Pagamento
Pedidos Recebidos Valor em divida por} Nio Elesivel
Pedido de o Elegivel ¢
Observagbes
N* Data Despesa Financiamento Data Valor (€) Pagamento|
1 19-Jan-11 48.640,21 29.184,13|  05-Abr-11 29.184,13 0,00
2 07-Jui-11 16.618.73 9.971,24| 04-Ago-11 997124 0,00
3 26-Dez-12 56.676.43 34.005,86] 27-Jan-12 34.005.86 0,00
4 07-Few-12 49.856,22| 29.913,73] 14-Mar-12 29.913.73 0,00
Pagamento do
Ao -Ao. 1717917 remanescente da subida de
5 02-Ago-12 1717917 24-Ag0-12 1791 0.00 taxa de 60% de
cofinancramento para 70%
27-Ago-13 48.760,43 12.464,56
6 27-Dez-12| 87.464,27 61.224,99)
28-Dez-12 12.464 06 12,464,08]
7 23-Abr-13 9.845,59 9.845,59)
7 23-Abr-13 -9.845,59 -9.845,59
8 22-0ut-13) 16618.74 11.633,12| 14-Now13 197800
TOTAL 27587481 193.112,24| 183.456,62 0,50
4. Taxa de Execugdo da Candidatura (Fin. Pedido/Fin.Aprovado) 100,00%;
|
CANDIDATURA n* ALG-02-132-FEDER-000018-“Requalificagio Paisagistica da Marginal de Cabanas”
1.Financiamento Aprovado em 07-12-2010 ,279.807,98)
Mas "reprogramado em baixa" pela quebra da taxa de IVA para 1.120.508,17 Encarrada
2.Taxa de F i da C:
3 Pedidos de Pagamento
Pedidos Recebidos val divid
alor em divida pori
Pedido do| Mo Efegivel o
Observagbes
I N Data Valor (€} valor (€ Data Valor (€) Pagamento #
1 30-Dez-10} 2.051.009.19 1.23060551] 06-Abr-11 121581000 14.795,51
2 18-Jan-11 72880,58| 4372835 43.728,35| @
3 13Jan-13) -256.376,15 15282560| 13-Jan-13 -153.825,69 -153.82589) “"""’3‘:3'3 com
retengdo final 29-Out-13 58523,86 0,00 final em 26-10-2013
TOTAL 1.667.513.62' 1.120.508,17, 1.120.508,17 0,00

4.Taxa de Execugdo da Candidatura (Fin. Pedido/Fin.Aprovado)
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CANDIDATURA n® ALG-02-132-FEDER-000016-"Requalificagodos Espagos Rib Parques Publicos e P Ped de co”
1.Financiamento Aprovado em 07-12-2010 349,914,82
2.Taxa de F da C, 70
3 Pedidos de Pagamento
Pedidos Recebidos val divid
alorem Pe"di:o":: Ndo Elegivel @
. Observagbes
N Data Despesa Financiamento Data Valor (€) F
1 19-Jan-11 161.389,00] 96.833.40) 05-Abr-11 96.833,40 0,00}
2 12-Dez-11 98.225,00| 58.935,00f 22-Jan-12 58.935,00 0,00
3 06-Fev-12| 112706,00 67 623,60 08-Mar-12 67.623,60 0,00
Pagamento do
remanescente da sdbida de
4 02-Ago-12 37 232.01| 24-Ago-12 37.232,01 0,00 taxa de 60% de
cofinanciamento para 70%
ToPuP 28-Dez-12 2281433 -22.814,3g| Acréscimo de Recebimentus
(95%- top up}
6 23-Abr-13| 19.680.00 13 776,00 13.776,00
7 26-Nov-13 107.878.30] 765514,81 10-Dez-13 4898067 26.534,14( Pedido de pagamento final
Pagamento Retengéio Final 27-Jun-14 17.48574 -17.495.74|
TOTAL 498 878,30 349.914,82 349.914,81 0,01
|4.Taxa de Execugfio da Candidatura (Fin. Pedido/Fin.Aprovado) 100.00%'
ICANDIDATURA n°ALG-02-1132-FEDER-000037-“ Plano de Moblilidade e Ord da Circulagdo da Ria F "
1.Financiamento aprovado em 31-10-2012 164.129,00
1
2. Taxa de da C. 70
3 Pedidos de Pagamento
Pedidos Recebidos val divid
alor em divida pory Néo Elegivel e
Pedido de
Observagtes
N Data Valor (€) Valor (€) Data Valor (€) Pagamento
13-Age-13 65.435,99) 0,00
1 27-Jul-13 93.479,99 65.435,99|
13-Ago-13 23.370,00
09-Mai-14 16.359,00
2 11-Abr-14 23.370,00| 16.359,00
0t-Ago-14 5.842,50
3 19-Set-14 70.110,00 48.077,00] 06-Out-14 20.295,70,
TOTAL sem
Mecanismo TOP UP 188.989,99 130.871,99| 102.090,69 28.781,30
TOTAL com
ToP UP 186.959,99 130.871,99 131.303,18 -431,20
4. Taxa de Execugéo da Candidatura (Fin. Pedido/Fin.Aprovado) ‘ ao,ooq
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ICANDIDATURA n® ALG-02-132FEDER-000030-"Criagdo do Parque Ribeirinho de Faro”
1.Financiamento Aprovado em 30-08-2011; Rep de Jan2013 aprovada em Maio de 2013 2,105,320,04]
2. Taxa de F da C: 70
|2 Pedidos de Pagamento
Pedidos Recebidos val divid
alorem CVida PO Mo Eregivel e
Pedido de
Observagdes
N Data Valor (€) Valor (€) Data Valor (€) Pagamento
1 FCTICIO - PASSAGEM DA TAXA DE 60 PARA 70%
16-Jul-13 2123314 0,00
2 18-Jun-13| 30.333,06 2123314 Y erTE——m
16-Jul-13 7:583.26 Recebimentos (95%- fop
16-Jul-13 48.630.25 0,00
3 19-Jun-13| 6947178 48.630.25 YT
C1i
16-Jul-13 17,367,84 Rocebimentas (95%- top
06-Ago-13 843711 0,00
4 11-Jul-13| 12053,02 8.437.11 y P~
06-Ago-13 301326 Recebimentos (95%- top
23-Set-13 39651,09 0,00
5 05-Set-13 §6.644,41 39.651.09 YTy —
23-Set13 14.161,10 Recebimentos (95%- fop
6 Pedido de F da CMF-r de 175.681,52€ de FEDER 0,00
15-Out-13 42.027,54 0,00/
7 25-Set-13 60.038.34 42.027.54
Acréscimo de
15-Out-13 15.009.84 Recebimentos (95%- fop
15-Out-13 4252773 0,00]
8 25-Set-13 60753.80 4252773
Acréscimo de
15-Out-13 15.188.48 Recebimentos (85%- top
24-Out-13 102.658.20
9 14-Out-13 146.654,57 102.658.20
Acréscimo ds
24-0ut-13 36.66364 Racebimentos (95%- fop
18-Dez-13 116.807.61 0,00
10 11-Dez-13 166.868,01 116 807,61 -
Acréscimo de
18-Dez-13 41.717,00 Recebimentos (95%- top
" 26-Dez-13| 17.861.11 1257278 22-Jan-14 1257278 0,00
01-Ago-14 4.490,28
12 25-Mar-14; 410223,22 287.156.25 04-Abr-14 287 156,26 0,00
01-Ago-14 102.555.81
13 14-Mai-14 495.872,05 347 110,44 27-Mai-14 347 11044 0,00
01-Ago-14 123.968.01
14 23-Mal-14] 299 113,20 209.379.24 30-Mai-14 205.379.24 0,00
01-Ago-14 35.804,11 atingiu os B0%
15 01-Jul-14 469,809,198 328 866,43 328.866,43
16 16-Set-14| 336.342,31 235.439.62 02-Out-14 175 129,02 60.310,60
17 22-Set-14 44.568.47 3118793 31197.93
TOTAL sem
Mecanismo TOP UP 2.676.707,63) 1.873.695,38) 1.453.320 40 420.374,98
TOTAL com
Mecanismo TOP UP 2.8676.707,65| 1.873.605,36 1.870.843,12 2.8%2,2)
4. Taxa de Execugdo da Candidatura (Fin. Pedido/Fin.Aprovado) 80,03'/.'
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CANDIDATURA n* ALG-02-1132-FEDER-000035-“ Requalificaglio da Marginal de Padras d'El Rel / Sta. Luzia”

1.Financiamento aprovado em 31-10-2012 404,887,00
2. Taxa de Fil i da C: 70
3 Pedidos de Pagamento
Pedidos Recebidos Val divid
alorem a por] Ndo Elegivel o
Pedido de
Observagbes
Ne Data Valor (€) Valor (€) Data Valor (€) Pagamento
ITOTAL 0,00 0,00 0,00/ 0,00
4. Taxa de Execugdo da Candidatura (Fin. Pedido/Fin.Aprovado) 0,00
CANDIDATURA n® ALG-02-1132-FEDER-000038 -“Percurso Pedonal e Cicldval lacém- Manta Rota Fase 1"
1.Financiamento aprovado em 31-10-2012 389.858,00
2.Taxa de f da C; 70
3 Pedidos de Pagamento
Pedidos Recebidos Val divid:
alorem .a por] Néo Elegivel e
Pedido de
ObservagSes
N* Data Valor (€) Valor (€) Data Valor (€) Pagamento
TOTAL 0,00 0,00] 0,00, 0,00
4.Taxa de Execugdo da Candidatura (Fin. Pedido/Fin.Aprovado) | D.OUq
'CANDIDATURA n*ALG-02-1132-FEDER-000053- Parque Ribeirinho Poente de Olhio
1.Financiamento aprovado em 21-03-2014 2,155.454,00)
2. Taxa de Fi fe da Ce 65
|3 Pedidos de Pagamento
Pedidos Recebidos vail divid
alorem a por] Ndo Efegivel e
Pedido de o Jos
Ne Data Valor (€} Valor (€) Data Valor (€) Pagamento ¢
[TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Taxa de Execugdo da Candidatura (Fin. Pedido/Fin.Aprovado) o,nnq
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ICANDIDATURA n*ALG-02-1132-FEDER-000051 -“Implementaciio do Plano de Prala dos Cavacos”

1.Financiamento aprovado em 12-03-2014 269,913,00
2, Taxa de Fi) nto da C: 70
|3 Pedidos de Pagamento
Pedidos Recebidos Val divid
alor am divida porl  go Eregiver o
P Observagtes
N Data Valor (€) Valor (€) Data Valor (€) agamento
ITOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Taxa de Execugdo da Candidatura (Fin. Pedido/Fin.Aprovado) 0,0
ICANDIDATURA n*AL.G-02-1132.FEDER-000052 -“Iimplementagio do Plano de Praia do Ancio-1* Fase”
1.F fi prop em 18 de Nc bro de 2013 2.485.857,93]
2. Taxa de Fii da Ci 70
|3 Pedidos de Pagamento
Pedidos Recebidos val divtd
alorem a por| No Elegivel o
Pedido de
Observagdes
N Data Valor (€) Valor (€) Data Valor (€) Pagamento
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00
[4. Taxa de Execugdo da Candidatura (Fin. Pedido/Fin.Aprovado) 0,00
ICANDIDATURA n*ALG-02-0730-FEDER-00005-“ Parque Ribeirinho do Ludo- Fase1
1.Financiamento aprovado em 28-02-2014 375.828,70)
2. Taxa de f da C: T
\3 Pedidos de Pagamento
Pedidos Recebidos vat divid
alorem a por| Néo Elegivel e
Pedido de
Observagbes
N Data valor (€) Valor (€) Data Valor (€) Pagamento
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Taxa de Execugdio da Candidatura (Fin. Pedido/Fin.Aprovado) o.onq
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ICANDIDATURA n®104/PIT4/10-"Requalificaglo Paisagistica da Marginal de Cabanas”
1.Financiamento Aprovado em 12-07-2010 641,713,85|Encercada

2. Taxa de F;

" t0 da Ci

[3 Pedidos de Pagamento

13 Pedidos de Pagamento

Pedidos Recebidos
Valor em divida por Néo Elegivel e
Pedido de Pagamento Observagbes
Ne Data Desp Fi i nt Data Valor (€)
Ped Adiantamento 27-Ago-10| 916 734 10 192514 16f 11-Now-10 192.514,18 0,00
1°PP 29-Jun-11 187042385 413785.01| 24-Ago-11 377.495,82 36.2983,19

TOTAL 2.887.157,94 806.303,17 570.009.98, 36,203,189

4. Taxa de Execugiio da Candlidatura (Fin. Pedido/Fin.Aprovado) | 84,48%)

ICANDIDATURA n® 103/PIT-i/10-"Reabilitagho das Pontes-Cals de Olhio, Armona e Culatra (Povoagiio e Farol)"

1.Financiamento Aprovado em 12-07-2010 393.932,00|Encarrada

|2.Taxa de Fi, fi to da C. 20%

Pedidos Recebidos
Valor em divida por Ndo Elegivel e
Pedido de Pagamento Observagbes
N Data Despesa Financiamento Data Valor (€)
1 30-Set-12| 1.969.660.00 39393200 08-Abr-13 3839832.00 0,00
[TOTAL 1.969.660,00 393.932,00 393.932,00 0,00
4. Taxa de Execugdo da Candidatura (Fin. Pedido/Fin.Aprovado} 100,00%|
CANDIDATURA n® PIT-2111-“Parque Ribeirinho de Faro"
1.Financiamento Aprovado em 07 SET 2011 836.281,32,
2.Taxa de F i da C: 28%
3 Pedidos de Pagamento
Pedidos Recebidos
Valor em divida por Ndo Elegivel e
Pedido de Pagamento Observagtes
N° Data Desp: Fi Data Valor (€)
Pedido de Pagamento em|
egisfo no SGPI
TOTAL 0,00 0,00] 0,00 0,00/

|4.Taxa de Execugdo da Candidatura (Fin. Pedido/Fin.Aprovado)
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ICANDIDATURA n*PiT-3712-"Parque Ribeirinho do Ludo”
1.Financiamento aprovado em Abrii de 2013 126.775,42
2. Taxa de Fi, I da C: 20%
|3 Pedidos de Pagamento
Pedidos Recebidos
Valor em divida por Nédo Elegivel e
Pedido de Pagamento Observagbes
N° Data Despesa Financlamento Data Valor (€)
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Taxa de Execugdo da Candidatura (Fin. Pedido/Fin.Aprovado} l o.oo%'
ICANDIDATURA n*PiT-3812-"Requalificagio da Marginal de Pedras d’El Rel / Sta. Luzla"
1.Financiamento aprovado em Abrif de 2013 124.696,33]
12. Taxa de Fii fi da C: 20
|3 Pedidos de Pagemento
Pedidos Recebidos val divid
ator em divida por| Ndo Elegivel e
Pedido de
Observagdes
Ne Data Valor {€) Valor (€) Data Valor (€) Pagamento
[TOTAL 0,00 0,00 0,00/ 0,00
4. Taxa de Execugdo da Candidatura (Fin. Pedido/Fin.Aprovado} o.oo;'
ICANDIDATURA n* PIT-3812- Percurso Pedonal @ Ciclavel lacém- Manta Rota -Fase 1
1.Financiamento aprovado em Maio de 2013 153.060,97,
12. Taxa de Fii I da C: 20
3 Pedidos de Pagamento
Pedidos Recebidos val divid
alor em divida por] Ndo Elegivel o
Pedido de
Observagdes
N° Data Valor (€) Valor (€) Data Valor (€) Pagamento|
[TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Taxa de Execugdio ds Candidatura (Fin. Pedido/Fin.Aprovado) 0,00
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Jota) Financlamento
Financlamento Proposto e ainda ndo aprovado 2,465.887,93
‘ Financiamento Aprovado 32.566.043,42
Estando ja contratado 30.034.760,72
| A aguardar contrataclo 2.531.282,70
| - -
Padidos de Pagamento e Adiantamento Apresentados 13.143.803,22
[ - 5
| Receblmentos 13.865.439,79
¢ Das Candidaturas aoc PROMAR
Do PROMAR
ICANDIDATURA n*® 31-03-01-FEP61- de valorizaglo das actividades ligadas aos da Ria F: H
1.Financiamento Proposto em N bro de 2008 e api em 22-03-2010 466.363,00
2. Taxa de Fij /i da C. 75%
|3 Pedidos de Pagamento
Pedidos Recebidos
Valor em divida por Néo Elegivel e
Financiamento Atual Pedido de Pagamento Observagbes
N° Data Despesa (100,;‘"‘,” 2 Data Vatlor (€)
1 02-Fev-11 93.657.28 93657.28 93.657.28
1 anulado 17-Now-11 -93.657.28 -93657.28 -93.657,28
30-Mai-12 151.488,00 Corrigidos neste mapa os
1 1ef 25-Nov-11 190.482.88 190 482,88 33.994,80| Vvalores pedidos dado que
20-Nov-12 500000 parte slio cofinanclados
pelo FEP e parte pelo OE
2 21-Jan-13 19121088 191.210.88| 29-Abr-13 155.456.00 35.754,88
[TOTAL 381.603,76 381.693,76| 311.944.00 60.740,78
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7. Andlise Econémica e Financeira
Em 2014 o Balango da Polis Litoral Ria Formosa foi preparado de acordo com o referencial do Sistema

71. Balango

Normalizagéo Contabilistica (SNC), que integra as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF).

A adog&o das Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF) ocorreu pela primeira vez em 2010, pelo que
a data de transigdo do referencial contabilistico POC para este normativo & 1 de janeiro de 2009, tal como
estabelecido pela NCRF 3 — Adogéo pela primeira vez das Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro.

Nos termos dessa norma, os efeitos reportados a data de transi¢éo para as NCRF (1 de janeiro de 2009) foram

registados em capitais proprios.

Pag. 68 de 74




)
s e
RIA FORMOSA
RELATORIO E CONTAS | 2014 POLIS LITORAL

REQUUFLATS & vALDRZAGEO
B Gans €OSTEAL

8. Proposta de Aplicagao de Resultados

Nos termos da alinea f) do n.° 5 do art.°. 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais e para os efeitos previstos na
alinea d) do n.° 1 do Art.° 10° dos Estatutos da Polis Litoral Ria Formosa, Sociedade para a Requalificagéo e
Valorizagdo da Ria Formosa, S.A., aprovado pelo Decreto-Lei n.° 92/2008, de 3 de junho, o Conselho de

Administraggo:
Considerando:
- A natureza n&o lucrativa da Sociedade;
- O seu objeto social especificamente relacionado com o desenvolvimento do Polis Litoral Ria Formosa;

- A sua constituicio por tempo determinado, encontrando-se definida nos respetivos Estatutos a data da sua
duragdo, a qual na sequéncia da deliberag&o da Assembleia Geral de 20 de agosto de 2014, alterou o prazo
de duragdo da Sociedade, constante no n° 1 do artigo 3.° dos Estatutos, fixando-o em 31 de dezembro de
2015.

- As recomendagdes da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica e dos Orgdos de Fiscalizagdo da
Sociedade.

Deliberou:
- Adotar em 2014, a semelhanga do que foi adotado em 2013, critérios de contabilizagdo que conduzirdo a um
resultado liquido do exercicio nulo, por ajustamento para a rubrica de trabalhos para a propria empresa
relativos a imobilizages em curso, os valores para rateio, devendo o apuramento final ser efetuado aquando

da concluséo dos varios projetos.
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9. Informagdo Complementar

9.1.  Artigo 397° do Cédigo das Sociedades Comerciais
Relativamente aos seus administradores, a Sociedade Polis Litoral Ria Formosa néo lhes concedeu quaisquer
empréstimos ou créditos, ndo efetuou pagamentos por conta deles, néo prestou garantias a obrigagdes por eles

contraidas e néo lhes facultou qualquer adiantamento de remuneragdes.

Também nao foram celebrados quaisquer contratos entre a Sociedade e os seus administradores, diretamente

ou por interposta pessoa.

9.2, Outras Obrigagdes Legais

A Polis Litoral Ria Formosa tem a sua situagdo Fiscal e a sua situagdo perante a Seguranga Social

regularizadas.

9.3. Referéncias

Ao concluir este Relatdrio, o Conselho de Administragdo ndo pode deixar de exprimir uma mensagem de
agradecimento as entidades e pessoas que mais a apoiaram na prossecugdo dos objetivos estabelecidos,

nomeadamente aos restantes Orgéos Sociais nomeados / eleitos.

De forma muito especial, queremos sublinhar e agradecer o interesse e apoio manifestado pela Senhor Ministro

do Ambiente, Ordenamento do Territério e Energia, e a agéo do Gabinete Coordenador do Programa Polis.

Os Administradores desejam igualmente expressar o seu profundo reconhecimento e agradecimento aos
representantes das diversas Cémaras Municipais que, com grande entusiasmo, prestaram uma valiosa
colaboragdo, sem a qual o desenvolvimento da atividade da Sociedade nao teria sido possivel, e bem assim a
todas as restantes entidades e seus representantes que integram a Assembleia Geral e o Conselho Consultivo e
a todos os Prestadores de Servigos e Fomecedores com os quais a Sociedade se relacionou.

Olhao, 08 de maio de 2015

O Conselho de Administragéo,

oo

\

Vitor Manuele}-(on(}a.lyes Aleixo

Seba}@gﬂl,.?a/ﬁaposo Braz Teixeira
(President Conselho de Administragéo) (Vogal do Conselho de Administragéo)
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PRATICAS DE BOA GOVERNAGAO SOCIETARIA
— GRELHA DE VALIDAGAO -
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Identificagéo | Divulgagéo Pag. Observagdes
Relatério de Governo Societario Sm I Nao 1Sm [ Nao | RGS
| Misséo, Objetivos e Politicas
1 Indicagdo da miss&o e da forma como & prosseguida, assim X X 5
' | como a vis3o e os valores que orientam a empresa.
2 Politicas e linhas de agdo desencadeadas no ambito da X X 6
' | estratégia definida
Indicagdo dos objetivos e do grau de cumprimento dos
3. mesmos, assim como a justificacdo dos desvios verificados e X X 7
as medidas de corre¢o aplicadas ou a aplicar.
4 Indicagéo dos fatores chave de que dependem os resultados X X 8
" | daempresa.
it Estrutura de Capital
1. | Estrutura de capital X X 10
9 Eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade X 10
' | das agdes.
3. | Acordos parassociais. 10
i Participagdes Sociais e Obrigacdes detidas
Identificag@o das pessoas singulares (6rgaos sociais) efou
1 coletivas (Empresa) que, direta ou indiretamente, séo X X 12
" | ftitulares de participagBes noutras entidades, com indicagao
detalhada da percentagem de capital e de votos.
A aquisigao e alienagao de participagdes sociais, bem como
2. | aparticipagdo em quaisquer entidades de natureza X X 12
associativa ou fundacional.
3 A prestacao de garantias financeiras ou assungo de dividas X X 12
" | ou passivos de outras entidades.
4 Indicagdo sobre o niimero de agdes e obrigagées detidas por X X 12
" | membros dos 6rgaos de administraco e de fiscalizagdo.
Informagao sobre a existéncia de relagdes significativas de
5, natureza comercial entre os titulares de participagdes e a X X 12
sociedade.
6 Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a X X 12
" | existéncia de conflitos de interesses.
IV | Orgaos Sociais e Comissoes
A. | Mesa da Assembleia Geral
1. | Composicdo da mesa AG, mandato e remuneragéo. X X 14
2. ldentificagdo das deliberagbes acionistas. X X 14
B. | Administragdo e Supervisio
1. | Modelo de governo adotado X 14
2 Regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a 14
" | nomeacao e substituicio dos membros.
3 Composigao, duragdo do mandato, nimero de membros X X 15
| efetivos.
4 Identificagio dos membros executivos e ndo executivos do X X 15
| CAeidentificagdo dos membros independentes do CGS.
5. | Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros. X X 12
Relagtes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e
6 significativas, dos membros, com acionistas a quem seja X X 16
" | imputave! participacdo qualificada superior a 2% dos direitos
de voto.
7 Organogramas relativos a reparti¢do de competéncias entre X X 16
" | os varios drgdos sociais.
Funcionamento do Conselho de Administragéo, do Conselho
8. | Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo X X 16
Executivo.
Comissdes existentes no 6rgdo de administragéo ou = -
9. superviso, X X NZo aplicavel
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Identificagdo | Divulgagdo Pag. Observagoes
Relatério de Governo Societario Sm T Nao I sm I Nao | RGS
C. | Fiscalizagdo
Identificag@o do 6rgao de fiscalizagéo correspondente ao
1 modelo adotado e composigao, indicagao do nimero X X 17
" | estatutario minimo e maximo de membros, duragdo do
mandato, nimero de membros efetivos e suplentes.
2. | Identificacdo dos membros da Fiscalizagéo X X 17
3. | Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros. X X 17
4, Funcionamento da fiscalizacao. X X 17
D. | Revisor Oficial de Contas
1. | Identificacdo do ROC, SROC. X X 17
2. Indicagdo das limitagdes, legais. X X
3 Indicagdo do nimero de anos em que a SROC efou ROC X 17
" | exerce fungBes consecutivamente junto da sociedade/grupo.
4 Descrigo de outros servigos prestados pelo SROC a X X
" | sociedade.
E. | Auditor Externo
1. | Identificagdo. X X 18 | Nao aplicavel
2. | Politica e periodicidade da rotagéo. X X 18 | Nao aplicavel
3, lrggﬁgzgzgéo de trabalhos, distintos dos de auditoria, X X 18 | Nao aplicavel
4, Indicacdo do montante da remuneragdo anual paga. X X 18 | Nao aplicavel
V. | Organiza¢éo Interna
A. | Estatutos e Comunicacdes
1. | Alteracdo dos estatutos da sociedade - Regras aplicaveis X X 20
2. | Comunicag&o de irregularidades. X X 20
3. | Indicagdo das politicas antifraude. X X 20
B. | Controlo interno e gestao de riscos
1 Informagao sobre a existéncia de um sistema de controlo X X 20
" | interno (SCI).
9 Pessoas, Grg@os ou comissdes responsaveis pela auditoria X X 20
' | interna efou SCI.
3. | Principais medidas adotadas na politica de risco. X X 20
4. | Relacdes de dependéncia hierérquica efou funcional. X X 20
Outras areas funcionais com competéncias no controlo de
5. ; X X 20
1isCos.
6. | ldentificagdo principais tipos de riscos. X X g;
7 Descrigéo do processo de identificagéo, avaliagao, X X 21
" | acompanhamento, controlo, gestdo e mitigacéo de riscos. 22
8 Elementos do SCl e de gestdo de risco implementados na X X 21
" | sociedade. 22
C. | Regulamentos e Cédigos
1. Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos. X X 23
2. | Codigos de conduta e de Cédigo de Etica. X X 23
D. | Sitio de Internet
Indicag@o do(s) enderego(s) e divulgagao da informagzo X X 3
disponibilizada.
VI | Remuneragdes
A. | Competéncia para a Determinagéo
Indicagio do 6rgéo competente para fixar remuneragéo. X X 25
B. | Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes
Composicao. X X 25 | Nao aplicave!
C. [ Estrutura das Remuneragées
1 Palitica de remuneragao dos drgdos de administragao e de X X 25
| fiscalizago.
Informagao sobre o modo como a remuneragao é
2 estruturada. X X 2
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Identificagdo | Divulgacio Pag. Observagées
Relatorio de Governo Societario Sm I Nio 1 Sm [ Nao | RGS
Componente variavel da remunerag&o e critérios de
3. atribuicdo. X X 25
4. | Diferimento do pagamento da componente variavel. X X 25
5. | Parametros e fundamentos para atribuigdo de prémio. X X 25
6. | Regimes complementares de pensdes. X X 25
D. [ Divulgacdo das Remuneragdes
1. | Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida. X X 25
2 ‘l;llon!a'ntes pagos, por outras sociedades em relagdo de X X N3o aplicavel
lominio ou de grupo.
3 Remuneragao paga sob a forma de participagao nos lucros X X 2%
" | elou prémios.
4. IndemnizagBes pagas a ex-administradores executivos. Né&o aplicavel
5 Indicagdo do montante anual da remuneragéo auferida do X X 25
" | é6rgdo de fiscalizagdo da sociedade.
6. Ign:riaclagéo da remuneragéo anual da mesa da assembleia X X 2%
VII | Transagdes com partes Relacionadas e Outras
1 Mecanismos implementados para controlo de transagdes 97
) com partes relacionadas.
2. | Informag8o sobre outras transagdes. X X 27
Vil Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios
econdmicos, social e ambiental
1 Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas X 2
" | fixadas.
2. | Politicas prosseguidas. X 32
Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma
adequada gestdo empresarial: 3
3. | Responsabilidade social X X 33
Responsabilidade ambiental
Responsabilidade econémica.
IX | Avaliagdo do Governo Societario
1. | Cumprimento das Recomendagdes X X 36
2. | Qutras informagbes X
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