)

RIA FORMOSA
POLIS LITORAL

REQUALIFICACAO E VALORIZAGAO
DA ORLA COSTEIRA

PoLis LITORAL RIA FORMOSA, SOCIEDADE PARA A

REQUALIFICACAO E VALORIZAGAO DA RIA FORMOSA, S.A.

Relatorio

eContas

2016




—~d

RIA FORMOSA

RELATORIO E CONTAS | 2016 P
indice

. Relatério de Gestédo

IR 1517 o [T O U SR 6

B € To YT Tole PR vl (<10 o [ SO VPR — 10
21. Misso, Objetivos e Politicas da Sociedade.........cccummimimis s 10
2.2, Regulamentos Internos e Externos a que a Sociedade esta SUJEIta ..o 11
2.3, Transagdes relevantes com entidades relacionadas...........oiiiii 13
i I O 11 1= ) 1= 0] T L A 13
25.  Modelo de Governo e |dentificagio dos OrgA0S SOCIAIS .......eummerrsssisrsrsssmsmsssssssessessssssessesssssssesssssesiens 13
2.6. Analise de sustentabilidade da Sociedade nos dominios econdmico, social e ambiental.........c.cevvninens 15
2.7.  Avaliagdo do Grau de Cumprimento dos Principios de Bom Governo (Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de

COTRTABII N s Ve o5 A S B SR SRR 23
D8, COMRBAE I e ororsressrrmsesmsmsssnsssrarstsssssssosasssassseassois GRS DA TSRS ORS 24
29. Sistema de controlo para protegdo dos investimentos @ ativos.........cvr. 24
2.10. Mecanismos adotados com vista a protegéo de conflitos de INferesses .o 25
2.11. Medidas adotadas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme estabelecido no n.° 1,
da Resolug&o do Conselho de Ministros 19/2012, de 23 de feVEreiro. ... 25

3. Cumprimento das Orientages Legais . st ssassssssssssesseass 26
3.1, Objetivos de gestdo (artigo 38.° do RISPE) e Plano de Atividades e Orgamento ... 26
3.2.  Gestdo de Risco Financeiro nos termos do Despacho n.® 101/2009-SETF, de 30 de janeiro, e do

3.3.

3.4.
3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

39

cumprimento dos limites méximos de acréscimo de endividamento, definidos para 2016, na Lei n® 7-

7 e [ T S - 28
Limite de crescimento do endividamento definidos para 2016, na Lei n® 7-A/2016, de 30 de margo, com a

retificagao n.? 10/2016, de 25 de maio (LEO 2016)........ccvnminmiinminianens e 3
Evolugdo do prazo médio de pagamentos a fomMeCEAOIES. ... sssssssasess 31
Diligéncias tomadas e resultados obtidos no dmbito do cumprimento das recomendagdes dos acionistas,

emitidas aquando da aprovagéo das contas de 2015 ... 33
Remuneragies (ADPENGICE 1) ... s s 34

Aplicaggo do disposto no artigo 32° e 33° do Estatuto do Gestor Plblico, conforme republicado pelo DL
n.° 8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere a utilizagéo de cartdes de crédito e outros instrumentos de
pagamento e reembolsos de despesas de representagao pessoal a gestores publicos........cceuweriniins 39

Aplicagéo do disposto no n.° 2 do artigo 16.° do DL - n.° 133/2013, de 3 de outubro, no que se refere &
proibic&o de realizagdo de despesas N0 dOCUMENTAAAS ... s 40

Aplicagio do disposto no n.° 2 da RCM - n.° 118/2014, no que se refere ao relatério sobre remuneragdes
................................................................................................................................................................... 40

Pdg. 2 de 81




) A7

RIA FORMOSA
RELATORIO E CONTAS | 2016 qul;l?xkglgggliﬁ\l.
3.10. ElaboragZo e divulgagéo de relatério anual sobre a prevengao da COITUPGAD ......vvrevrrrnmneieiessrsesssnaniess 40
3.11. Contratagio PUDNCA ......cuvvcviiinerisseissesssssiessssessssssssssssssssmssessessess G o TS 40
3.12. Medidas tomadas no dmbito da Lei n.° 66-A/2012, ao nivel da adesdo ao Sistema Nacional de Compras
PGS IONCRY. e canrussssnssssasssnasseseareseasmanssbsssedsirss o T T T T S o T B 41
3.13. Medidas adotadas no dmbito da frota aUOMAVEL........cccviiiiii 41
3.14. Medidas de reducdo de gastos OPEIACIONEIS ....cuuiricrriimiissinseie ek 42
3.15. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (Art.° 28° do DL n.® 133/2013, de 3 de outubro, e na Lei n.°
T=AF2ONE, e B0 O TGO ) cv1cr svsvesvssasssnsnssivhess ssmtoidsts a6 00 53 T S O F S AT RSO F TN T 45
3.16. Divulgagao das recomendagses resultantes de Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas, medidas
tomadas na sua adogao e 0 respetivo reSUAdO ..o 46
3.17. Divulgag&o de informagdo no portal da empresa € no portal do SEE.........ccoeeccviininiiinsisisiisiesisceens 46
O L (1 YT 0y 1] - VO 50
5. Atividade Desenvolvida €M 2016 ...cmmmimimssssssssess s s ssssassss sssssssssssass sessas s sessssse s nes 51
51, FUNGIONAMENT0 U8 SOIRta 8w s e 0 o B v T s oA 8 e DA R S G 5
5.2 InvesHmentos Finaneiamento s s s e oo s assiesssis s s e i s 5
53, AGOES (OSEIVOIVIIAS. .. .xvunesrrssrsnsssnsnssnsonsnasnsess oesensinfssisi Db Eaaie e A o T R B TR A T TR s 51
54, Constrangimentos e desenvolVIMENTO ..o it s ko b5
T 1T 1| (S 56
6.1, Despesa REANIZAGE ... ek 56
62,  Finanglamanto REGEDIAO i susssmsimmsinsisasossssiessnsessemminsterssssisssssammssmsr o e 6o s s s s 2437 57
6.3. Ponto de situagéo das Candidaturas a Financiamento COmMUNItANio ... 61
7. Analise ECONOMIGA € FINANGEIIA . iirisimmsssimssicuivsiiissiisssiiniss it sisassasstsisssssssdssst issits ssbecsidaisssisdassissintatiannas 79
Tl BAIATGO e sensonresemmrerssmississsasssssnsosasassossssssnssmssssssspaenssssassseasmassas sassgess pumns s nssnsasasesss sonbions SIS EE TR OREEES 79
8. Proposta de Aplicagdo de ReSUAUOS. ... st 80
(4O 1) £ e 0 0[] ] | U TR ST AT — 81
9.1.  Artigo 397° do Codigo das Sociedades COMEITIAIS ....wuwwrarreimierieieris ittt sississseessnnns 81
B2 OUHRS OB BORS LIS icsuesmmssmemsssmeronmomeesisiveminssseieasssimes e e o153 980 TSRS 81
0.3, RETBIENCIAS 1v1vuivvrerierierrsrsssrrssssessrsesesaesse st ses e sae st es s ses st 2 E e s R bbb e 81

Il. Praticas de Boa Governagéo Societaria — Grelha de Validagao

lll. Demonstragdes Financeiras
lIl.1 - Balango

Pég.3de 81




RELATORIO E CONTAS | 2016

lIl.2 - Demonstrag&o dos Resultados

lll.3 - Demonstragdo das Alteragdes no Capital Préprio
lIl.4 - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa

1.5 - Anexo ao Balango e & Demonstragao de Resultados

IV. Certificagdo Legal das Contas

V. Relatério e Parecer do Fiscal Unico

e

RIA FORMOSA /
POLISLITORAL

AT MR FALS 1D
PaomAoates

VI. Relatério de Monitorizagéo do Plano de Gestédo de Riscos de Corrupgéo e

Infragdes Conexas

VII. Anexo ao Relatério de Gestio nos Termos do Artigo 448° do Cédigo das

Sociedades Comerciais

Pédg. 4 de 81




RELATORIO E CONTAS | 2016

e OUACTI AL

Pdg. 5 de 81

RELATORIO DE GESTAO




RIA FORMOSA
RELATORIO E CONTAS | 2016 POLIBLITORA

oo

1. Introdugéo

A Sociedade Polis Litoral Ria Formosa, S.A.

Reconhecendo a importancia estratégica da zona costeira e considerando que as intervengdes no litoral devem
prosseguir objetivos concretos de modemidade e inovagéo, no respeito pelas suas ftradigbes, a Resolugdo de
Conselho de Ministros n.® 90/2008, de 3 de junho, determinou a realizagdo de um conjunto de operagies de
requalificagdo e valorizagdo de zonas de risco e de areas naturais degradadas situadas no litoral, em espagos de

intervencao prioritaria, designado por Polis Litoral — Operagdes de Requalificagéo e Valorizagdo da Orla Costeira.

A realizag2o destas Operagbes de Requalificagéo e Valorizagdo da Orla Costeira, as quais sdo reconhecidas de

interesse publico pela Resolugéo de Conselho de Ministros referida, tem como objetivo:

o Proteger e requalificar a zona costeira, tendo em vista a defesa da costa, a promogdo da conservagio da
natureza e biodiversidade, a renaturalizagdo e a reestruturagdo de zonas lagunares e a preservagdo do

patriménio natural e paisagistico, no &mbito de uma gestéo sustentavel,
o Prevenir e defender pessoas, bens e sistemas, de riscos naturais;

e Promover a fruigdo plblica do litoral, suportada na requalificago dos espagos balneares e do patrimonio

ambiental e cultural;

¢ Potenciar os recursos ambientais como fator de competitividade, através da valorizagdo das afividades

econdmicas ligadas aos recursos do litoral e associando-as & preservagao dos recursos naturais.

Neste ambito foi constituida, pelo Decreto-Lei n.° 92/2008, de 3 de junho, a Polis Litoral Ria Formosa, Sociedade para
a Requalificag&o e Valorizagdo da Ria Formosa, S.A. (doravante designada por Polis Litoral Ria Formosa), sociedade
comercial de capitais exclusivamente piblicos, com a participagdo maioritaria do Estado e minoritaria dos municipios

de Faro, Olhao, Tavira e Loulé.

Esta sociedade tem por objeto a gestéo, coordenagio e execugio do investimento a realizar na Ria Formosa, na area
e nos termos definidos no respetivo Plano Estratégico e dando cumprimento ao estabelecido no Plano de

Ordenamento da Orla Costeira (POOC) Vilamoura - Vila Real de Santo Anténio.

Na sequéncia da constituigdo da Sociedade e de acordo com o estabelecido no n.° 3 do artigo 1.° do referido diploma,
foi elaborado o Plano Estratégico da Intervengdo de Requalificagéo e Valorizag&o da Ria Formosa, tendo por base o
quadro estratégico da intervencéo, elaborado no &mbito do Grupo de Trabalho nomeado por Despacho n.° 18
250/2006, de 3 de agosto, do Senhor Ministro do Ambiente, do Ordenamento do Territorio e do Desenvolvimento

Regional.
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A Sociedade iniciou a sua atividade em 7 de julho de 2008 (data da 1* Assembleia Geral), tendo havido uma 2°

Assembleia Geral em 15 de setembro, destinada a aprovar o Plano de Atividades e Orgamento para 2008,

Em 24 de julho de 2009 realizou-se a 3* Assembleia Geral, tendo sido deliberado pelos Acionistas aprovar o Relatorio

de Gestdo e as Contas relativas ao exercicio de 2008 e o Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2009.

Em 3 de dezembro de 2010 foi realizada a 4* Assembleia Geral, onde foi aprovado o Relatorio de Gestdo e as Contas

relativas ao exercicio de 2009, o Plano de Atividades e Orgamento para 2010 e o Plano Estratégico.

Nesta mesma Assembleia Geral, foi proposta e aprovada por unanimidade a elei¢do para o cargo de Vogal do
Conselho de Administragdo da Sociedade, do Presidente da Camara Municipal de Tavira, Senhor Doutor Jorge
Manuel do Nascimento Bofelho, em substituigdo do Senhor Engenheiro Francisco José Fernandes Leal, que
apresentou renlincia ao cargo, para completar o mandato em curso, ao abrigo do disposto da alinea d), do n° 3, do

artigo 393.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Nesta Assembleia Geral, foi também apresentada a Declaragdo e definidas as orientagdes sobre a Politica de

Remuneragao dos membros de Conselho de Administragéo desta Sociedade.

Em 02 de fevereiro de 2012 foi realizada a 5% Assembleia Geral, onde foi aprovado o Relatério de Gestéo e as Contas

relativas ao exercicio de 2010.

Nesta Assembleia Geral, foi também apresentada a Declaragdo e definidas as orientagdes sobre a Politica de

Remuneragdo dos membros de Conselho de Administragéo desta Sociedade.

Em 28 de dezembro de 2012 foi realizada a 67 Assembleia Geral, onde foi aprovado o Relatorio de Gestéo e as Contas
relativas ao exercicio de 2011 e a alteragéo do prazo de duragéo da Sociedade, constante no n® 1, do artigo 3.° dos

Estatutos, para 31 de dezembro de 2014.

Nesta mesma Assembleia Geral, foram propostas e aprovadas, com a abstengéo do representante do Municipio de
Olh#o, as seguintes alteragdes na composigéo do Conselho de Administragdo da Sociedade, com a elei¢do para o
cargo de Presidente do Conselho de Administragdo da Sociedade, do Senhor Engenheiro Manuel Augusto Ruano
Lacerda, em substituicido da Senhora Engenheira Maria Valentina Filipe Coelho Calixto, e do Vogal do Conselho de
Administragdo da Sociedade, do Presidente da Camara Municipal de Loulé, Senhor Doutor Sebastido Francisco
Seruca Emidio, em substituigio do Senhor Doutor Jorge Manuel do Nascimento Botelho, Presidente da Cémara
Municipal de Tavira, para completar o mandato em curso, ao abrigo do disposto da alinea d), do n° 3, do artigo 393.°

do Codigo das Sociedades Comerciais.

A semelhanca das anteriores, nesta Assembleia Geral, foi também apresentada a Declaragio e definidas as

orientagdes sobre a Politica de Remuneragéo dos membros de Conselho de Administragéo desta Sociedade.
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Posteriormente ocorreu, em 17 de junho de 2013, uma Deliberacdo Social Un&nime por Escrito, autorizando a
realizagdo dos investimentos da Agdo de Intervengéo e Requalificagdo dos llhotes e llha Deserta e da Acéo de
Requalificacdo do Acesso Viario as Quatro Aguas, esta Glima condicionada a realizagéo da parcela de financiamento

- respeitante a Camara Municipal de Tavira.

Em 24 de outubro de 2013, através de uma nova Deliberagéo Social Unanime por Escrito, foi eleito para o cargo de
Presidente do Conselho de Administragéo da Sociedade, o Senhor Doutor Sebasti&o Lage Raposo Braz Teixeira, em

substituicdo do Senhar Engenheiro Manuel Augusto Ruano Lacerda.

Entretanto, em 30 de dezembro de 2013, através da Deliberagdo Social Unanime por Escrito, foi eleito para o cargo
de Vogal do Conselho de Administragdo da Sociedade o Senhor Doutor Vitor Manuel Gongalves Aleixo, em

substituicdo do Senhor Doutor Sebastido Francisco Seruca Emidio.

Em 30 de maio de 2014, por Deliberagdo Social Unanime por Escrito, foram autorizadas a realizagdo dos
investimentos da Agao 2.1 de Intervengao e Requalificagéo da Peninsula do Anco - 1? Fase (Remogéo de edificagbes
néo consideradas de 1 e Unica habitagdo), das Agdes 2.2/2.3 do Plano de Agdo e Valorizagdo Hidrodindmica da Ria
Formosa e Mitigagdo do Risco e ainda a Agéo 1.1 da Ponte e Acessos & llha de Faro, esta Ultima condicionada a

realizagdo da parcela de financiamento respeitante a Camara Municipal de Faro.

Em 11 de agosto de 2014 foi realizada a 7% Assembleia Geral, onde foi aprovado o Relatorio de Gestéo e as Contas

relativas ao exercicio de 2012,

Em 20 de agosto de 2014, foi retomada a Assembleia Geral tendo sido aprovada, com o voto contra do Municipio de
Olh&o, a alteragdo do prazo de duragdo da Sociedade, constante no n° 1, do artigo 3.° dos Estatutos, para 31 de
dezembro de 2015.

Nessa mesma reunigo foi aprovado o Plano de Atividades e Orgamento para 2014, com os votos contra dos Municipios
de Faro e de Olho, e autorizadas a realizagdo dos investimentos da Agdo 2.1 — Renaturalizagéo — PIR da llha da

Culatra—Nucleo dos Hangares e da Ag8o 2.1 — Renaturalizagio — PIR da llha da Culatra — Nucleo do Farol Nascente.

Em 11 de dezembro de 2014 foi realizada a 8* Assembleia Geral, onde foi aprovado o Relatério de Gestéo e as Contas

e ainda o Relatério de Governo Societério relativos ao exercicio de 2013.

Entretanto, em 29 de junho de 2015 foi realizada a 9* Assembleia Geral, onde foi eleito para o cargo de Vogal do
Conselho de Administrag&o da Sociedade o Senhor Doutor Rogério Conceigdo Bacalhau Coelho, em substituig&o do

Senhor Doutor Vitor Manuel Gongalves Aleixo.

Em 30 de dezembro de 2015 foi retomada e concluida a 102 Assembleia Geral, que anteriormente tinha tido inicio em
26 de novembro e continuagdo em 16 de dezembro, tendo sido aprovado o Relatorio de Gestéo e as Contas e ainda

o Relatorio de Governo Societario relativos ao exercicio de 2014. O Plano de Atividades e Orgamento para 2015 foi
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também aprovado, mas com o voto contra do Municipio de Olhdo. Ainda no decurso dessa reunido, foi ainda aprovada,
com o voto contra do Municipio de Faro e a abstengéo do Municipio de Olh&o, a alteragéo do prazo de duragao da

Sociedade, constante no n® 1, do artigo 3.° dos Estatutos, para 31 de dezembro de 2016.

Em 27 de outubro de 2016 o Presidente do Conselho de Administragéo o Senhor Doutor Sebastido Lage Raposo Braz
Teixeira e 0 Vogal do Conselho de Administragéo o Senhor Doutor Jodo Manuel da Silva Alves apresentaram 0s seus
pedidos de renuncia aos respetivos cargos, nos termos e para os efeitos do art.® 27° do Decreto-Lei n.° 7172007, de

27 de margo, conjugado com art.® 404° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Em 15 de dezembro de 2016 foi iniciada a 112 Assembleia Geral, tendo sido eleito para Presidente do Conselho de
Administragao o Senhor Arquiteto Paisagista José Anténio Faisca Duarte Pacheco que terd as competéncias previstas
no n.° 4 do artigo 31.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, para Vogal do Conselho de Administragéo o
Senhor Doutor Rogério Filipe Neves Gomes e o Senhor Doutor Anténio Miguel Ventura Pina, este Ultimo em

representagdo dos Municipios acionistas.

Nessa mesma reunido foi aprovado o Relatrio de Gestdo e as Contas e ainda o Relatério de Governo Societério
relativos ao exercicio de 2015 e autorizado nos termos do n.° 5 do artigo 25° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de
outubro e do n.° 6 do Despacho n® 155/2011, de 11 de abril, a realizagéo dos investimentos designados de Reforgo
do Cordao Dunar das llhas de Armona e Tavira, Praia da Fuseta-Mar e extremo poente da llha de Tavira, no montante
de € 2.152.497,94 (dois milhdes cento e cinquenta e dois mil quatrocentos e noventa e sete euros e noventa e quatro
céntimos), incluindo VA, e o Reforgo do Corddo Dunar da llha de Tavira, Praia do Barril, no montante de €
3.909.803,77 (trés milndes novecentos e nove mil oitocentos e trés euros e setenta e sete céntimos), incluindo IVA,
na condigAo de se encontrar previamente asseguradas as respetivas fonte de financiamento com origem no POSEUR,

autorizando a Sociedade a langar e concluir os procedimentos concursais apds 31 de dezembro de 2016,

O Relatdrio e Contas de 2016

Elaborado em conformidade com as orientagies da DGTF quanto ao processo de prestacéo de contas para 2016
transmitidas através do oficio circular n.° 1269, de 27/02/2017, este documento enquadra, as pegas fundamentais

solicitadas nas ja referidas instrugbes, de que se relevam;

e um capitulo proprio relativo a divulgagdo do cumprimento das orientagdes legais — a capitulo 3., estruturado

conforme anexo | do oficio circular ja mencionado e complementado com os apéndices 1 e 2 ao referido anexo;
e as demonstrag@es financeiras anuais;
o 0 relatdrio anual do érgao de fiscalizagéo e a certificagéo legal das contas.

Dada a especificidade da Sociedade, este documento enquadra ainda duas outras matérias referentes a atividade

desenvolvida e a execugéo do orgamento.
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2. Governo da Sociedade

A Polis Litoral Ria Formosa tem por objeto a gestéo, coordenagéo e execugéo do investimento a realizar na Ria
Formosa, na area e nos termos definidos no respetivo Plano Estratégico e dando cumprimento ao estabelecido no

Plano de Ordenamento da Orla Costeira (POOC) Vilamoura - Vila Real de Santo Anténio.

Dando seguimento as “Instrucdes sobre o processo de prestacdo de contas referente a 2016", constantes do Oficio
Circular n.° 1269 da DGTF, de 27 de fevereiro de 2017, e as instrugBes em vigor para a preparagdo do Relatorio de

Governo Societario.

E com este enquadramento, precedido do correspondente juizo de valor sobre a adequabilidade, em fungdo da
dimensao da Sociedade e das suas demais caracteristicas, que foi produzido o correspondente Relatdrio de Governo

Sacietario, o qual acompanhara o presente Relatdrio de Gestéo.

2.1, Misséo, Objetivos e Politicas da Sociedade

A miss&o que a Sociedade prossegue e que lhe foi atribuida pelo Decreto-Lei n.,° 92/2008, de 3 de junho, que a
constituiu, visa levar a cabo um conjunto de iniciativas e operagdes de requalificagdo e valorizagdo da zona

Costeira na Area de Intervengéo do Plano Estratégico, nomeadamente:

e A realizagho de projetos e agbes que conduzam ao desenvolvimento associado a preservagdo do
patriménio natural e paisagistico, o que inclui agbes de protegdo e requalificagéo da zona costeira,
visando a preveng&o de risco, a promogédo da conservagao da natureza e da biodiversidade no ambito de
uma gestao sustentavel, a valorizag&o de atividades tradicionais ligadas aos recursos naturais desta faixa
litoral, a requalificagao e valorizag2o dos pequenos aglomerados costeiros, a valorizagdo dos nlicleos
piscatdrios e a promogdo da mobilidade sustentavel, a valorizagdo de espagos para fruigéo publica e a
promogao do patrimdnio natural e cultural a ela associado.

e A dinamizagao de atividades turisticas, culturais, de lazer e outras intervengdes que contribuam para o
desenvolvimento econdémico e social da sua area de intervengao.

A Polis Litoral Ria Formosa tem por objetivos:

¢ Integrar um conjunto de projetos/ages concordantes com as orientagbes estratégicas setoriais e
territoriais definidas para a regido do Algarve, no quadro da politica nacional e regional subjacente ao
QREN, Portugal 2020 e seus programas operacionais;

o Materializar uma operagéo integrada, quer em termos de projetos/agbes a realizar, quer em termos de
atores plblicos e privados a mobilizar;

e Desenvolver uma intervengo de requalificagéo e valorizag8o desta zona costeira, de forma exemplar e
diversificada, respondendo a situagdes de risco para pessoas e bens;
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e Consubstanciar uma estratégia supra municipal e intersectorial, consensualizada entre os diversos
agentes relevantes;

o |mplementar uma estratégia integrada, coerente e de futuro para a Ria Formosa, assente em trés grandes
objetivos — Valorizar o patriménio, qualificar o territério e dinamizar a sua vivéncia.

definidos e enquadrados através da Resoluggo de Conselho de Ministros n.® 90/2008.
Os objetivos descritos tém vindo a ser cumpridos, tendo em conta o desenvolvimento plurianual da Intervengdo.

O Conselho de Administragdo, no ambito das suas fungdes de gestdo, tem desenvolvido a sua atividade

prosseguindo as seguintes politicas e orientagdes estratégicas:

e QObhservancia das metas, obrigagdes e responsabilidades estabelecidas no Plano Estrategico da
Interveng&o, garantindo o cumprimento dos objetivos de gestéo e desempenho definidos pelos Acionistas;

e Promogdo da sustentabilidade economica, financeira e social, através de uma gestéo rigorosa e eficaz,
assegurando a utilizagdo das melhores praticas ambientais e de responsabilidade social e cumprindo com
rigor as tarefas que lhe estéo cometidas em termos de qualidade, eficiéncia produtiva e com a melhor
utilizagdo dos recursos disponiveis;

e Cumprimento da legislagdo e regulamentagio aplicavel, nomeadamente garantindo os principios da
legalidade e da prossecugio do interesse publico, da transparéncia e da publicidade, da igualdade, da
concorréncia e da imparcialidade;

e Melhoria da gestao das atividades da empresa, segundo principios de desenvolvimento sustentavel, nas
vertentes econdmicas, social e ambiental;

e |nformagéo e divulgacdo das atividades de acordo com a legislagéo e outras orientacdes dos Acionistas.

O Capital Social da Palis Litoral Ria Formosa, S.A., sociedade de capitais exclusivamente plblicos é de 22.500.000
€, subscrito pelos seus Acionistas, o Estado Portugués (63%) e as Camaras Municipais de Faro (14%), Olhdo
(11%), Tavira (9%) e Loulé (3%).

2.2. Regulamentos Internos e Externos a que a Sociedade esta sujeita

O funcionamento da Polis Litoral Ria Formosa é regulado por um conjunto de procedimentos administrativos, que

normalizam e sistematizam as suas atividades mais significativas e correntes.

A atividade da Sociedade é garantida, apds resolugao do contrato de gestéo pela Parque Expo 98, S.A. (sociedade
em liquidagao), 31 de margo de 2016, pela equipa local e pela equipa central do Programa Polis, os quais ndo se
limitam &s atividades tipicamente inclufdas no &mbito da gestéo de projeto, envolvendo também as competéncias
que sao necessarias para assequrar a prossecucdo do objeto social da Polis Litoral Ria Formosa e a prestagéo de

apoio aos seus Orgéos Sociais.
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A Polis Litoral Ria Formosa, rege a sua atuag&o em de acordo com os seus regulamentos internos além de atuar

em conformidade com a legislagéo e regulamentagao em vigor.
Legislacdo e Requlamentos Internos

e Resolugéo do Conselho de Ministros n.® 90/2008, de 3 de junho: “Aprova a realizagdo de um conjunto de
operages de requalificagéo e valorizagéo de zonas de risco e de areas naturais degradadas situadas no
litoral, abreviadamente designado “Polis Litoral — Operagées Integradas de Requalificagio e Valorizagio
da Orla Costeira",

o Decreto-Lei N.° 922008, de 03 de junho: “Constitui e define a finalidade da Sociedade Polis Litoral Ria
Formosa, S. A., que tem por objeto a gestdo, a coordenagdo e a execugdo do investimento a realizar no
ambito do Polis Litoral Ria Formosa — QOperagéo Infegrada de Requalificacdo e Valorizagdo da Ria
Formosa, ha area e nos termos definidos no respetivo plano estratégico, compreendendo igualmente o
desenvolvimento das agbes estruturantes previstas naquele documento em matéria de valorizagéo e
requalificacdo ambiental e urbana, dinamizagéo de atividades turisticas, culturais, de lazer e oufras
intervengdes que contribuam para o desenvolvimento econdmico e social da sua area de intervengéo’”;

e Estatutos da Sociedade (anexo ao Decreto-Lei n® 92/2008 de 3 de junho);

e Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado;

e Decreto-Lein.° 133//2013, de 03 de outubro; Estabelece os principios e regras aplicaveis ao setor pliblico
empresarial, incluindo as bases gerais do estatuto das empresas plblicas. Definindo os principios e
regras aplicaveis a constituicdo, organizagdo e governo das empresas publicas, 0s principios e regras
aplicaveis ao exercicio dos poderes inerentes a titularidade de participages sociais ou a quaisquer
participagBes em organizagBes que integrem o setor publico empresarial ou que a ele estejam submetidas
nos termos da lei e os principios e regras aplicaveis a monitorizagao e ao controlo a que estao submetidas
as empresas publicas.

o Normas legais relativas as sociedades andnimas, designadamente ao Codigo das Sociedades
Comerciais;

o (Codigo dos Contratos Publicos aprovado pelo Decreto — Lei N.® 18/2008, de 29 de janeiro; “Estabelece a
disciplina aplicavel a contratagéo publica e o regime substantivo dos contratos publicos.”;

o (Codigo de Expropriagtes — Lei N.° 56/2008, de 4 de setembro: “Aprova o Cddigo das Expropriagfes que
regula todo o procedimento expropriativo”;

e Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territorio;

e Planos Especiais de Ordenamento do Territorio: Plano de Ordenamento da Orla Costeira Vilamoura —
Vila Real de Sto, Anténio e Plano de Ordenamento do Parque Natural da Ria Formosa;

e Planos setoriais de Ordenamento do Territdrio: Plano Setorial da Rede Natura 2000;

e Planos Regionais: Plano Regional de Ordenamento do Territério do Algarve;
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e Planos Municipais: Planos Diretores Municipais dos concelhos de Faro, Olhdo, Tavira, Loulé e Vila Real
de Sto. Anténio;

e Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, aprovado em reunido do Conselho de
Administragdo em 23 de maio de 2013, com base nas recomendages emitidas pelo Conselho de
Prevengao da Corrupgéo (CPC).

2.3. Transag0es relevantes com entidades relacionadas

Neste contexto, ndo existem transagdes relevantes com entidades relacionadas e os procedimentos adotados em
matéria de aquisigio de bens e servigos tém critérios de adjudicagéo orientados por principios de economia e
eficacia que asseguram a eficiéncia das transagdes realizadas e a igualdade de oportunidades para todos os

interessados habilitados para o efeito.

2.4. Outras transagdes
As transagGes efetuadas cumpriram o Codigo dos Contratos Plblicos aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de
29 de janeiro e subsequentes alterages constam, como exigido pelas normativas de contratagéo, da Base de

Contratos do Estado.
Em 2016 n&o foram realizadas transagdes fora das condigdes de mercado.

N&o houve fornecedores que tivessem representado 5% do total de Fornecimentos e Servigos Externos, com valor
que seja superior a um milh&o de euros. Também nos contratos das empreitadas, em 2016, néo se verificaram

valores de faturag@o que tenham excedido um milh&o de euros.

2.5.  Modelo de Governo e Identificagdo dos Orgéos Sociais

0 modelo de governo adotado pela Polis Litoral Ria Formosa & o classico, composto pelos seus Orgéos Sociais -
Conselho de Administracdo, Assembleia Geral e Fiscal Unico - de acordo com o previsto nos Estatutos da
Sociedade. Os Orgéos Saciais, que a seguir se enunciam, foram eleitos, tendo em conta as alterages entretanto

ocorridas em 2016:

Mesa da Assembleia Geral:

> Presidente: Jodo Pinto Guerreiro

» Secretario: Maria da Conceigdo Janeiro Gadinho Calhau, apds 29 de junho de 2015

A Assembleia Geral, para além dos poderes que tem por forga da lei, funciona de acordo com o previsto nos

Estatutos, sendo formada pelos Acionistas da Sociedade.

O Conselho de Administragéo & constituido por 3 membros - um presidente e dois vogais - designados em

Assembleia Geral, que elege também o presidente do Conselho de Administrag&o.
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Conselho de Administracdo:

> Presidente: Sebastio Lage Raposo Braz Teixeira, até 30 de novembro de 2016
¥ Presidente: José Antonio Faisca Duarte Pacheco, apds 15 de dezembro de 2016
» Vogal (1) Jodo Manuel da Silva Alves, até 30 de novembro de 2016

» Vogal (1): Rogério Filipe Neves Gomes, apds 15 de dezembro de 2016

¥ Vogal (2): Rogério Conceigédo Bacalhau Coelho, até 15 de dezembro de 2016
(2):

» Vogal (2): Anténio Miguel Ventura Pina, apés 15 de dezembro de 2016

Ao Conselho de Administrag@o compete a gestéo da atividade da Sociedade, nos termos do previsto nos seus

Estatutos.

O Conselho de Administragao da Polis Litoral Ria Formosa nao atribuiu fungdes e responsabilidades especificas
a0s seus membros.

A Fiscalizagdo & exercida pelo Fiscal Unico, Revisor Oficial da Sociedade, eleito em Assembleia Geral, com

poderes de vigilancia, fiscalizagdo e verificagao legalmente previstos.

Fiscal Unico:

> Efetivo: DFK & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A., n.° 149, representado por

Rosalba M. Cocco Mercante Ferro.

» Suplente: Manuel Lazaro Oliveira Brito.
A Sociedade Polis Litoral Ria Formosa néo recorre a servigos de Auditoria Externa,
Estatuto Remuneratério Fixado

Mesa Assembleia-Geral:

» Presidente — Senha de presenga no valor de 300,00 euros;

» Secretario — Senha de presenga no valor de 250,00 euros.
Aplicaram-se a estes valores a redugdo remuneratoria de 5% prevista no artigo 12.° da Lei 12-A/2010, de
27 de fevereiro, acrescida da redugéo remuneratoria prevista na Lei n® 75/2014 de 12 de setembro, revertida

progressivamente por conjugacdo desta legislagdo com a aplicagdo da extingdo remuneratéria na
Administragdo Publica, conforme art.® 2° da Lei n.° 159-A/2015 de 30 de dezembro.
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Conselho de Administracao:

% Presidente — Senha de presenca no valor de 250,00 euros por reunido;

% Vogais - Senha de presenca no valor de 200,00 euros por reunigo.
Aplicaram-se a estes valores a redug8o remuneratéria de 5% prevista no artigo 12.° da Lei 12-A/2010, de
27 de fevereiro, acrescida da redugéo remuneratoria prevista na Lei n® 75/2014 de 12 de setembro, revertida

progressivamente por conjugacdo desta legislagdo com a aplicagdo da extingdo remuneratoria na
Administragdo Publica, conforme art.” 2° da Lei n.® 159-A/2015 de 30 de dezembro.

Orgéo (s) de Fiscalizagéo

» Remuneragéo atual de 943,00 euros/ més (c/IVA), inferior ao limite de 1.442,13 € estabelecido em AG.

Aplicaram-se a este valor as redugdes remuneratérias, efetuada a partir de 1 janeiro 2012, nos termos do
despacho SETF n® 1315/2010,

A Sociedade integra ainda um Conselho Consultivo, com fungdes, como o nome indica, meramente constltivas, e

composto por um representante de cada uma das seguintes entidades:

Conselho Consultivo:

> |CNF - Instituto de Conservagdo da Natureza e das Florestas, I.P. (que preside);
> APA - Agéncia Portuguesa do Ambiente, |.P.;

> TP - Turismo de Portugal, I.P.;

> |PMA — Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, |.P;

> Entidades que sucedem nas competéncias ao extinto IPTM - Instituto Portuario e dos Transportes

Maritimos, I.P;
> CCDR Algarve — Comiss&o de Coordenagao e Desenvolvimento Regional do Algarve;
> Direg&o Regional de Agricultura e Pescas do Algarve;
> Municipio de Vila Real de Santo Antonio;

> Aguas do Algarve, S.A.
2.6. Analise de sustentabilidade da Sociedade nos dominios econémico, social e ambiental
2.6.1. Estratégias adotadas

Reconhecendo a importancia estratégica da zona costeira e considerando que as intervengdes no litoral
devem prosseguir objetivos concretos de modernidade e inovagao, no respeito pelas suas tradi¢es, a

Resolugdo de Conselho de Ministros n.° 90/2008, de 3 de junho, determinou a realizag&o de um conjunto
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de operagbes de requalificagio e valorizagéo de zonas de risco e de reas naturais degradadas situadas
no litoral, em espagos de intervengdo priotitaria, designado por Polis Litoral — Operagdes de

Requalificagéo e Valorizag&o da Orla Costeira.

No seguimento deste diploma, 0 Decreto-Lei n.° 92/2008, de 3 de junho, constitui a Sociedade Polis
Litoral Ria Formosa, Sociedade para a Requalificagédo e Valorizagdo da Ria Formosa, S.A., sociedade
de capitais exclusivamente plblicos, com a participagdo maioritaria do Estado e participaces
minoritarias dos municipios de Faro, Olhdo, Tavira e Loulé, sendo esta uma das primeiras operagdes

integradas de requalificagéo e valorizagéo da orla costeira a entrar em fase de concretizag&o.

A Ria Formosa, por estar inserida num dos principais destinos turisticos nacionais, por possuir uma
enorme riqueza marinha, suporte de significativa atividade econdmica e por se constituir como um
espago natural Unico de elevada vulnerabilidade, devido as suas caracteristicas lagunares, regista
enormes fragilidades e constitui um dos trogos da linha de costa nacional em que a necessidade de

compatibilizar diferentes expectativas e potencialidades assume maior relevancia.

As caracteristicas fisicas, ecoldgicas, urbanas e sociais presentes na Ria Formosa, que marcam e
diferenciam este territério do contexto do litoral do sotavento algarvio, bem como as orientagdes e
medidas de politica nacional, regional e setorial, a estratégia a prosseguir assenta na afirmagéo da Ria
Formosa como uma zona costeira singular — referencial de sustentabilidade, através do reconhecimento
da sua exceléncia ambiental e territorial, reflexo de uma gestdo sustentavel dos recursos, valores

naturais e paisagisticos, dos usos e das atividades que ai se desenvolvem.

Para garantir o sucesso da vis&o estratégica definida afigura-se fundamental a aposta em trés grandes
dimensoes:

v A primeira, que agrega os projetos que visam garantir a preservagao do sistema lagunar e a
minimizagao de situagdes de risco de pessoas e bens, bem como a reabilitagéo e renaturalizagéo
das areas degradadas, fundamentais para o equilibrio biofisico da Ria Formosa — zona costeira
presetvada.

v A segunda, que agrega as intervengbes de qualificagdo do territorio, centrada na criagéo e
melhoria das condigbes de base que permitam a vivéncia da Ria e das cidades que a envolvem
— zona costeira vivida.

v Aterceira e (ltima, que agrega um conjunto de projetos que permitam valorizar e potenciar 0s
recursos da Ria como fator de competitividade — zona costeira de recursos, garantindo uma

posicdo de destaque da Ria Formosa ho contexto da regido em que se insere.
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2.6.2.

A cada um dos objetivos definidos foram associados Eixos Estratégicos, identificados na matriz de
enquadramento, os quais agrupam Linhas de Intervengdo que tipificam as agBes/projetos nelas

incluidas.

A definicdo destas Linhas de Intervencdo teve por base um exercicio de analise da natureza de
acBes/projetos a considerar, quer para a prossecugao dos objetivos de cada um dos Eixos Estratégicos,
quer para cumprimento das linhas programaticas e objetivos estratégicos definidos no PNPOT para a

regido do Algarve, e assumidos no seu respetivo plano regional.

Eixo 1 | Preservar o Patriménio Natural e Paisagistico

Linhas de Interveng&o | prosseguem a linha programatica e os objetivos estratégicos definidos para o
Algarve de “Consolidar um sistema ambiental sustentavel e duravel".

> Protegéo e requalificagdo da zona costeira, visando a prevengao de risco;

> Promog&o da conservacao da natureza e biodiversidade no &mbito de uma gestdo sustentavel.

Eixo 2 | Qualificar a Interface Ribeirinha

Linhas de Intervengéo | prosseguem a linha programatica e os objetivos estratégicos definidos para o
Algarve, de "Promover um modelo territorial equilibrado e competitivo”.

> Requalificag@o e revitalizagdo das frentes de Ria;

> Valorizagao de nGcleos piscatérios;

> Ordenamento e qualificagdo da mobilidade,

Eixo 3 | Valorizar os Recursos como Fator de Competitividade

Linhas de Intervengdo | prosseguem a linha programética e os objetivos estratégicos definidos para o
Algarve, de "Robustecer e qualificar a economia” e “Qualificar e diversificar o cluster turismo/lazer ",

> Valorizag&o de atividades economicas ligadas aos recursos da Ria;

> Valorizag&o dos "espagos-ria” para fruigdo piblica;

> Promogéo da Ria Formosa suportada no patriménio ambiental e cultural.

Grau de cumprimento das metas fixadas

No ano de 2016, foram cumpridas as metas fixadas inicialmente, com a Sociedade a desenvolver as
atividades relacionadas com o seu funcionamento organico, nomeadamente estrutura (instalacées e
funcionamento administrativo), gestéo, e atividades diretamente relacionadas com a elabaoragédo de

Planos, Estudos, Projetos e execugdo de Empreitadas.
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28.3.

Em 2016, j& com a maioria dos projetos concluidos e as duas Avaliagdes de Impacte Ambiental
finalizadas, promoveu-se ainda a realizago de mais seis (6) projetos, nomeadamente para as agées
relacionadas com o reforgo e protegao do corddo dunar (5 projetos) e a com requalificagdo do centro
de educagao ambiental de Marim (1 projeto). Este ano de 2016, foi sobretudo dedicado a concluséo e
encerramento das empreitadas, iniciadas em 2015, ao encerramento das respetivas candidaturas a
fundos comunitarios e a preparagéo dos projetos e procedimentos para a contratagao das empreitadas

que iréo decorrer em 2017 e 2018.

Afinal, acresce que também em 2016:

e aSociedade continuou limitada na sua ag&o pelo deliberado, pelo acionista maioritario, na sua
Assembleia Geral realizada, em 3 de dezembro de 2010, que obriga a "que o Conselho de
Administracdo apenas podera realizar os investimentos constantes do Plano Estratégico ou
parte dos mesmos, desde que estejam devidamente asseguradas as respetivas fontes de
financiamento”, situac@o esta que aquele acionista manteve em anos posteriores inclusive
2016;

e no decorrer deste ano foram finalmente ultrapassadas as dificuldades com os pedidos de
pagamento relativos ao financiamento do PIT, tendo-se regularizado todos os pagamentos;

e A CMVRSA, nao acionista da Sociedade, ndo reuniu em definitivo as condicdes financeiras
que permitissem o langamento da empreitada "Ligag&o Pedonal em Cacela (Fabrica) e Manta
Rota", que possuia ja contratos de financiamento com o PIT e com o POAIg21;

e se mantiveram as dificuldades para iniciar as empreitadas de renaturalizagdo da ilha da
Culatra, nos nlcleos do Farol Nascente e dos Hangares. Estas empreitadas obtiveram novos
financiamentos comunitarios através do POSEUR e possuem ja visto prévio do Tribunal de
contas. E previsivel que venham a ser realizadas no decurso do ano de 2017;

e 0 facto das empreitadas terem sido adjudicadas por valores inferiores aos previstos no
orgamento e o rigoroso acompanhamento técnico e financeiro da execugéo destas, haixou em
termos financeiros a execugao, prevista, da Sociedade em 2016.

Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e ambiental e a

salvaguardar normas de qualidade

A atuag@o da Polis Litoral Ria Formosa assenta sobre um patriménio de saber que comega pela propria
cultura da Empresa e pelo dominio dos principios de sustentabilidade social, econémica e ambiental
que promove o desenvolvimento de agdes estratégicas orientadas para a competitividade, a justica

social, a gestéo de recursos finitos e o combate as assimetrias regionais. Esta atuagéo tem em conta a
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2.6.4.

2.6.5.

igualdade de oportunidades, promove mecanismos adequados de tomada de decisao, de divulgagao

de informagao e de fiscalizagZo dessas decisdes.

Identificag&o dos principais riscos para a atividade e para o futuro da Intervengéo

Conforme expresso no ponto referente ao Grau de cumprimento das metas fixadas, verifica-se a
existéncia de condicionantes ao desenvolvimento da atividade da Sociedade o que ira interferir na
concretizagdo da intervengao no prazo, ja prorrogado, estabelecido no Plano Estratégico da Intervengéo

de Requalificagéo e Valorizagéo da Ria Formosa.
Os principais problemas atualmente identificados pela Polis Litoral Ria Formosa séo:

i) Financiamento de expropriages e realojamentos;

i) O estabelecimento de protocolos com a DocaPesca, tendo em vista a obteng&o de uma parceria

para a componente do financiamento nacional, em alguns projetos;

iii) O estabelecimento de protocolos para financiamento adicional pelos acionistas, Camara Municipal
de Faro, Tavira e Loulé, com vista a realizaggo das aces com a sua comparticipagdo de capital

social.

iv) Garantia de obtengZo da totalidade do Financiamento Comunitério, tal como previsto no Plano

Estratégico.
v) Atraso:
e na abertura ou mesmo néo abertura de avisos de candidaturas a financiamento comunitario;

e na apreciagdo e aprovagdo ou mesmo ndo apreciagdo e aprovagdo de reprogramagfes de

candidaturas efetuadas a financiamento comunitario,

que se verificaram com os financiamentos do QREN & mesmo PIT e que traduziram e traduzem

alteragtes significativas de circunstancias com implicag6es no prazo, custo e ambito da Intervengéo;

vi) Prazo despendido com pareceres de entidades externas & Sociedade cujos teores traduziram

alteragdes a procedimentos (Estudos, Projetos e Outros);
vii) Tempo legal de desenvolvimento de projetos com AlA e AlncA;

viii) Tomadas de posse das edificagfes ilegais situadas em DPM, com utilizagdo por privados;

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao empresarial

% Responsabilidade Social

- Garantia de promogéo da igualdade de oportunidades, de respeito pelos direitos humanos, e
de nédo discriminagio
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A Polis Litoral Ria Formosa promove a igualdade de oportunidades, de respeito pelos direitos
humanos, e de ndo discriminagao, existindo um principio de comportamento n&o discriminatorio, em
que sdo reprovadas todas e quaisquer praticas de discriminagéo, seja em razéo de ascendéncia, do
sexo, da raga, da lingua, do territério de origem, da religido, das convicgdes politicas ou ideoldgicas,
da instrugéo, da situagao economica, da condigéo social ou da orientacéo sexual.

Gestio adequada do capital humano da Sociedade, com promogéo da valorizacéo individual

dos recursos humanos, instituigdo de sistemas que garantam o bem-estar e premeiem o
mérito dos colaboradores

A Polis Litoral Ria Formosa aposta no estabelecimento de uma relagéo de confianga baseada na
lealdade, na competéncia, na valorizagéo do espirito de iniciativa e no sentido de responsabilidade
dos seus colaboradores e define as suas politicas de recursos humanos no respeito pela dignidade,
diversidade e direitos de cada pessoa, proporcionando um ambiente de trabalho favoravel a um

desempenho proficuo e as mais adequadas condigdes de seguranga e satide no trabalho.

A Polis Litoral Ria Formosa atendera, em particular, as necessidades das pessoas com deficiéncia

em todas as suas formas, bem como as pessoas com risco agravado de salde.

Adogdo de praticas ambientalmente corretas
Um fator preponderante da estratégia da infervengao nesta matéria & a componente do marketing
territorial que tem por objetivo informar e sensibilizar a populagéo local para o ambito da intervengao

da Polis Litoral Ria Formosa.

Pretende-se dar a conhecer as alteragdes a realizar bem como desafiar os cidad&os para uma

reflexdo conjunta e alargada sobre as varias disciplinas da envolvente ambiental.

Apesar da introdugdo de restricbes orgamentais e da redugéo de colaboradores, a Sociedade
procurou manter as agdes de comunicagao que visam manter a populagdo atualizada no que diz
respeito ao desenvolvimento das agbes da Polis Litoral Ria Formosa, seus projetos e obras,
principalmente no decurso da sua implementagéo, promovendo agdes diversas que provoquem 0
gradual estreitar de relagfes entre a populagdo e as mutagbes da area intervencionada até a

concretizagdo dos objetivos finais da intervengéo.

Os projefos de requalificagdo e valorizagao ambiental a implementar pela Polis Litoral Ria Formosa
assentam fundamentalmente na promogao da qualidade de vida das populagdes, da competitividade

e atratividade do Territério, como orientagfes estratégicas para as suas intervengoes.

Durante o ano de 2016, esta Sociedade continuou a implementar as seguintes medidas:
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> Inclusdo de critérios ambientais em todos os procedimentos contratuais estabelecidos para

aquisicio de Projetos, dando assim prosseguimento aos objetivos gerais da RCM 65/2007;

> Inclusdo de normas/requisitos ambientais claros em todas as contratagfes de Projetos, sob a
forma de um documento denominado Orientagfies Ambientais para Projetos de Concegdo de
Edificios e de Espagos Publicos, que tem por objetivo fornecer orientagbes metodoldgicas
especificas para o desenvolvimento dos projetos a conceber no ambito da Sociedade Polis

Litoral Ria Formosa, com vista a integragdo harmoniosa de diversas vertentes ambientais;

> Inclusdo de critérios ambientais em todos os procedimentos contratuais estabelecidos, para

aquisigdo de Empreitadas, dando assim prosseguimento aos objetivos gerais da RCM 65/2007;

> Inclusdo de Plano de Gestdo Ambiental e Plano de Prevengéo e Gesto de Residuos de
Consfrugdo e Demoligdo em todas as contratagbes de Empreitadas, assegurando assim a
prestagdo do servigo com a minimizagdo dos impactes ambientais associados. Visa ainda
cumprir com o estipulado na RCM 65/2007, no que se refere a permitir que na fase de execugéo
dos contratos devam prever-se mecanismos de efetivo controlo por parte das entidades
adjudicantes, do cumprimento dos critérios ambientais que foram integrados e valorizados na

fase de formagao do contrato;

Ao nivel do cumprimento das melhores préticas ambientais, foram mantidas as seguintes medidas:
> Apetrechamento inicial da Sede da Sociedade com sistemas de iluminagéo e de climatizaggo

modernos e eficientes;

> Aquisigdo, em regime de aluguer e compra, dos equipamentos de impressao e cdpia, 0 que se

traduz numa intengdo de minimizar o consumo de matérias-primas;

> Adogao de normas internas de funcionamento com vista & redugdo dos consumos energéticos e
de matérias-primas, de que sdo claros exemplos a reutilizagéo de papel, a utilizagdo de papel

reciclado e a impresséo frente e verso.

% Desenvolvimento sustentavel

- Criagdo de valor para os Acionistas (aumento da produtividade, orientagdo para o cliente,
redugéo da exposigdo a riscos decorrentes dos impactes ambientals, econémicos e sociais
das atividades, etc.)

A criagao de valor traduz-se na requalificagao urbana e ambiental, conferindo & populagéo condigdes
de exceléncia. Na intervengdo a realizar, a Polis Litoral Ria Formosa tera sempre a maxima cautela

com 0s impactes ambientais causados.

- Promogéo da prote¢ao ambiental
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